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 ÉÉÙÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯÜÚÌË 
 

#%3 #ÌÕÚÐÛàɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÌÖÙà 

."3Ú .ÙÎÈÕÐÊɯÊÈÛÐÖÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙÚ 

"31ƕ "Ö××ÌÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯƕ 

51 "Ú 5ÖÓÜÔÌɪÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÈÕÐÖÕɯÊÏÈÕÕÌÓÚ 

 ,1  ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌ 

-2 (#Ú -ÖÕɪÚÛÌÙÖÐËÈÓɯÈÕÛÐɪÐÕŘÈÔÔÈÛÖÙàɯËÙÜÎÚ 

2"71# 2ÐÕÎÓÌɯÊÙàÚÛÈÓɯßɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕ 

ƕȮƖɯ#,$ ƕȮƖɪ#ÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌ 

,Ì"-  ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌ 

"/,$ "àÊÓÖ×ÌÕÛÐÓɯÔÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙ 

,6 ,ÐÊÙÖÞÈÝÌɯ 

$Û.' $ÛÏÈÕÖÓɯ 

'1,2 'ÐÎÏɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙà 

#,2. #ÐÔÌÛÏàÓɯÚÜÓÍÖßÐËÌ 

'2  'àËÙÖßàɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐË 

3' Ê' 3ÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÐÊɯÈÊÐË 

$ÛƖ. #ÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙ 

,ȭ. ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖÙÉÐÛÈÓ 

/!2 /ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÉÜřÌÙɯÚÖÓÜÛÐÖÕ 

'Ɩ/àÙ".. /àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐË 

'Ɩ(ÕË".. (ÕËÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐË 

23# 2ÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ#ÐřÌÙÌÕÊÌ 

,!. ,ÈàÌÙɯÉÖÕËɯÖÙËÌÙ 

"3ɪ#-  "ÈÓÍɯÛÏàÔÜÚɯ#-  

ƙɀɪ&,/ &ÜÈÕÖÚÐÕÌɯÔÖÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ 

'1,2 'ÐÎÏɪÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙà 

2ȭɯÈÜÙÌÜÚ 2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚ 

$ȭɯÊÖÓÐ $ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯÊÖÓÐ 

"ȭɯÈÓÉÐÊÈÕÚ "ÈÕËÐËÈɯ ÓÉÐÊÈÕÚ 
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(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

,ÌÛÈÓÚɯÐÕɯÔÌËÐÊÐÕÌ 

,ÌÛÈÓÚɯ×ÓÈàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ2ÜÊÏɯÔÌÛÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÎÈÓÓÐÜÔȮɯáÐÕÊȮɯÊÖÉÈÓÛȮɯÚÐÓÝÌÙȮɯÝÈÕÈËÐÜÔȮɯÚÛÙÖÕÛÐÜÔȮɯ

ÔÈÕÎÈÕÌÚÌɯ ÈÕËɯ ÊÖ××ÌÙȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÐÕɯ ÛÙÈÊÌÚɯ ÛÖɯ ÐÕÐÛÐÈÛÌɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯȻƕȼɯ

,ÌÛÈÓÓÖ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÈÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÈÛÈÓàÚÛÚɯÒÕÖÞÕȮɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯ

ÔÈÕàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÞÐÛÏɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÏÖÛÖÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯ

ÖßÐËÈÛÐÖÕȮɯÚÐÎÕÈÓɯÛÙÈÕÚËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÕÌÈÙÓàɯÏÈÓÍɯÖÍɯÈÓÓɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàɯÈÙÌɯÔÌÛÈÓÓÖ×ÙÖÛÌÐÕÚȭɯ,ÌÛÈÓÚɯÊÈÕɯÙÌÎÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯÈÚɯ.ƾɯÐÕɯÛÏÌɯÐÙÖÕɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÏÌÔÖÎÓÖÉÐÕȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

%ÌɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÔÌÛÈÓɪÓÐÎÈÕËɯȹ,ɪ+ȺɯÉÖÕËɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÞÌÈÒÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÊÖÝÈÓÌÕÛɯÉÖÕËȮɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÌɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÜÕËÌÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯȻƖȼɯ2ÐÕÊÌɯÔÌÛÈÓɯÐÖÕÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÓÐÍÌȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÛÖɯËÙÜÎÚȭɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖřÌÙÚɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÉÌÌÕɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ!àɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÔÌÛÈÓɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÊÈÕɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÕÌÞɯËÙÜÎÚɯÛÏÈÛɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÜÕÐØÜÌɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯËÐÚÌÈÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯ

ËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ×ÜÙÌÓàɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÕÛÖɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÊÈÕɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÓÌÈËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÔÖÙÌɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÛÏÌÙÈ×ÐÌÚȭɯȻƗȮƘȼɯɯ

"ÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓÚɯÐÚɯÕÖÛÈÉÓàɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÈɯÔÌÛÈÓÓÖËÙÜÎȭɯ3ÏÌÚÌɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ "ÏÈÙÎÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȯɯ(ÕɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÔÌÛÈÓɯÐÖÕÚɯÌßÐÚÛɯÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÊÈÛÐÖÕÐÊȮɯ

ÈÕÐÖÕÐÊȮɯÖÙɯÕÌÜÛÙÈÓɯÍÖÙÔÚȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÐÖÕÚɯÊÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÈÕËɯ

ÉÐÕËɯÛÖɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯȻƙȼ 

¶ &ÌÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯÉÖÕËÐÕÎȯɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÈÕɯÍÖÙÔɯÈɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÜÕÐØÜÌɯÚÏÈ×ÌÚȭɯ3ÏÌɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚȮɯÉÖÕËɯ

ÈÕÎÓÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚÐÛÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈÓÛÌÙÌËɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÔÌÛÈÓÚɯÈÕËɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌÚȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÔÌÛÈÓɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÈÕɯÜÕËÌÙÎÖɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÒÐÕÌÛÐÊɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÊÏÐÌÝÈÉÓÌɯÍÖÙɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯȻƚȼ 

¶ ,ÌÛÈÓɬÓÐÎÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȯɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÌÛÈÓɪÓÐÎÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

Ûà×ÐÊÈÓÓàɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÐÎÈÕËÚɯÖÙɯÔÌÛÈÓÚȭɯ3ÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÈÕËɯÒÐÕÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ×ÓÈàɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÓÐÎÈÕËɯ

ÌßÊÏÈÕÎÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÔÌÛÈÓÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚȮɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÛÖɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯȻƛȼ 

¶ 1ÌËÖßɯÈÊÛÐÝÐÛàȯɯ,ÈÕàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓÚɯÈÙÌɯÌÈÚÐÓàɯÖßÐËÐáÌËɯÖÙɯÙÌËÜÊÌËȭɯ.ßÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌÚɯÖÍɯ

ÔÌÛÈÓÚɯÈÙÌɯÈɯÒÌàɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ(ÕɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ
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ÙÌËÖßɯÊÈÛÈÓàÚÐÚȮɯÔÌÛÈÓɯÐÖÕÚɯÖÍÛÌÕɯ×ÓÈàɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÚÜÉÚÛÙÈÛÌÚɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÙÌËÖßɪÈÊÛÐÝÌɯÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÊÏÈÙÎÌɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯȻƜȼ 

3ÏÌÚÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÛÖɯ×ÙÌËÐÊÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÈÛÏÞÈàÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÜ×ÛÈÒÌȮɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯ ÈÕËɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ ,ÌÛÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙȮɯÈÕÛÐÈÙÛÏÙÐÛÐÊȮɯÈÕÛÐÜÓÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯÕÌÞɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȭɯȻƝȼ 

,ÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚ 

"ÈÕÊÌÙɯÐÚɯÈɯËÐÚÌÈÚÌɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȭɯ$×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÊÈÕÊÌÙɯ

ÐÚɯÙÈ×ÐËÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÐÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÊÈÜÚÌɯÖÍɯËÌÈÛÏɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÊÈËÌÚȭɯȻƕƔȼɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÎÌÕÊàɯÍÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ"ÈÕÊÌÙɯȹ( 1"ȺɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯÖÝÌÙɯƕƝɯÔÐÓÓÐÖÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÐÕɯƖƔƖƖȮɯÉàɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÙÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯàÌÈÙÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȭɯ3ÏÐÚɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÕÌÞɯ

ÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÈÎÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ,ÌÛÈÓÚɯÚÏÖÞɯ

ÎÙÌÈÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐØÜÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÚɯÙÌËÖßɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÔÖËÌÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ3ÖÛÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÕÊÌÙɯÊÈÚÌÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÐÕɯƖƔƖƖɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȮɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÉàɯÊÈÕÊÌÙɯÛà×Ìȭɯ#ÈÛÈɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ

( 1"ȭɯȻƕƕȼ 

3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÖɯŗÎÏÛɯÊÈÕÊÌÙɯÞÈÚɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÌÙÌÕËÐ×ÐÛÖÜÚɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȮɯÊÐÚɪȻ/Û((ȹ-'ƗȺƖ"ÓƖȼɯÉàɯ1ÖÚÌÕÉÌÙÎȭɯȻƕƖȼɯ"ÐÚ×ÓÈÛÐÕɯÐÚɯÈɯ

ÕÌÜÛÙÈÓɯÚØÜÈÙÌɯ×ÓÈÕÈÙɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÐÕɯǶƖɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȮɯÐÛɯÞÈÚɯ

È××ÙÖÝÌËɯÍÖÙɯÜÚÌɯÐÕɯƕƝƛƜɯÈÕËɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÌÚÛÐÊÜÓÈÙȮɯÉÓÈËËÌÙȮɯÈÕËɯ



ƚ 

 

 

ÖÝÈÙÐÈÕɯÊÈÕÊÌÙÚȭɯ2ÐÕÊÌɯƕƝƝƝɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6'.ɯȹ6ÖÙÓËɯ'ÌÈÓÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȺɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÖÍɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯËÙÜÎÚɯ

ÈÕËɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÔÖÕÖÛÏÌÙÈ×àɯÖÙɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐɪËÙÜÎɯÙÌÎÐÔÌÕȭ 

"ÐÚ×ÓÈÛÐÕɯÊÈÕɯÉÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚÓàɯÈÕËɯÐÕÛÙÈɪÈÙÛÌÙÐÈÓÓàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÉÓÖÖËÚÛÙÌÈÔȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯȹÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƕƔɯÔ,ȺɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÙÌÔÈÐÕÚɯ

ÕÌÜÛÙÈÓɯÜÕÛÐÓɯÐÛɯÌÕÛÌÙÚɯÛÏÌɯÊÌÓÓȮɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯÏàËÙÖÓàÚÐÚȭɯ"ÐÚ×ÓÈÛÐÕɯÊÈÕɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÉàɯ

×ÈÚÚÐÝÌɯËÐřÜÚÐÖÕɯÖÙɯÉàɯÈÊÛÐÝÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"31ƕɯȹ"Ö××ÌÙɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯƕȺȭɯ3ÏÌɯÓÖÞɯÊÏÓÖÙÐËÌɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕÚÐËÌɯÊÌÓÓÚɯȹÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗÔ,ȺɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯ"ÓɪɯÓÐÎÈÕËÚɯÞÐÛÏɯ'Ɩ.ɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚ×ÏÌÙÌɯÛÖɯÍÖÙÔɯÊÈÛÐÖÕÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÊÖÝÈÓÌÕÛÓàɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÛÖɯ×ÜÙÐÕÌɯ#- ɯÉÈÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÊÏɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɪ#- ɯÈËËÜÊÛÚɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐÚÛÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÏÌÓÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÙÙÌÚÛȮɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÈÓɯÐÕÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÈÙÙÌÚÛȮɯÈÕËɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÊÌÓÓɯËÌÈÛÏɯÉàɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯȻƕƗɬƕƙȼ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯ ÌŚÊÈÊàɯ ÖÍɯ ÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȮɯ ÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯ ÖÙɯ ÛÜÔÖÙɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÙÜÎɯ ÊÖÔÉÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ

ÜÕ×ÙÌËÐÊÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÌɯÕÌ×ÏÙÖÛÖßÐÊÐÛàɯÏÈÚɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÕÖÝÌÓɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɪÉÈÚÌËɯËÙÜÎÚɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÛÏÌÙÈ×àɯÚÈÍÌÙɯÍÖÙɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯ ɯÚÌÊÖÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɪÉÈÚÌËɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯÞÈÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÈÙÉÖ×ÓÈÛÐÕɯÈÕËɯÖßÈÓÐ×ÓÈÛÐÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȮɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÍÖÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÜÚÌɯ

ÐÕɯƕƝƜƚɯÈÕËɯƕƝƝƚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯȻƕƚȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɪÉÈÚÌËɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚȭ 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯŗÙÚÛɪɯÈÕËɯ ÚÌÊÖÕËɪÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ ×ÓÈÛÐÕÜÔɪÉÈÚÌËɯ ËÙÜÎÚȮɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ

×ÓÈÛÐÕÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÕËɯÛÌÚÛÌËȮɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ

ÊàÛÖÛÖßÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÙÜÎÚɯÏÈÝÌɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚɯÐÕɯÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯ

ÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯËÜÌɯÛÖɯËÖÚÌɪÙÌÓÈÛÌËɯÚÐËÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÙɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÝÌÙɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȭɯȻƕƛȼ 



ƛ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗȯɯ ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔȯɯ(ȭɯ.ŲɯÈÕËɯ1ȭɯ&ÜÚÛȮɯ/ÏÈÙÔȭɯ4ÕÚÌÙÌÙɯ9ÌÐÛȮɯƖƔƔƚȮɯƗƚȮɯƕƖƘȭɯ."3Úɯǻɯ.ÙÎÈÕÐÊɯÊÈÛÐÖÕɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙÚȰɯ

"31ƕɯǻɯ"Ö××ÌÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌÙɯƕȰɯ51 "Úɯǻɯ5ÖÓÜÔÌɪÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÈÕÐÖÕɯÊÏÈÕÕÌÓÚȭɯȻƕƜȼ 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯËÙÜÎÚɯÐÕɯÊÏÌÔÖÛÏÌÙÈ×àɯÐÚɯÜÕËÌÕÐÈÉÓÌȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÙÜÎɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÈɯÕÈÙÙÖÞɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÐËÌɯ

ÌřÌÊÛÚȭɯ3ÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÖÛÏÌÙɯÔÌÛÈÓɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯ

ÊàÛÖÛÖßÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔȮɯÎÖÓËȮɯÈÕËɯÊÖ××ÌÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭɯȻƕƝȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȯɯ ÕÛÐÛÜÔÖÙɯÈÎÌÕÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÔÌÛÈÓÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÜÕËÌÙÎÖÕÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÍÖÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯËÙÜÎÚȭ 

(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙÚɯÞÐÛÏɯ#-  

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÉÌÛÞÌÌÕɯ#- ɯÈÕËɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÕÈÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ ÔÖËÌÚȭɯ "ÖÝÈÓÌÕÛɯ ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ ÖÊÊÜÙɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÌÛÈÓɯ ÊÌÕÛÌÙɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÞÐÛÏɯ#- ɯÉÈÚÌÚȮɯÍÖÙÔÐÕÎɯÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÚÛÙÖÕÎɯÉÖÕËÚȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÕÖÕɪÊÖÝÈÓÌÕÛɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÐÕÎȮɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÐÖÕɯÖÙɯÌÓÌÊÛÙÖÚÛÈÛÐÊɯÍÖÙÊÌÚȮɯÈÓÓÖÞɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ



Ɯ 

 

 

ÛÖɯÞÌÈÒÓàɯÉÐÕËÐÕÎɯ#- ȮɯÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯÐÛÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÍÖÙÔÐÕÎɯÊÖÝÈÓÌÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÉÖÕËÚȭɯ!ÐÕËÐÕÎɯÔÖËÌÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÌÐÙɯ

×ÖÛÌÕÊàɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯÊÏÌÔÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÈÎÌÕÛÚȮɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÕÖÕɪÊÖÝÈÓÌÕÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÖřÌÙÐÕÎɯ

ÎÙÌÈÛÌÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖßÐÊÐÛàȭɯȻƖƔȼ 

"ÖÝÈÓÌÕÛɯÉÖÕËɯ 

"ÖÝÈÓÌÕÛɯÉÖÕËɯÛÖɯ#- ɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕɯÍÖÙɯ/Ûȹ((ȺɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÐÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÖɯÐÕËÜÊÌɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÈÕËɯ

#- ɯËÈÔÈÎÌɯÐÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ×ÓÈÛÐÕÈÛÐÖÕȮɯÖÊÊÜÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈØÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÈŲÈÊÒɯÖÕɯ#- ɯÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯ/Ûɪ#- ɯÉÖÕËÚȭɯ
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ÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȭɯ(ÕɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÙÈÕÚɪȻ1Ü"ÓƖȹ#,2.ȺƘȼɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÈÊÛÐÝÌɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÊÐÚɪÐÚÖÔÌÙɯÈÎÈÐÕÚÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯÛÜÔÖÙȮɯÉÜÛɯÓÌÚÚɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔÌÛÈÚÛÈÚÌÚȭɯȻƗƛȼ 



ƕƔ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭ 

- ,(ɪ  

(ÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƝƔÚȮɯȻ-ÈȼÛÙÈÕÚɪȻ1Ü"ÓƘȹ(ÔȺȹ#,2.ɪ2Ⱥȼɯ- ,(ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ$ȭɯ ÓÌÚÚÐÖȭɯȻƗƜȼɯ

3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÈÊÛÐÝÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÖÓÐËɯÓÜÕÎɯÔÌÛÈÚÛÈÚÐÚɯÐÕɯÔÖÜÚÌɯÛÜÔÖÙÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÛÈÚÛÈÚÐÚɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯÛÜÔÖÙɯÎÙÖÞÛÏȮɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯÖÍɯ/ÛɯËÙÜÎÚȭɯ- ,(ɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÊÓÐÕÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÉàɯÐÛÚɯÐÔÐËÈáÖÓÐÜÔɯÚÈÓÛȮɯȻ(Ô'ȼÛÙÈÕÚɪȻ1Ü"ÓƘȹ(ÔȺȹ#,2.ɪ2ȺȼȮɯ- ,(ɪ ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÚÐÔÐÓÈÙɯÈÕÛÐÔÌÛÈÚÛÈÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÉÜÛɯÏÈÚɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕɯÌÈÚÐÌÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈÕËɯ

ŗÙÚÛɯÖÍɯÈÓÓɯÓÈÙÎÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÔÖÙÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȭɯȻƗƝȮƘƔȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ- ,(ɯÈÕËɯ- ,(ɪ ȭ 

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯ- ,(ɯÈÕËɯ- ,(ɪ ȮɯËÖÕɅÛɯÚÏÖÞɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÊàÛÖÛÖßÐÊÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÚÖÓÐËɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚȭɯ

6ÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÕÛÐÕÌÖ×ÓÈÚÛÐÊɯÊÌÓÓÚȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯ

- ,(ɪ ɯÞÈÚɯÓÌÚÚɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔƔɯÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÐÔÈÓɯÊàÛÖÛÖßÐÊÐÛàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÚÖÓÐËɯÛÜÔÖÙɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯËÜÌɯÛÖɯÙÈ×ÐËɯÌßÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÌËàȮɯÞÏÖÚÌɯÔÌÛÈÉÖÓÐÛÌÚɯÈÙÌɯ

ÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏɯÊÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÊÌÓÓÚɯÞÈÓÓÚȭɯ

ȻƘƕȼ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÏÌɯ- ,(ɪ ɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÙÌÔÈÐÕÚɯÜÕÊÓÌÈÙȭɯ3ÏÌɯÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÛÈÙÎÌÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯËÌŗÕÐÛÐÝÌɯÔÈÙÒÌÙÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÙÈÞÉÈÊÒÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÖÊÊÜÙɯÈÛɯÏÐÎÏɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕÓàȭɯ3ÏÌɯÐÕɯÝÐÝÖɯÈÕÛÐÔÌÛÈÚÛÈÛÐÊɯÌřÌÊÛÚɯ

ËÌ×ÌÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈ××ÌÈÙɯÜÕÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯ

ÐÛɯÊÈÕɯÉÐÕËɯÛÖɯ#- ɯÈÕËɯ1- ɯÐÕɯÝÐÛÙÖȮɯÛÏÌÚÌɯÌřÌÊÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÝÐÝÖȭɯ/ÏÈÚÌɪ(ɪÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓɯÍÖÙɯ



ƕƕ 

 

 

- ,(ɪ ɯÚÛÈÙÛÌËɯÐÕɯƕƝƝƝɯÈÕËɯàÐÌÓËÌËɯÏÐÎÏÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯƖƔƔƜɯ×ÏÈÚÌɪ((ɪÚÛÜËÐÌÚɯÉàɯ

ÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ- ,(ɪ ɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÎÌÔÊÐÛÈÉÐÕÌɂɯËÐËɯÕÖÛɯ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÚÖɯ- ,(ɪ ɯÞÈÚɯ

ËÌÊÓÈÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯȻƘƖȼ 

*/ɪƕƔƕƝɯÈÕËɯ-*/ɪƕƗƗƝ 

%ÜÙÛÏÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ1Üȹ(((ȺɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÖɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚɯÐÚɯÛÏÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯ-*/ɪƕƗƗƝȮɯŗÙÚÛɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ *Ì××ÓÌÙɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ƕƝƜƔÚȭɯ 3ÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËȮɯ ȹÐÕËÈáÖÓÐÜÔɯ ÛÙÈÕÚɪ

ȻÛÌÛÙÈÊÏÓÖÙÐËÖÉÐÚȹƕ'ɪÐÕËÈáÖÓÌȺÙÜÛÏÌÕÈÛÌȹ(((ȺȼȺȮɯ*/ɪƕƔƕƝɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÙÈÛɯ

ÊÖÓÖÕɯÊÈÕÊÌÙɯÔÖËÌÓɯÈÕËȮɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯÞÈÚɯÔÖËÐŗÌËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÐÛÚɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÖËÐÜÔɯÚÈÓÛɯÍÖÙÔɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ-*/ɪƕƗƗƝɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭɯȻƘƗȮƘƘȼ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ*/ƕƔƕƝɯÈÕËɯ-*/ɪƕƗƗƝȭ 

#ÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÈÛÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàȮɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÏÈÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÍÖÙɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɯËÙÜÎɯËÖÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÛÖɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȭɯȻƘƙȼɯ Úɯ- ,(ɪ Ȯɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÉÐÕËÚɯÕÖÕɪ

ÊÖÝÈÓÌÕÛÓàɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÓÖÖËȮɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÙÈ×ÐËÓàɯÉÐÕËÚɯ

ÛÖɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÞÏÌÕɯÐÕÛÙÈÝÌÕÖÜÚÓàɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯÔÌÛÈÓɪ

×ÙÖÛÌÐÕɯÈËËÜÊÛɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÖÞɯÚÐËÌɯÌřÌÊÛɯ×ÙÖŗÓÌɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÙÌÔÈÐÕÚɯÐÕɯÐÛÚɯ×ÙÖɪËÙÜÎɯÍÖÙÔɯ

ÜÕÛÐÓɯÈÊÛÐÝÈÛÌËɯÉàɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÜ×ÖÕɯÊÌÓÓɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯȻƘƚȼɯ ËËÜÊÛɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÉÓÖÖËɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÐÚɯÔÖÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÍÖÙɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÛÏÈÕɯÍÖÙɯ- ,(ɪ ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯ

Ü×ÛÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËȭȻƘƛȼɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÐÚɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯ1Üȹ((ȺɯÜÕËÌÙɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯ#- ɯÉàɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯÎÜÈÕÐÕÌɯÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌÚɯÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ#- ɯÈËËÜÊÛÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ#- ɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÚɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯ

Ìß×ÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÙÜÎɯÉÜÛɯÐÚɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÈÙÙÌÚÛɯÊÌÓÓɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÐÛÚɯ

ÙÌËÖßɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯ1.2ɯÓÌÝÌÓÚȮɯÈÚɯ

ÏàËÙÖßÐËÌɯÙÈËÐÊÈÓÚɯѿ.'ɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÖßÐËÌɯѿ..1ȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÌÖ×ÓÈÚÛÐÊɯÊÌÓÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ1.2ɯŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕȭɯȻƘƗȼ 



ƕƖ 

 

 

3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÐÚɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÈÙÙÌÚÛȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯ

ÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌËÖßɯÚÛÙÌÚÚȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ-*/ɪƕƗƗƝɯÞÈÚɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÛÙÐÎÎÌÙɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÐÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯ×ÈÛÏÞÈàȭɯȻƘƜȼ 

-*/ɪƕƗƗƝɯÞÈÚɯÛÌÚÛÌËɯÐÕɯ×ÏÈÚÌɪ(ɪÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯËÙÜÎɯÞÈÚɯÞÌÓÓɯÛÖÓÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯ×ÏÈÚÌɪ((ɪÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕÚȭɯȻƘƝȼɯ#ÜÙÐÕÎɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯËÙÜÎɯÏÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÊÖÓÖÙÌÊÛÈÓɯÊÈÙÊÐÕÖÔÈɯÈÕËɯÕÌÜÙÖÌÕËÖÊÙÐÕÌɯÚÖÓÐËɯÛÜÔÖÙÚȭɯȻƙƔȼ 

1,ƕƛƙɯÈÕËɯ1 /3 ɪ" 

(ÕɯÌÈÙÓàɯƖƔƔƕȮɯ2ÈËÓÌÙɀÚɯÎÙÖÜ×ɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ1,ƕƛƙȮɯÈɯ×ÚÌÜËÖɪÖÊÛÈÏÌËÙÈÓɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÖÜÕËȮɯ

Ȼ1ÜȹÉÐ×ÏÌÕàÓȺ"ÓȹÌÕȺȼǶɯȹÌÕɯǻɯƕȮƖɪÌÛÏàÓÌÕÌËÐÈÔÐÕÌȺɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȮɯÞÏÐÊÏɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯÝÐÝÖȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌËɯÉàɯÈɯɆ×ÐÈÕÖɪÚÛÖÖÓɆɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÈɯ

ÔÖÕÖËÌÕÛÈÛÌɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯÌÛÏàÓÌÕÌËÐÈÔÐÕÌɯÈÕËɯÈɯÉÐ×ÏÌÕàÓɯÓÐÎÈÕËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ#- ȮɯÛÈÒÐÕÎɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1Üȹ((ȺɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯ

ÚÛÈÛÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȭɯȻƙƕȮƙƖȼɯ3ÏÌɯÈÙÌÕÌɯÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÌɯËÐřÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯ×ÓÈÚÔÈɯÔÌÔÉÙÈÕÌȭɯ.ÕÊÌɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÊÌÓÓȮɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯ#- ɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÉàɯÌßÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÕÖËÌÕÛÈÛÌɯÓÐÎÈÕËȭɯ3ÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÏÈÓÖÎÌÕɯÈÛÖÔɯÛÖɯÈÊÛɯÈÚɯÈɯÓÌÈÝÐÕÎɯÎÙÖÜ×ȮɯÔÐÙÙÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÊÖÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÔÈàɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÖɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯ×ÈÐÙÚɯÈÕËɯÉÐÕËɯ

ÛÖɯÎÜÈÕÐÕÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯ1,ƕƛƙɪ#- ɯÈËËÜÊÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÛÖɯ#- ɯÙÌ×ÈÐÙɯ

ÛÏÈÕɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɪ#- ɯÈËËÜÊÛÚȭɯȻƙƗɬƙƚȼɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÌËɯÛÏÌɯ1,ƕƛƙɯÌßÌÙÛÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÉàɯÉÖÛÏɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÈÕËɯɆÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɆɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ#- ɯ

ÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÉàɯÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÙÈÕËɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÐÖÕȭɯȻƙƛɬƙƝȼ 

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàȮɯÛÏÌɯ×ÐÈÕÖɪÚÛÖÖÓɯÊÖÔ×ÓÌßɯ1 /3 ɪ"ɯȹ1 /3 ɯÚÛÈÕËÚɯÍÖÙɯɁ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯ ÙÌÕÌɯ/3 ɂȺȮɯ

ÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#àÚÖÕɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯàÌÈÙɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȭɯȻƚƔȼɯ(ÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈÔ×ÏÐ×ÏÐÓÐÊɯƕȮƗȮƙɪ

ÛÙÐÈáÈɪƛɪ×ÏÖÚ×ÏÈÈËÈÔÈÕÛÈÕÌɯȹ/3 ȺɯÓÐÎÈÕËɯÈÕËɯÛÞÖɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÈÉÐÓÌɯÊÏÓÖÙÐËÌÚɯÐÖÕÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯϚƚɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ ÈÙÌÕÌɯÛÏÈÛɯÚÌÙÝÌÚɯ ÛÖɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÌɯ ÛÏÌɯ1Üȹ((Ⱥɯ ÖßÐËÈÛÐÖÕɯ ÚÛÈÛÌȭɯ/3 ɯÐÚɯÈɯÓÌÚÚɯ ÚÛÌÙÐÊÈÓÓàɯ

ËÌÔÈÕËÐÕÎɯÓÐÎÈÕËɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚɯÈÕËȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖɪÓÐÎÈÕËÚȮɯÊÈÕɯÊÖÕÍÌÙɯ

ÞÈÛÌÙɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯȻƚƕȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ1,ƕƛƙɯÈÕËɯ1 /3 ɪ"ȭ 



ƕƗ 

 

 

(ÕÐÛÐÈÓɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯ1 /3 ɪ"ɯÐÚɯÐÕÊÜÉÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ#- ɯÈÛɯÈɯ×'ɯÉÌÓÖÞɯƛȭƔƔȮɯ

ÛÏÌɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌɯÐÚɯËÈÔÈÎÌËȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÕÖɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×'ɯȹȒɯƛȭƘȺɯ

ÖÙɯÏÐÎÏÌÙȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÜÚÌɯ1 /3 ɪ"ɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÈÙÎÌÛɯ#- ɯÐÕɯËÐÚÌÈÚÌËɯÏà×ÖßÐÊɯ

ÛÐÚÚÜÌÚɯȹÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÈɯÙÌËÜÊÌËɯ×'Ⱥȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȮɯ1 /3 ɪ"ɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯÙÈ×ÐËɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯÖÍɯÐÛÚɯ

1Üɪ"ÓɯÉÖÕËɯÈÛɯÓÖÞɯÊÏÓÖÙÐËÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹƘɪƙɯÔ,ȮɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÍɯÐÕÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȺȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

ÔÈÐÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÖÈÊÐËÐÊɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯȻ1Üȹ×ɪÊàÔÌÕÌȺ"Óȹ'Ɩ.Ⱥȹ/3 ȺȼǶȭɯ ÛɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÊÏÓÖÙÐËÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯȹƕƔƔɯÔ,ȮɯÈÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÉÓÖÖËȺȮɯÛÏÌɯ1Üɪ"ÓɯÉÖÕËɯÙÌÔÈÐÕÚɯÐÕÛÈÊÛȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÈÕÈÓÖÎÖÜÚÓàɯÛÖɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȮɯ1 /3 ɪ"ɯÐÕɯÐÛÚɯËÐÊÏÓÖÙÐËÌɯÍÖÙÔɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯ×ÙÖËÙÜÎȭɯȻƚƖȼɯ(ÕɯÝÐÝÖɯ

ÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯ1 /3 ɪ"ɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÕÛÐɪÈÕÎÐÖÎÌÕÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÓÜÕÎɯ

ÚÖÓÐËɯÔÌÛÈÚÛÈÚÌÚɯÚÐáÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȭɯȻƚƗȮƚƘȼɯ/ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ1 /3 ɯÊÖÔ×ÖÜÕËȮɯ

1 /3 ɪ"ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÐÛÚɯÈÕÛÐÔÌÛÈÚÛÈÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯÔÖËÐÍàÐÕÎɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÓÐÎÈÕËÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÏÈÚɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÌËɯÙÈ×ÐËÓàɯÛÖɯÌÕÓÈÙÎÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌÚɯÛÖɯŗÕËɯÈɯ×ÙÖŗÛÈÉÓÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯÕÌÞɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÙÌÔÌËÐÌÚȭɯȻƚƙȮƚƚȼ 

3ÈÙÎÌÛÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚ 

3ÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÉÖÝÌȯɯ%ÈÊɪȻ1Ü"ÓƗȹ-'ƗȺƗȼȮɯÛÙÈÕÚɪȻ1Ü"ÓƖȹ#,2.ȺƘȼȮɯ- ,(ɪ Ȯɯ

-*/ɪƕƗƗƝȮɯ1,ƕƛƙɯÈÕËɯ1 /3 ɪ"ɯÌßÏÐÉÐÛɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÈÙÎÌÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɪÉÈÚÌËɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÖÛÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÖÔÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÛÈÙÎÌÛÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯȹŗÎÜÙÌɯƝȺȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÛÈÙÎÌÛÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÍÖÜÕËɯÛÖɯÉÌɯ#- ȮɯÈÚɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÈÕɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÊÈÕɯÐÕÏÐÉÐÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÌÕáàÔÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÓÖÊÒɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÚɯ1- ɯ

×ÖÓàÔÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÌÕáàÔÌÚɯÍÙÖÔɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ#- ȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯÖÍɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚȭɯȻƚƛȮƚƜȼɯ%ÜÙÛÏÌÙɯ

ÚÛÜËÐÌÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈɯÈÙÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ

ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌɯÔÖÙÌɯÐÕɯÖÙÎÈÕÌÓÓÌÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈȮɯÌÕËÖ×ÓÈÚÔÐÊɯÙÌÛÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÓàÚÖÚÖÔÌȺɯÛÏÈÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÕÜÊÓÌÜÚȭɯ(ÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈȮɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÈÕɯÙÈ×ÐËÓàɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÔÐÛÖÊÏÖÕËÙÐÈÓɯËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈ×Ö×ÛÖÛÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàÚȭɯ3ÏÐÚɯÌřÌÊÛɯ

ÈÓÚÖɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÊàÛÖÊÏÙÖÔÌɯ"ȮɯÈÊÛÐÝÈÛÐÕÎɯÊÈÚÊÈËÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÐÕËÜÊÌɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓɯ

È×Ö×ÛÖÚÐÚȭɯȻƚƝɬƛƖȼɯ ÕÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÈÙÎÌÛɯÐÕɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÌÕËÖ×ÓÈÚÔÐÊɯÙÌÛÐÊÜÓÜÔɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚȮɯÈÜÛÖ×ÏÈÎàɯÈÕËɯËÙÜÎɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ

ÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÈÙÎÌÛɯÛÏÌɯÌÕËÖ×ÓÈÚÔÐÊɯÙÌÛÐÊÜÓÜÔɯÊÈÜÚÐÕÎɯÖßÐËÈÛÐÝÌɯÚÛÙÌÚÚɯÖÙɯÌÕËÖ×ÓÈÚÔÐÊɯÙÌÛÐÊÜÓÜÔɯ

ÚÛÙÌÚÚɯÛÖɯÐÕËÜÊÌɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚȭɯȻƛƗȮƛƘȼ 



ƕƘ 

 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÛÈÙÎÌÛÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ ËÈ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯ*ȭɯ+ÐÕɯÌÛɯÈÓȭɯ%ÙÖÕÛȭɯ

/ÏÈÙÔÈÊÖÓɯƝȯƕƗƖƗȭɯȻƖƙȼ 

3ÏÌɯÌÕÛÙàɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÐÕÛÖɯÊÌÓÓÚɯÐÚɯÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÌÔÉÙÈÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÈÊÛÚɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÉÈÙÙÐÌÙȭɯ

3ÏÌɯÊÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÛÈÙÎÌÛɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÒÐÓÓɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚȭɯ2ÖÔÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÊÈÕɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÛÖɯÈÓÛÌÙɯÐÛÚɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÊÖÕÛÌÕÛÚɯÛÖɯ

ŘÖÞɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓÚɯÈÕËɯÐÕËÜÊÌɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚȭɯȻƛƙȼ 

,ÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÚɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÎÌÕÛÚ 

 ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯȹ ,1ȺɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÎÓÖÉÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÛÏÙÌÈÛȭɯ(ÛÚɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÐÚɯÙÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯ

ÖÍɯ ËÌÈÛÏɯ ÐÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ ÐÕÍÌÊÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯ ×ÈÛÏÖÎÌÕÚȭɯ !ÖÛÏɯ ÛÏÌɯ 6ÖÙÓËɯ 'ÌÈÓÛÏɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ#ÐÚÌÈÚÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÏÈÝÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ ,1ɯÈÚɯ



ƕƙ 

 

 

ÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ(ÕɯƖƔƕƝȮɯÜ×ɯÛÖɯƕȭƖƛɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÌÈÛÏÚɯÈÙÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

 ,1ȭɯȻƛƚɬƛƜȼɯ2ÜÊÏɯËÙÈÚÛÐÊɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯËÜÌɯÐÕɯ×ÈÙÛɯÛÖɯÐÕÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÕËɯÐÕËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȮɯ×ÖÖÙɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÌÈÚÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÕÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯØÜÈÓÐÛàȮɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯ

ÔÌËÐÊÐÕÌÚȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯ

ÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯÛÖɯËÈÛÌȮɯÛÏÙÌÈÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯƜƔɪàÌÈÙɯɆÈÎÌɯÖÍɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɆȭɯȻƛƝȼ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÈÙÎÌÛɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȮɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯËÙÜÎÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÛÖɯÍÖÜÙɯÔÈÑÖÙɯÎÙÖÜ×ÚȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈÊÛÐÖÕȯ 

ƕȭ (ÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯÊÌÓÓɯ ÞÈÓÓɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ËÙÜÎÚɯ ÈÙÌɯ ×ÌÕÐÊÐÓÓÐÕɯ ÈÕËɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯ&ÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÉÈÊÛÌÙÐÈȭɯȻƜƔȼ 

Ɩȭ "ÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯ×ÖÓàÊÈÛÐÖÕÐÊɯ×Ì×ÛÐËÌɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯ

ÊÈÓÓÌËɯ×ÖÓàÔàßÐÕÚȭɯ/ÖÓàÔàßÐÕÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯ&ÙÈÔɪ

ÕÌÎÈÛÐÝÌɯÉÈÊÛÌÙÐÈȭɯȻƜƕȼ 

Ɨȭ (ÕÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÕÜÊÓÌÐÊɯ ÈÊÐËɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ØÜÐÕÖÓÖÕÌÚȮɯ ÙÐÍÈÔ×ÐÊÐÕȮɯ ÈÕËɯ

ÚÜÓ×ÏÖÕÈÔÐËÌÚɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯȻƜƖȼ 

Ƙȭ 2Ü××ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÙÖÛÌÐÕɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯ ÈÚɯ ÌßÌÔ×ÓÐŗÌËɯ Éàɯ ÛÌÛÙÈÊàÊÓÐÕÌÚȮɯ ÈÔÐÕÖÎÓàÊÖÚÐËÌÚȮɯ

ÊÏÓÖÙÈÔ×ÏÌÕÐÊÖÓȮɯÈÕËɯÔÈÊÙÖÓÐËÌÚȭɯ ɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÓÐÕÐÊÈÓÓàɯÜÚÌËɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚɯÈÊÛɯÉàɯ

ÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ1- ɪÙÐÊÏɯÚÜÙÍÈÊÌÚɯÖÍɯÙÐÉÖÚÖÔÌȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÎÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÜÉÌÙÊÜÓÖÚÐÚȭɯȻƜƗȼ 

3ÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ËÙÜÎɪÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯ ÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ ÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ Éàɯ ÞÏÐÊÏɯ ÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȭɯ  ÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÙÐÚÌÚɯÍÙÖÔɯÚÌÝÌÙÈÓɯÎÌÕÌÛÐÊÈÓÓàɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÎÌÕÌÚɯÖÙɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÎÌÕÌÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÉÈÊÛÌÙÐÈȭɯ3ÏÌÚÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÌÕáàÔÈÛÐÊɯËÙÜÎɯÐÕÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÙɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÈÙÎÌÛɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕȮɯÛÈÙÎÌÛɯÙÌ×ÈÐÙȮɯÖÝÌÙ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÈÙÎÌÛÚȮɯÐÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÉà×ÈÚÚɯ×ÈÛÏÞÈàÚȮɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÛÖÓÌÙÈÕÊÌȮɯÉÐÖŗÓÔɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËȭɯȻƜƔȮƜƘȼ 

 ɯÒÌàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÐÕɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÌɯÖÍɯ ,1ɯÐÕɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÈÕɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ

ÕÌÞɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

ÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÜÚÌɯÖÍɯÔÌÛÈÓɪÉÈÚÌËɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÖɯ

ÛÙÌÈÛɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐØÜÌɯÔÖËÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕÛÐÉÐÖÛÐÊÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÜÚÌÍÜÓɯÐÕɯÛÙÌÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÖÙɯËÐŚÊÜÓÛɪÛÖɪÛÙÌÈÛɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ

ÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚȭ 

2ÖÔÌɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯËÐÚ×ÓÈàɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÚÐÓÝÌÙɯÕÐÛÙÈÛÌɯÐÚɯÜÚÌËɯ

ÊÓÐÕÐÊÈÓÓàɯ ÛÖɯ ÛÙÌÈÛɯ.×ÏÛÏÈÓÔÐÈɯ ÕÌÖÕÈÛÖÙÜÔȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÚÐÓÝÌÙɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÖßàÎÌÕɪËÖÕÖÙɯ ÓÐÎÈÕËÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈɯÉÙÖÈËɪÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÎÖÓËȹ(ȺɯÈÕÛÐɪÈÙÛÏÙÐÛÐÊɯ

ËÙÜÎÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯÐÕÏÐÉÐÛɯ/ÚÌÜËÖÔÖÕÈÚɯ×ÜÛÐËÈȮɯÞÏÐÓÌɯÐÙÖÕɯÛÙÐ×ÓÌɪÏÌÓÐÊÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÈÕɯÉÐÕËɯ

ÛÖɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÈÓɯ#- ɯÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛɯÉÈÊÛÌÙÐÊÐËÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ$ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯÊÖÓÐɯÈÕËɯ!ÈÊÐÓÓÜÚɯ

ÚÜÉÛÐÓÐÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȭɯȻƜƙɬƜƛȼɯ,ÌÛÈÓÓÖɪÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÖÍɯ"Üȹ((ȺɯÈÕËɯ/Ûȹ((ȺɯÊÈÕɯÌßÏÐÉÐÛɯÎÖÖËɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚȭɯȻƜƜȼɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ,ÕȮɯ%ÌȮɯ"ÖȮɯ-ÐȮɯ"ÜȮɯÈÕËɯ9ÕɯÞÐÛÏɯ2ÊÏÐřɯÉÈÚÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯ



ƕƚ 

 

 

ÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÉÖÛÏɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÈÕËɯÍÜÕÎÐȭɯȻƜƝȼɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÔÌÛÈÓɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÙÌÔÌËÐÌÚɯÈÚɯÖÙÎÈÕÐÊɯÍÙÌÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ

ÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯËÙÜÎɯÙÌÚÐÚÛÈÕÛɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÚÛÙÈÐÕÚȭɯȻƝƔȼ 

1ÜÛÏÌÕÐÜÔɪÉÈÚÌËɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÎÌÕÛÚ 

 ÔÖÕÎɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÚÛÜËÐÌËɯ

ÈÕËɯÚÖÔÌɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭȻƝƕɬƝƘȼɯ3ÏÌɯÔÌÛÈÓɯÐÖÕɯÊÈÕɯÈÊÛɯÈÚɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯ

ÚÊÈřÖÓËɯÛÏÈÛɯÊÈÙÙÐÌÚɯÛÏÌɯÉÐÖÈÊÛÐÝÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÛÈÙÎÌÛȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÓÐÎÈÕËÚɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ

ÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÏÈÙÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌȮɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÐÛÚɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÙÎÌËɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÊÌÓÓɯÞÈÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÐÚɯÎÙÌÈÛÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÈÕËɯÊÏÈÙÎÌȮɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯ

ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÚÊÈřÖÓËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ#- Ȯɯ1- Ȯɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÖÙɯÔÌÔÉÙÈÕÌÚȭɯ%ÖÙɯÓÈÉÐÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÉàɯ×ÈÙÛÐÈÓɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÎÈÕËɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÌÐÛÏÌÙɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÐÖÕÚɯÍÖÙÔÌËɯÍÙÖÔɯÓÐÎÈÕËɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÈȮɯÖÙɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯȻƝƙȼ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ#ÞàÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƙƔÚȭɯȻƝƚȼɯ

#ÞàÌÙɀÚɯÎÙÖÜ×ɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÏÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÈÕËɯÐÕɯÝÐÝÖɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÐÛÏɯ

×ÏÌÕÈÕÛÏÙÖÓÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÈÕɯÙÌÝÌÙÚÐÉÓàɯÉÐÕËɯ#- ɯÈÕËɯ1- ɯÉàɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÖÙɯÔÐÕÖÙɯÎÙÖÖÝÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÐÕÌÙÛɯ×ÖÓà×àÙÐËàÓɯ1Üȹ((Ⱥɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÈÕËɯÐÕÏÐÉÐÛɯÌÕáàÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÊÌÛàÓÊÏÖÓÐÕÌÚÛÌÙÈÚÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÛÌÐÕɯÒÐÕÈÚÌȭɯȻƝƛȮƝƜȼ 

3ÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÏàÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯ×ÏÌÕÈÕÛÏÙÖÓÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯȻ1Üȹ,ÌƘ×ÏÌÕȺƗȼƖǶɯÈÎÈÐÕÚÛɯ&ÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

Ȼ1Üȹ×ÏÌÕȺƗȼƖǶȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯÐÕɯ ÝÐÝÖɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ ÊÓÈÚÚɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÈÚɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ

ÜÕÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÈÜÚÌËɯÚÌÝÌÙÌɯÕÌÜÙÖÛÖßÐÊɯÌřÌÊÛÚɯÞÏÌÕɯÐÕÑÌÊÛÌËɯÐÕÛÖɯÔÐÊÌȭɯȻƝƝȼ 

*ÌÌ×ÐÕÎɯ ÖÕɯ #ÞàÌÙɀÚɯ ÞÖÙÒȮɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÔÖÕÖÕÜÊÓÌÈÙɯ ×ÖÓà×àÙÐËàÓɯ 1Üȹ((Ⱥɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÍÖÙɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȻƕƔƔɬƕƔƗȼɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ1Üȹ((ȺɪÈÙÌÕÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȻƕƔƘȼȮɯ ×ÖÓàÕÜÊÓÌÈÙɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȻƕƔƙȼȮɯ ÈÕËɯ ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÉÌÈÙÐÕÎɯ

×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɤ×ÐÊÖÓÐÕÈÛÌɤËÐÈÔÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ2" 1ɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȻƕƔƚȼȭɯ3ÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈÐÕÌËɯÛÖɯ

ËÈÛÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÊÌÓÓÚɯÐÚɯÍÖÊÜÚÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÈÜÚÌɯÖßÐËÈÛÐÝÌɯÚÛÙÌÚÚȮɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÎÌÕÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯ×ÙÖÛÌÐÕÚɯÖÙɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ

ÐÕÛÙÈÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÈÙÎÌÛÚȮɯÈÕËɤÖÙɯËÈÔÈÎÐÕÎɯÊÌÓÓɯÔÌÔÉÙÈÕÌÚȭɯȻƝƙȮƕƔƛȼ 

  

 

 

  



ƕƛ 

 

 

 ÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÏÌÚÐÚ 
 

3ÏÐÚɯÛÏÌÚÐÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ-ɪɯÈÕËɯ.ɪɯËÖÕÖÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÛÖɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯ'ƖɯÈÕËɯ//ÏƗȮɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯ×ÙÖËÜÊÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯȹ((ȺɯÊÏÌÓÈÛÐÕÎɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ÞÐÛÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÖÙɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯ×àÙÙÖÓÌɪɯÈÕËɯÐÕËÖÓÌɪɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙɯ

ÐÕɯÈɯÒƴȹ.Ȯ.ȺɪɯÊÏÌÓÈÛÐÕÎɯÔÖËÌȭɯ4×ÖÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙȮɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯÈɯÒƴȹ-Ȯ.ȺɪɯÔÖËÌȭɯ3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÊÏÌÓÈÛÌɯÍÈÚÏÐÖÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÌÚÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÐÕÏÐÉÐÛɯ

ÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÞÌɯÌß×ÓÖÙÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÓÈÚÚÌÚɯÖÍɯ1Üȹ((ȺɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯ

ËÐÚÛÐÕÊÛɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÏàËÙÖßàɯ ÚÛÌÈÙÐÊɯ ÈÊÐËÚȮɯ ÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌÚȮɯ ÕÖÕɪ

ÚÛÌÙÖÐËÈÓɯÈÕÛÐɪÐÕŘÈÔÔÈÛÖÙàɯËÙÜÎÚɯȹ-2 (#ÚȺȮɯ2ÊÏÐřɯÉÈÚÌÚɯÈÕËɯÈÔÐÕÖɯÈÊÐËÚȭɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯÚÖÔÌɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÊÈÚÌÚȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÙɯ-,1ɪÉÐÕËÐÕÎɯÛÌÚÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕËÜÊÛÌËȭɯ$ÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÖÍɯÏÌÛÌÙÖÉÐÔÌÛÈÓÓÐÊɯ1Üȹ((Ⱥɪ Üȹ(ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭ 

 

 

 

  



ƕƜ 

 

 

"' /3$1ɯƕ 

#àÕÈÔÐÊɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯ"ÏÌÓÈÛÌɯ

/àÙÙÖÓÌɯÈÕËɯ(ÕËÖÓÌɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚ 

 ÉÚÛÙÈÊÛ 

1ÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼȮɯƕɯÞÐÛÏɯÌØÜÐÔÖÓÈÙɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ×àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯȹ'Ɩ/àÙ"..Ⱥɯ

ÓÌÈËÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯ ÊÏÌÓÈÛÌɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯ ÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȭɯ/ÙÖÓÖÕÎÌËɯ

ÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÙÌŘÜßÐÕÎɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÈÕɯÜÕÜÚÜÈÓɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯŸɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯËàÕÈÔÐÊɯÊÏÌÓÈÛÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÍÖÙÔÐÕÎɯ

Èɯ ÕÌÜÛÙÈÓȮɯ ÚÛÈÉÓÌȮɯ ÈÐÙɪɯ ÈÕËɯ ÔÖÐÚÛÜÙÌɪɯ ÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌȮɯ ÚÖÓÝÌÕÛÖɪÚ×ÌÊÐÌÚɯ ÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪ

Ȼ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯ'Ɩ/àÙ"..ɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯȻ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..ȺƖȹ//ÏƗȺƖȼɯÉÌÈÙÐÕÎɯÛÞÖɯÔÖÕÖÏÈ×ÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ×àÙÙÖÓÌɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯɯ3ÏÌɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯŸɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯËàÕÈÔÐÊɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÈÕÈÓÖÎÜÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÐÛÏɯÐÕËÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÈÚɯÓÐÎÈÕËɯȹ'(ÕË"..Ⱥȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪ

ÚÖÓÝÌÕÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÈÚɯÛÌÚÛÌËɯÉàɯ,Ì"-ɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐÎÈÕËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌɯÈÕËɯƘɪ

ÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÙÖÜÛÌɯÍÖÙɯÓÐÎÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ,Ì"-ɯÞÈÚɯ

ÈÓÚÖɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯ#,2.ȭ 

1ÌÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯƕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÈÓËÌÏàËÌɯ ȹ'/àÙ"'.Ⱥɯ ÈřÖÙËÚɯ ÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪ

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥȹ/àÙ"'.Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼɯÈÚɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÚÖÔÌÙÚȭɯ.×ÛÐÔÐáÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÚɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÚÖÓÝÌÕÛɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯÈÓÓÖÞɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÖÔÐÕÈÕÛɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÚɯÈɯ

×àÙÙÖÓÐËÌɯ1ÜɪÊÈÙÉÈÓËÌÏàËÌȮɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÊàÊÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÕËÈÕÛɯ"'.ɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯÈÕɯÌÛÏÈÕÖàÓɪÊÖÕÑÜÎÈÛÌËɯ1Üɪ×àÙÙÖÓÌȭɯ3ÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÚÐÕÎÓÌɯÊÙàÚÛÈÓɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÜɪÉÖÕËÌËɯ

×àÙÙÖÓàÓɯÎÙÖÜ×Úȭɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ$2(ɪ,ÚȮɯ(1ȮɯÈÕËɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ#%3ɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯÊÖ×ÓÈÕÈÙÐÛàȮɯÉÖÕËɯÌØÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯËÌÓÖÊÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÍÜÚÌËɯ

ŗÝÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÙÐÕÎÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÈÊÊÖÙËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÕÛÐÚàÔÉÐÖÛÐÊɯÛÙÈÕÚɪÐÕŘÜÌÕÊÌȮɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÐÚÖÔÌÙÚɯËÐÚÊÓÖÚÌɯ".ɯÓÐÎÈÕËɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÛÖɯ-ɪɯÖÙɯ.ɪÈÕÐÖÕÐÊɯÎÙÖÜ×Úȭɯ3ÏÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

,ÈàÌÙɯÉÖÕËɯÖÙËÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯÚÛÈÉÐÓÐáÐÕÎɯÉÈÊÒÉÖÕËÐÕÎɯÌřÌÊÛȭɯ 

(ÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯ-,1ɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÉÙÐÎÏÛɯÛÖɯÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

1Üȹ((ȺɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÛÖÞÈÙËɯ"ÈÓÍɪ3ÏàÔÜÚɯ#- ɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌÔɯ2ÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ

3ÙÈÕÚÍÌÙɯ#ÐřÌÙÌÕÊÌɯȹ23#Ⱥɯ-,1ɯÈÕËɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÙÌÓÈßÖÔÌÛÙàɯȹ3ƕrȺȮɯÞÌÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯ 

ɯ ÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÈÕÛÐÍÜÕÎÈÓɯ ÛÙÐÈÓÚȮɯ ÖÕɯ &ÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ȹ2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯ ÈÜÙÌÜÚȺȮɯ &ÙÈÔɪÕÌÎÈÛÐÝÌɯ

ȹ$ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯ ÊÖÓÐȺȮɯ ÈÕËɯ"ÈÕËÐËÈɯ ÈÓÉÐÊÈÕÚɯÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÖÕɯ ÍÖÜÙɯ ×àÙÙÖÓÌɪ1Üȹ((Ⱥɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯ 

 



ƕƝ 

 

 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÌÊÈËÌÚȮɯÈɯÝÈÚÛɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕɯ1Üȹ((Ⱥɯ×àÙÙÖÓàÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÉÌÈÙÐÕÎɯÒÌÛÖɯÖÙɯÌÚÛÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȻƕƔƜɬƕƕƚȼȭɯ/ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÚɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯ×ÏÈÙÔÈÊÖ×ÏÖÙÌÚɯÐÕɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÖÓàÊàÊÓÐÊɯÏÌÔÌɪÓÐÒÌɯÔÌÛÈÓɪÚàÚÛÌÔÚȭɯ áÈÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌɯÔÖÛÐÍÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ ÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÛÏÌɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÚÊÈřÖÓËÚɯ ÍÖÙɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚɯÈÕËɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÔÌËÐÊÐÕÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ ÓÖÕÎɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯ

ÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯ×àÙÙÖÓÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯŗÝÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÈÙÖÔÈÛÐÊÚɯÔÖÚÛɯÞÐËÌÓàɯÜÚÌËɯÐÕɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯÈÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙȮɯÈÕÛÐɪÐÕŘÈÔÔÈÛÖÙàȮɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓȮɯÈÕÛÐÝÐÙÈÓȮɯÈÕÛÐÏà×ÌÙÛÌÕÚÐÝÌȮɯÈÕËɯÌÕáàÔÌɯ

ÔÖËÜÓÈÛÖÙÚɯȻƕƕƚɬƕƖƔȼȭɯ ɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÚÏÖÞÕɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÌɯ

×ÐÝÖÛÈÓɯÙÖÓÌɯÖÍɯÔÌÛÈÓÚɯÐÕɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÚÏÜŲÓÌɯÉÐÖÈÊÛÐÝÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÈÚɯÐÕÛÈÊÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÛÐÚÚÜÌȭɯ3ÏÐÚɯÈÊÛÐÖÕɯÔÈàɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÌÈÙÓÐÌÙɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕȮɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÈËÝÌÙÚÌɯÚÐËÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÎÖÈÓÚɯÞÐÛÏɯÙÌËÜÊÌËɯËÖÚÌÚɯÉàɯÏÈÚÛÌÕÐÕÎɯÉÌÕÐÎÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯ

ȻƕƖƕȮƕƖƖȼȭɯ(Õɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÞÏÌÙÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯËÙÜÎÚɯÏÈÝÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÏÌÓËɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌȮɯ

ÔÌÛÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ ÈÚɯ ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ ÛÖÖÓÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ ÖÙɯ

ÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÈÎÌÕÛÚȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯÓÐÎÈÕËɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯÐÙÖÕɪÔÐÔÐÊÒÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÙÌɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÛÖɯÌÔÌÙÎÌɯÈÚɯÈɯÕÖÝÌÓɯÔÌÛÈÓɪÉÈÚÌËɯËÙÜÎɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ

ȻƖƙȮƕƖƗȼȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×àÙÙÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÔÐÎÏÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ

ÐÕÚÐÎÏÛÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ÏàÉÙÐËɯ Ú×ÌÊÐÌÚȭɯ/àÙÙÖÓÌɯ ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯ ȹÞÐÛÏɯ .ɪȮɯ -ɪȮɯ ÖÙɯ 2ɪɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯÚÐËÌɯÈÙÔÚȺɯÈÙÌɯÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯÖÙɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȻƕƕƕɬ

ƕƕƛȮƕƖƘȼ ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÌÛÈÓɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÌß×ÓÖÙÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÊÖɪÓÐÎÈÕËÚɯȻƕƕƜɬƕƖƔȮƕƖƙȮƕƖƚȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÐÛɯÐÚɯÞÖÙÛÏɯÊÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯÞÖÙÒɯÖÍɯ6ÐÓÛÖÕɪ$Óàɯ

ÎÙÖÜ×ɯ ȹ Ȯɯ %ÐÎÜÙÌɯ ƕȺȮɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÔÐßÌËɪȹ-Ȯ7Ⱥɯ ÊÏÌÓÈÛÌɯ ×àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯ ȹ7ɯ ǻɯ .Ⱥɯ ÈÕËɯ

ÊÈÙÉÖÛÏÐÖÈÓËÌÏàËÌɯȹ7ɯǻɯ2Ⱥɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȻƕƖƛȼȮɯÞÏÐÓÌɯ)ÈááÈÙɯÌÛɯÈÓȭɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯÐÕɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÛÞÖɯ

ËÐÚÛÐÕÊÛɯ1Üȹ((ȺɯÐÚÖÔÌÙÚȮɯÖÞÐÕÎɯƖɪÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯÊÈÙÉÖßàɪ×àÙÙÖÓàÓɯÓÐÎÈÕËÚɯÈÊÛÐÕÎɯÈÚɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÜÙÈÐɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯȹ!ȺɯȻƕƖƜȼȭɯ/àÙÙÖÓÐËÌɯÉÌÈÙÐÕÎɯƖɪÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÈÚɯÍÖÙÔàÓȮɯ

ÒÌÛÖȮɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌȮɯÚÜÓŗÕàÓȮɯÈÕËɯÚÜÓÍÖÕàÓɯÏÈÝÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÌÌÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯƖȮƖɀɪÉÐ×àÙÐËàÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÉàɯ

+ÜÕËÙÐÎÈÕɯȹ"ȺɯȻƕƖƝȼȭɯ1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯ1Ü'"Óȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ1ÜɪÌÚÛÌÙɯÖÙɯ

ÐÔÐÕÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ)ÜÐɪ'ÚÐÌÕɯ'ÜÈÕÎɯȹ#ȺɯȻƕƗƔȼȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÐÚÖÔÌÙÚɯËÐřÌÙÐÕÎɯ

ÉàɯÔÜÛÜÈÓɯ1Üɪ'ɤ".ɯÓÐÎÈÕËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÉàɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ

ȹ$ȺɯȻƕƗƕȼȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔɯÌßÏÐÉÐÛɯÚÛÈÉÓÌɯȹ-Ȯ.ȺɯÖÙɯȹ-Ȯ-ȺɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÕÖÕɪŘÜßÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÞÏÐÊÏȮɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȮɯÊÈÕɯËÐÚÊÓÖÚÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÛÖɯÙÌÝÌÈÓɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 



ƖƔ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ1Üȹ((Ⱥɪ×àÙÙÖÓàÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭ 

,ÜÓÛÐÏÈ×ÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯÈÓÛÌÙÌËɯÉàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕɯÔÖËÌȮɯÐÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÈÙÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯËÐÚÛÖÙÛÌËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚɯÉàɯÚÛÌÙÐÊɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȭɯ"ÏÌÓÈÛÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯ

ÖÊÊÜÙɯÐÕɯ"ÙȮɯ"ÜɯÖÙɯ9ÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÐÕËÜÊÌËɯÉàɯÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖɯÔÌÛÈÓɯÚÐÛÌɯÖÙɯÉÖÕËÌËɯÓÐÎÈÕËÚɯ

ȻƜȼɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯȻƕƗƖȼȮɯ×'ɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯȻƕƗƗȼɯÖÙɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÓÐÎÈÕËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȻƕƗƘȼȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÈÙÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈÚÚÐÚÛÌËɯÉàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÝÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÓÐÎÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ!àɯÞÈàɯÖÍɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ2ÈËÓÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÙÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ1ÜɪÚ×ÌÊÐÌÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÏÌÔÐÓÈÉÐÓÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÈÔÐÕÖɪ

ÓÐÎÈÕËɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯ1Üɪ-ɯÊÓÌÈÝÈÎÌɯÐÕɯÚÖÓÝÌÕÛɪÐÕËÜÊÌËɯÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯȻƕƗƙȼȮɯÚÖɯ×ÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÚÖÍÛɯ/ɪ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÛÏÐÖÈÊÌÛÈÔÐËÌɯÊÏÌÓÈÛÌɯ1ÜɪÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯ2ɪ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȮɯÜ×ÖÕɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ%ÓÜßÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÊÏÌÓÈÛÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛȮɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÝÈÊÈÕÛɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚÐÛÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ȻƕƗƚȼɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖȯɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÏÖÚ×ÏÖÈÔÐÕÖɪÓÐÎÈÕËɯÞÏÐÊÏɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯ1Üɪ-ɯÊÓÌÈÝÈÎÌȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÜ×ÖÕɯÏàËÙÖÓàÚÐÚɯÛÏÐÖÈÊÌÛÈÔÐËÌɯ

ÊÏÌÓÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯ2ɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕȮɯÞÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×àÙÙÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯ

ȹ'Ɩ/àÙ"..ȺɯÖÙɯÈÓËÌÏàËÐÊɯȹ'/àÙ"'.ȺɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕȮɯÉàɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛÓàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÕÎɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÈÕËɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÎÈÝÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯàÐÌÓËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯÈřÖÙËÐÕÎɯÉÖÛÏɯËÐÏÈ×ÛÖɯÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÖÙɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÝÌɯÍÈÚÏÐÖÕȭɯ

"ÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÛÜËÐÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯp-p ÚÛÈÊÒÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ



Ɩƕ 

 

 

ÈÕËɯËÐ×ÖÓÌɯ'ɪÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÚÛÈÉÐÓÐáÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȭɯ

 ÕɯÜÕÜÚÜÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÙÌŘÜßÐÕÎɯ

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼɯÐÕɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÖÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÐÕËÖÓÌɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯȹ'Ɩ(ÕË"..ȺɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÐÎÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚÏÐÍÛɯ

ÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙɯ-,1ɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÚÐÎÕÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÉàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÈÚÚÈàÚɯÞÈÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɪÔÌÛÈÓÓÖËÙÜÎɅÚɯÌŚÊÈÊàɯÈÚɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐÚÖÓÈÛÌËɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÉÌÈÙÐÕÎɯ×àÙÙÖÓÌɯƖɪÈÓËÌÏàËÌɯÚÐËÌɯÈÙÔÚȮɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÖÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÚÖÔÌÙÚɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÉàɯÚÐÕÎÓÌɯÊÙàÚÛÈÓɯßɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯȹ2"71#ȺɯËÈÛÈɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ#%3ɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÞÖɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ#%3ɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

1ÌÚÜÓÛɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɪƙ 

3ÏÌɯÈËÖ×ÛÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÛÖɯÍÖÙÔɯÊÈÙÉÖßàɪËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯƖɪƗɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯÞÐÛÏɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙÐÊɯ

ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯ'Ɩ/àÙ"..ɯÖÙɯ'Ɩ(ÕË"..ɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÕÖÕɯ×ÖÓÈÙɯÚÖÓÝÌÕÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯƕȮƖɯ#,$ɯÖÙɯÛÖÓÜÌÕÌɯȹ2ÊÏÌÔÌɯ

ƕȺȮɯÞÏÐÓÌɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÚ×ÌÊÐÌÚɯƘɪƙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÚÈÛÐÚÍàÐÕÎɯàÐÌÓËɯÉàɯÙÌŘÜßÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÌÓÈÛÌɯÒƖȹ.Ȯ.Ⱥɪɯ

ÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯ,Ì"-ɯÍÖÙɯƘƔɯÏȭɯ 

 

2ÊÏÌÔÌɯɯƕȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɯÈÕËɯƗȭɯȹÐȺȯɯÙÌŘÜßÐÕÎɯƕȮƖɪ#,$ɯȹ×àÙÙÖÓÌȺɯÖÙɯÛÖÓÜÌÕÌɯȹÐÕËÖÓÌȺȮɯƘƙɯÔÐÕȮɯɪ'ƖȮɯɪ//ÏƗɯȹÐÐȺȯɯ

ÙÌŘÜßÐÕÎɯ,Ì"-ȮɯƘƔÏȮɯɪ'Ɩȭɯ ÍÛÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯàÐÌÓËÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƘɯÈÕËɯƙɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯƕɯ

ÈÙÌɯƘƕǔɯÈÕËɯƙƝǔȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ 

3ÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,Ì"-ɯÛÖɯÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÔÌÛÈÓɯ

ÊÌÕÛÌÙȮɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÐÕɯÈɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌɯȹ,6ȺɯÙÌÈÊÛÖÙɯÈÛɯÈɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƝƔȘ"ȭɯ3ÏÐÚɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÍÙÖÔɯƘƔɯÏÖÜÙÚɯÛÖɯƕƘɯÏÖÜÙÚɯÈÕËɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯàÐÌÓËÚȯɯƘƝǔɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɯÔÖÐÌÛàɯÈÕËɯƚƛǔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÖÓÌɯÔÖÐÌÛàȭ 

*ÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌ 

3ÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'Ɩ/àÙ"..ɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÊàÊÓÖ×ÌÕÛÐÓɯÔÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹ"/,$ȺɯÚÖÓÝÌÕÛȭɯ

(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÈɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯ,6ɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯƕƙɯÔÐÕɯÐÕɯ

"/,$ȭɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯŗÝÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

ÊÖÔ×ÖÚÌËɯÉàɯÛÞÖɯÏÐÎÏŗÌÓËɪÚÏÐÍÛÌËɯÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯËÐÏÈ×ÛÖɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÈÕËɯÛÞÖɯÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪ

ÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÐÚÖÔÌÙÚȭɯ#%3ɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈɯ×ÓÈÕÈÙɯÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÊàÊÓÌɯÈÚɯÓÐÎÈÕËɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ1Üɪ'ɯÏàËÙÐËÌɯÈÛɯɪƕƚȭƙƖɯ××Ôȭɯ 



ƖƖ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗȯɯɯƕ'ɯ-,1ɯÏàËÙÐËÌɯÙÌÎÐÖÕɯÐÕɯ"#"ÓƗɯȹÍÙÖÔɯɬƝȭƔɯÛÖɯɬƕƛȭƙɯ××ÔȺɯÖÍɯÈɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌȮɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯÞÐÛÏɯ'Ɩ/àÙ"..ɯÛÏÙÖÜÎÏɯ,6ɯÚÖÓÐÊÐÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯƕƙɯÔÐÕɯÐÕɯ"/,$ȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ

#%3ɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÜÕɯÉàɯÜÚÐÕÎɯËÌÍƖɪ095//ɯÉÈÚÐÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ƔƚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

"/,$ɯÚÖÓÝÌÕÛɯÌřÌÊÛÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÉÓÜÌȭɯ3ÏÌɯÚÔÈÓÓɯÜ×ŗÌÓËɪÚÏÐÍÛÌËɯÏàËÙÐËÌɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯ

ÒƖȹ-Ȯ.ȺɪËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ-ɪ'ɯ×àÙÙÖÓàÓɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ".ɪÊÈÙÉÖßàɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ 

3ÞÖɯ1Üɪ'ɯÚÔÈÓÓɯÛÙÐ×ÓÌÛÚɯÈÛɯϗɯɪɯƝȭƙƙɯÈÕËɯɪɯƕƔȭƚƗȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚɯÊÖÜ×ÓÐÕÎȮɯÈÙÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÊÏÌÓÈÛÌɯÐÚÖÔÌÙÚɯȻƕƖƝȼȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÈËÑÈÊÌÕÛɯËÖÞÕŗÌÓËɪÚÏÐÍÛÌËɯÛÙÐ×ÓÌÛÚɯÈÛɯϗɯɪƕƙȭƛƙɯ

ȹÚàÕȺȮɯÈÕËɯɪƕƚȭƜƕɯȹÈÕÛÐȺɯÈÙÌɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯÊÖÕÍÖÙÔÌÙÚȮɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯȹÊÈÙÉÖßàȺ"ɪ"ȹ×àÙÙÖÓÌȺɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÉÈÙÙÐÌÙɯȹƕƕɯ*ÊÈÓɯÔÖÓɪƕȺȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÕÚÌɯÛÙÐ×ÓÌÛɯÈÛɯɪƕƚȭƜƕɯ

××ÔɯÐÚɯÕÖÛɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɪÌÕÌÙÎàɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȹÚàÕɯ'ɤ-'ȮɯƖȭƕɯÒÊÈÓɤÔÖÓȺȭɯ.ÝÌÙɯƚƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌȮɯÛÏÐÚɯÚÐÎÕÈÓɯËÐÚÈ××ÌÈÙÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÛÙÐ×ÓÌÛɯÈÛɯɪƕƙȭƛƙɯ××ÔɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯ

ÐÕÛÌÕÚÐÛàȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÛÐɯÛÖɯÚàÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÝÌÙÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯÚàÕɪȹ'ɤ-'ȺɯËÐÏÈ×ÛÖɯ

ÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯƖɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȮɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÚÛÈÉÐÓÐáÌËɯÉàɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯɯp-pɪɯÚÛÈÊÒÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

×àÙÙÖÓàÓɯÙÐÕÎɯÈÕËɯ//ÏƗɯ×ÏÌÕàÓɯÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÖÙɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÏÖÙÛɯÊÖÕÛÈÊÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÈÚÐÊɯ

1Üɪ"..ɯÖÙɯɪ".ɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÐËÐÊɯ/Ïɪ"'ɯÖÙɯ×àɪ-'ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƘȺȭ 



ƖƗ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȯɯ3ÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÓÖÞÌÚÛɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯƖȮɯȹÐÕɯÝÈÊÜÖȮɯÞÐÛÏɯËÌÍƖɪ395/ɯÉÈÚÐÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ,Ɣƚ+ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓȺȮɯ

ËÐÚÊÓÖÚÌÚɯ-'ɪ×àÙÙÖÓàÓɯÈÕËɯ1Üɪ'ɯÜÕÐÛÚɯÔÜÛÜÈÓÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÐËÌȮɯÉÌÐÕÎɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÈÉÐÓÐáÌËɯÉàɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËÐ×ÖÓÌɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/Ïɪ"'ɤ×àɪ-'ɯÈÊÐËɯÞÐÛÏɯÉÈÚÐÊɯ×à"..ɤ1Üɪ".ɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯÖÙɯÕÖÛÈÉÓàɯp-pɯÚÛÈÊÒÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ×àÙÙÖÓÌɯÈÕËɯ×ÏÌÕàÓɯ×ÓÈÕÈÙɯÙÐÕÎÚȭɯ 

!ÖÛÏɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÈÕËɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÖÜÓËɯÓÐÒÌÓàɯËÌÙÐÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÌÓÜÚÐÝÌɯÉÐÚȹÒƕȺɪ

×àÙÙÖÓÌɯÊÈÙÉÖßàɯÒÐÕÌÛÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƖȺɯÈÚɯÛÏÌɯËÐÔÌÙÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÌËɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËÚɯÐÚɯ

ÞÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯÐÕɯÚÖÓÐËɯÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÓàɯÐÚɯÊÖÕÊÌÐÝÈÉÓÌɯÛÖɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÕÖÕɪ×ÖÓÈÙɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯȻƕƗƛȮƕƗƜȼȭɯ2ÖȮɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÒÐÕÌÛÐÊɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÌËɯ×àÙÙÖÓàÓɪÊÈÙÉÖßàɯÈÊÐËÚɯÊÖÜÓËɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚÓàɯÍÖÙÔɯ.ɪ

'ȱ.ɯÏàËÙÖÎÌÕɪÉÖÕËÌËɯ1ÜɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÉÐÚɪɯÒƕɪËÐÔÌÙȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƖȯɯ#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÈɯÚÛÈÉÓÌɯÚàÕɪÒƖȹ.Ȯ.Ⱥɪ×àÙÙÖÓàÓɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÓÖÞÌÙɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÚÐËÌɯ×àÙÙÖÓÌɪ-'ɯÈÕËɯ1Üɪ'ȮɯÞÏÖÚÌɯƕ'ɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÍÈÓÓɯÈÛɯƜȭƕƙɯÈÕËɯɪƕƙȭƛƙɯ××ÔɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÔÌÙÚɯÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ-ɪ×àÙÙÖÓàÓɯËÖÕÖÙɯÔÖÐÌÛàɯÛÙÈÕÚɪÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯÌÓÌÊÛÙÖÕɪÞÐÛÏËÙÈÞÐÕÎɯ".ɯ



ƖƘ 

 

 

ÓÐÎÈÕËȭɯ3ÏÌɯÈÕÛÐɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÏÖÞÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÛɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÚÐÎÕÈÓÚɯ

ËÐÚÈ××ÌÈÙɯÜ×ÖÕɯÓÖÕÎÌÙɯÛÐÔÌɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÍɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÓÖÞɯÌÕÌÙÎàȮɯÛÏÌɯ$ÛƖ.ɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ

Ú×ÌÊÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕÊÌÐÝÈÉÓàɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÌÓÜÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ"'Ɩ"ÓƖɤ$ÛƖ.ɯÊÖÓÜÔÕɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàɯÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ

ÊÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛÌËȭ 

"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,Ì"-ɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ɯÈÕËɯ! 

(1ɯ1Üɪ".ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÈÛɯƕƝƖƚɯÊÔɪƕɯÞÐÛÏɯÕÈÙÙÖÞÌÙɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕÚɯȹƕƙƙƝȮɯÈÚàÔȮɯƕƘƚƕɯÚàÔȮɯDǻɯ

ƝƜɯÊÔɪƕȺɯÚÜ××ÖÙÛɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓÓàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯƖɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȯɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƖɯÈÕËɯƘȭɯ3ÏÌɯÊÈÙÉÖÕàÓɯÉÈÕËɯÚÏÐÍÛɯÍÙÖÔɯƕƝƖƚɯÛÖɯƕƝƘƘɯÊÔɪƕɯÜ×ÖÕɯ,Ì"-ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ 

.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯ(1ɯ1Üɪ".ɯ×ÌÈÒɯÖÍɯƗɯÈÛɯnɯǻɯƕƝƘƘȮɯÓÈÙÎÌÓàɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯ"..ɪÉÈÕËÚɯȹn =ɯƕƚƕƝɯ"ǻ.Ȯɯ

ƕƗƔƚɯ"ɪ.ɯDǻɯƗƕƗɯÊÔɪƕȺɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÐÕɯ"#"ÓƗɯ

Ȼƕ'ȯɯƕȭƗƙȰɯƕƗ"ȯɯƖȭƚƙɯȹ,ÌȺȮɯƕƖƙȭƜƖɯȹ"-ȺȼɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÝÌɯÍÈÚÏÐÖÕɯÔÖËÌɯ

ȹ2ÊÏÌÔÌɯƕȺȭɯ!ÖÛÏɯ(1ɯÈÕËɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌ×ÙÖÛÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

×àÙÙÖÓÐÊɯÎÙÖÜ×ȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯƘȮɯÛÏÌɯ-ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÉÈÕËɯÈÛɯƗƗƔƖɯÊÔɪƕɯÐÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯ

×ÙÌÚÌÕÛȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺɯÚÏÖÞɯÛÏÌɯ-'ɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯƜȭƔƙɯ××ÔɯÖÕÓàɯÐÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯƖȭ 



Ɩƙ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚȯɯƕ'ɯ-,1ɯÖÍɯƖɯÈÕËɯƘɯȹ"#"ÓƗȺȭ 

,ÌÊÏÈÕÐÚÔɯ  

3ÏÌɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƗȺȮɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÍÈÊÐÓÌɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪÙÐÕÎɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÉàɯ

ÐÕÝÖÒÐÕÎɯÈɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯÚÖÓÝÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÔ×ÛÚɯÛÏÌɯÊÓÌÈÝÈÎÌɯÖÍɯËÐÏÈ×ÛÖɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌȮɯ

ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯÛÙÈÕÚɪËÐÙÌÊÛÐÕÎɯÏàËÙÐËÌɯÓÐÎÈÕËȭɯ(ÕËÌÌËɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÕÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÕÛÈÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÉÜÛɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯÈɯÉÈÙÙÐÌÙÓÌÚÚɯ

ÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÐÕÚÌÙÛÐÖÕȭɯ2ÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÔÖÕÖÏÈ×ÛÖɯÊÈÙÉÖßàɪ×àÙÙÖÓÌɯÚÐËÌɯÈÙÔȮɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÖÍɯ×àÙÙÖÓàÓɪ-'ɯÛÖɯ1Üɪ'ɯÜÕÐÛȮɯÛÏÜÚɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ'ƖɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÜ×ÖÕɯÚÓÐËÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯ

//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ/àÙÙÖÓÐËÌɯÙÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÚÖÓÝÌÕÛÖɪÚ×ÌÊÐÌÚɯƘȭ 

 



Ɩƚ 

 

 

2ÊÏÌÔÌɯƗȯɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔɯ ɯÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÍÖÙɯÌß×ÓÈÐÕÐÕÎɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÝÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪƖɯÛÖɯÚÖÓÝÌÕÛÖɪÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯƘȭɯ 

,ÌÊÏÈÕÐÚÔɯ! 

 ÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ!ɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƘȺȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÈÙÉÖßàÓɪÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯȻƕƗƝȮƕƘƔȼɯÛÖɯÛÙÐÎÎÌÙɯ

'ƖɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎȮɯÏÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÌÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÌËȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ ȭɯ ÚɯÊÈÙÉÖßàɪ×àÙÙÖÓÌɯÐÚɯÛÞÐÚÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ1Üɪ.ɯÉÖÕËȮɯÛÏÌɯ

ÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÖßàÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯÛÙÐÎÎÌÙÚɯ×ÙÖÛÖÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÍÙÖÔɯ-'ɪ×àÙÙÖÓÌɯÛÖɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÎÙÖÜ×ȮɯÍÈÝÖÙÐÕÎɯ

ɁÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɂɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÏàËÙÖÎÌÕȮɯÚÖɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ×àÙÙÖÓÐËÌɯÙÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƘȯɯ/ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ!ȭ 

3ÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌɯÊÈÙÉÖßàɪÙÖÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ'ɪÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÎÓÖÉÈÓÓàɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ'ƖɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÙÌØÜÐÙÌɯ×ÙÖÓÖÕÎÌËɯÙÌŘÜßÐÕÎɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯȹƘƔɯÏȺɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯ×ÈÛÏÚɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ɯÈÕËɯ!ɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭ 



Ɩƛ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛȯɯ3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÙÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÊÖÓÖÙÌËɯ×ÈÛÏÚɯȹÙÌËɯÍÖÙɯ ɯÈÕËɯÉÓÈÊÒɯÍÖÙɯ!Ⱥȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÉÓÜÌɪ

ÊÖÓÖÙÌËɯ ÏÐÎÏÌÙɪÌÕÌÙÎàɯ ÚÛÌ×ɯ ȹƘȭƕɯ ÒÊÈÓɤÔÖÓȺɯ ÉÌÓÖÕÎÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÕÌÝÌÙɪÖÉÚÌÙÝÌËɯ ÐÚÖÔÌÙȮɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯ Ö×ÌÕÌËɯ

ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÖ××ÖÚÐÛÌɯ'ɤ"ȹ.Ⱥ.ɯÜÕÐÛÚȭ 

2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗɯÈÕËɯƙ 

3ÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ-'ɯÚÐÎÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÔÖÐÌÛàɯÈÛɯƛȭƝƛɯ××ÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯ

ÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯɪƕƚȭƚƚɯ××ÔȮɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚÓàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÚÐÎÕÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓɯƝɯɬɯƕƕɯ××Ôɯ

ÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'(ÕË"..ȭɯ3ÏÌɯ'20"ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯÚÏÖÞÚɯŗÝÌɯ"ɪ'ɯÚÐÎÕÈÓÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÖÓÌɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯƚȭƗƘɯɬɯƛȭƘƙɯ××Ôɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȭɯɯ 

 



ƖƜ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜȯɯ'20"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÕËɯɪƕƚȭƘɯɯɯᵎɯɪƕƚȭƝɯ××Ôɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ"#"ÓƗȺȭ 

"ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯƙɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯƕ'ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹƕ'ȯɯƕȭƙƔɯ××ÔȮɯƕƗ"ȯɯƖȭƚƝɯÈÕËɯ

ƕƖƙȭƛƕɯ××ÔȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÖÕËÌËɯ,Ì"-ɯÚÐÎÕÈÓÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƝȺɯÈÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ1Üɪ'ɯÖÙɯ-ɪ'ɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÌɯÏÈ×ÛÐÊÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪÊÏÌÓÈÛÌȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝȯɯ'20"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ"#"ÓƗȺȭ 

!ÖÛÏɯÛÏÌɯƗƕ/Ƚƕ'ȾɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƖɯÈÕËɯƗɯÚÏÖÞɯÈɯËÖÜÉÓÌÛɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƘƙɯ××ÔɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚɯÐÕɯ

ÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÓɯÛÙÈÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÛÞÖɯ /ɯ ÈÛÖÔÚɯ ÈÙÌɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÓàɯ ÈÕËɯ ÔÈÎÕÌÛÐÊÈÓÓàɯ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ ÈÕËɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÐÛàɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƘɯÈÕËɯƙɯÚÏÖÞɯÈɯ

ÚÐÕÎÓÌÛɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƖƚɯ××Ôɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƔȺȭɯ 



ƖƝ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȯɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƖɪƙɯÐÕɯ"#"ÓƗȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯȻ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..ȺƖȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƚ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƖɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯÖÍɯ'Ɩ/àÙ"..ɯȹƖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȺɯÐÕɯ,Ì"-ɯÈÛɯÙÌŘÜßɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÓÝÈÛÖɯ

×ÙÖËÜÊÛɯ Ȼ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..ȺƖȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƚɯÞÐÛÏɯ ÛÞÖɯ ÔÖÕÖÏÈ×ÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ'/àÙ"..ɯ

ÓÐÎÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƙȺȭɯ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƙȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƚȭ 

3ÏÌɯƖ#ɪ".28ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƚɯÚÏÖÞÚɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚ×ÐÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯƙȭƜƙɯɬɯƚȭƝƙɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ×àÙÙÖÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕȺȭɯ3ÏÌɯ1ÜɪÊÈÙÉÖÕàÓɯÉÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯƕƝƙƗɯ

ÊÔɪƕȭɯ3ÏÌɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÐÕɯ,Ì.#ɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÐÕÎÓÌÛɯÈÛɯƖƛȭƜƘɯ××ÔȮɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÞÖɯÌØÜÈÓɯ

×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÐÕɯÛÙÈÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ 



ƗƔ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƕȯɯƖ#ɪ".28ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƚɯÐÕɯ,Ì.#ȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÚ×ÐÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÞÐÛÏɯÉÓÜÌɯÈÕËɯÙÌËɯÈÙÙÖÞÚȭɯ 

2àÕÛÏÌÚÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƛɪƜ 

!àɯÙÌŘÜßÐÕÎɯÚÖÓÝÌÕÛɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯ$Û.'ɯÖÙɯÞÐÛÏɯÓÌÚÚɯ×ÖÓÈÙɯƕȮƖɪ#,$ȮɯÛÏÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯÈÕËɯ'+ƖɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÈřÖÙËÚɯËÐÚÛÐÕÊÛɯƛɯÖÙɯƜɯÐÚÖÔÌÙÚɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƚȺȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÛɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÎÙÌÈÛÓàɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯ×ÖÓÈÙÐÛàȭɯ/ÙÖÓÖÕÎÌËɯ

ÙÌŘÜßɯȹƕƖɯÏȺɯÐÕɯÈɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛÓàɯ×ÖÓÈÙɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÔÐßÛÜÙÌɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÉàɯ$Û.'ȯɯƕȮƘɯËÐÖßÈÕÌɯǻɯƕƔɯȯɯƕȮɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯƛɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÛÈÉÓÌɯȹƘƜǔɯàÐÌÓËȺȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÉàɯÙÜÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯÕÖÕɪ

×ÖÓÈÙɯƕȮƖɪ#,$ȮɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕɯÛÖɯƜɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÊÏÐÌÝÌËɯȹƚƖǔȺȭɯ!àɯÔÐßÐÕÎɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÖÍɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÖÓÈÙÐÛàɯȹ$Û.'ȯƕȮƘɪ#ÐÖßÈÕÌɯǻɯƕƔȯƕȺɯÍÖÙɯƙɯÏȮɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯàÐÌÓËÚɯƛɯǶɯƜɯÐÚÖÔÌÙÚɯÐÕɯƘȯɯƕɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ȹ2ÊÏÌÔÌɯƙȺȭɯ!ÖÛÏɯÐÚÖÔÌÙÚɯÌßÏÐÉÐÛɯ×ÙÖÕÖÜÕÊÌËɯÈÕÛÐÚàÔÉÐÖÛÐÊɯÐÕŘÜÌÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÙÜÓÌÚɯ1Üɪ".ɯÐÕɯÛÙÈÕÚɪ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÕÐÖÕÐÊɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÕÈÔÌÓàɯ.ɪÌÛÏÌÕÖàÓɯÜÕÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯƛȮɯÖÙɯ-ɪ×àÙÙÖÓÐËÌɯÍÖÙɯƜɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ 



Ɨƕ 

 

 

 

2ÊÏÌÔÌɯƚȯɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯÚàÕÛÏÌÚÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƛɯÈÕËɯƜȭ 

#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯƛɯÈÕËɯƜɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉÖÛÏɯÐÕɯÝÈÊÜÖȮɯƕȮƖɪ#,$ɯÈÕËɯ$Û.'ɯÚÖÓÝÌÕÛÚȭɯ(Õɯ

ÝÈÊÜÖȮɯƙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÛÈÉÓÌɯÉàɯƕȭƛɯÒÊÈÓɤÔÖÓȭɯ3ÏÌɯÌÕÌÙÎàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÙÌËÜÊÌÚɯÛÖɯƕȭƘɯÒÊÈÓɤÔÖÓɯÈÕËɯ

ÛÖɯƔȭƚɯÒÊÈÓɤÔÖÓɯÉàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƕȮƖɪ#,$ɯÈÕËɯ$Û.'ɯÚÖÓÝÌÕÛɯÌřÌÊÛÚȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÙÌ×ÙÖËÜÊÌɯÉàɯ#%3ɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓÓàȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ƛɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯƜɯÐÕɯ×ÖÓÈÙɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÐÚɯÊÓÌÈÙȮɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƖȯɯ#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÍÖÙɯƛɯÈÕËɯƜɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉÖÛÏɯÐÕɯÝÈÊÜÖȮɯƕȮƖɪ#,$ɯÈÕËɯ$Û.'ɯÚÖÓÝÌÕÛÚȭ 

 ÓËÌÏàËÌɯÐÚÖÔÌÙÚɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÌßÛÌÕËÌËɯpɪÈÙÖÔÈÛÐÊÐÛàɯÖÍɯŗÝÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÍÜÚÌËɯÙÐÕÎÚɯɯɯ 

3ÏÌɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÌÛÏÌÕÖàÓɪÈáÈÍÜÓÝÌÕÌɯƛɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖɪÍÖÙÔàÓɪ×àÙÙÖÓÐËÌɯÐÚÖÔÌÙɯ

ƜȮɯÉÖÛÏɯÍÙÈÔÌËɯÐÕɯÚÊÏÌÔÌɯƛȮɯÚÏÖÞɯ".ɯÖ××ÖÚÐÛÌÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÈÕÐÖÕÐÊɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ



ƗƖ 

 

 

"ÏÈÙÎÌɯËÌÓÖÊÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÌßÛÌÕËÌËɯp-ÈÙÖÔÈÛÐÊÐÛàɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÍÜÚÌËɯ×ÓÈÕÈÙɯŗÝÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÙÐÕÎÚɯ

ÍÖÙɯÉÖÛÏɯÐÚÖÔÌÙÚȮɯÛÏÜÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƛȯɯ/ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÚÖÔÌÙÚɯÖÍɯƛɯÈÕËɯƜȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÐÚÖÔÌÙɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÙÈÔÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÏÌÔÌȭɯ 

1Üɪ'ɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓɯÚÏÖÞÚɯÈɯÛÙÐ×ÓÌÛɯÈÛɯdɯǻɯɪƝȭƝƝɯÍÖÙɯƛȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÙÈÕÚɪ

×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȺȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƗȯɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ1Üɪ'ɯƕ'ɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯƛɯÈÕËɯƜȭɯ!ÌÚÐËÌɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

È×ÐÊÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚɯȹƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƛɯ'áȺȮɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÐÛàɯÖÍɯƙɯÊÓÌÈÙÓàɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯËÌÓÖÊÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÙÈÕÚɪËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ1Üɪ'ɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯÓÐÎÈÕËɯȹƕ'ɯ-,1ɯd ǻɯƜȭƔƙɯ××ÔȮɯƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƛȮɯƘ)''ɯǻɯƕȭƜɯ'áȺȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯƜɯÛÏÌɯÛÙÐ×ÓÌÛɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÛɯɪƕƘȭƜƕɯ××ÔɯÐÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÜ×ÓÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"'.ɯÔÖÐÌÛàɯ

ȹƘ)''ɯǻɯƕȭƜɯ'áȺȮɯÈÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯ".28ɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ'.,.#$"ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƘȺȭɯ 

 



ƗƗ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƘȯɯ".28ɯÈÕËɯ'.,.#$"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƜɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"'.ɯÔÖÐÌÛàȭɯ 

-ÖÛÈÉÓÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƜȺȯ  

¶ 3ÏÌɯ(1ɯ1Üɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÈ××ÌÈÙÚɯÈÛɯnɯƕƝƜƝɯÍÖÙɯƜȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯ

ÖÝÌÙÓÈ××ÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯ1Üɪ".ɯÈÛɯƕƝƝƖɯÊÔɪƕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯƛȰ    

¶  ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÛÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯÌÛÏÌÕÖàÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ƙ'ɯÐÔÐÕÖɪ×àÙÙÖÓÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯƛɯÍÈÓÓɯÈÛɯƛȭƙƛɯÈÕËɯ

ƚȭƜƘɯ××ÔɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÐËÌɯ"ƙ'ɪÜÕÐÛɯ

ÙÌÚÖÕÈÕÊÌÚȮɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯƜɯÈ××ÌÈÙɯÊÖÕÝÌÙÚÌÓàɯÚÏÐÍÛÌËɯÈÛɯdɯƜȭƔƚɯÈÕËɯƚȭƕƗɯ××ÔȰ  

¶ 3ÏÌɯÈËÑÈÊÌÕÛɯ"ƙǻ-ɯÉÖÕËȮɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÉàɯ7ɪÙÈàɯȹƕȭƖƝɯ@ȺɯÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯ#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯȹ,!.ɯ

ǻɯƕȭƘƕȺɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÌÓÖÕÎÈÛÌËɯÐÕɯƛȰɯÊÖÕÝÌÙÚÌÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ1ÜɪɯÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯ×àÙÙÖÓÌɯƜɯ

Ú×ÌÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ"ƙɪ-ɯÉÖÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÛÖɯÉÌɯƕȭƗƗɯ@ɯÞÐÛÏɯÉÖÕËɯÖÙËÌÙɯÖÍɯƕȭƗƜȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯ

ÛÙÌÕËɯÐÕɯÈÊÊÖÙËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÐÚÖÔÌÙÚȭ 

 

 

 

 

2ÊÏÌÔÌɯƜȯɯ1ÌÚÖÕÈÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯƛɯÈÕËɯƜȭ 

,ÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÈ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƖɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÏàËÙÐËÌɯÖÙɯÓÐÎÈÕËɯȹ+ȺɯÓÖÚÚȮɯÈÛɯÔɤáɯƛƚƘɯȻ,ɯ

ɪɯ'ȼǶɯÈÕËɯƚƙƙɯȻ,ɪ+ȼǶȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯ×ÌÈÒÚɯÈÛɯƚƝƚɯÖÙɯƛƗƛɯÔɤáɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ,Ì"-ɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÙÌÌɯ×ÌÈÒÚɯÈÙÌɯÙÌÓÐÌÝÌËɯÈÛɯƜƔƙɯȻ,ɯǶɯ'ȼǶɯȮɯƜƖƛɯȻ,ɯǶɯ-ÈȼǶɯÈÕËɯÈÛɯƜƘƗɯȻ,ɯǶɯ*ȼǶɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ƘȮɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÕÈÔÌÓàɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ×ÌÈÒȮɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÓÐÎÈÕËɯÓÖÚÚɯȹƚƝƚȺɯ

ÈÕËɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÍÜÙÛÏÌÙɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯȹƛƗƛȺȭɯ ÕÈÓÖÎÖÜÚÓàȮɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚÌÙÐÌÚɯ

ÖÍɯÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯƗȮƙȮɯƛɯÈÕËɯƜɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ"ÖÔ×ÓÌßɯƚɯ$2(ɪ,2ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÚÏÖÞÚɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯ'/àÙ"..ɯȹƜƔƙȺȭ 

2ÐÕÊÌɯƖɯÎÈÝÌɯÊÙàÚÛÈÓÚɯÕÖÛɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÛÖɯÉÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ2"71#Ȯɯ'1,2ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÏÈÚɯÛÏÌÕɯÈÊØÜÐÙÌËɯ

ÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯƛƚƘȭƕƔƝƔȮɯÞÏÐÊÏɯÈÚÚÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭ 

#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ7ɪ1Èàɯ"ÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯƘȮɯƛɯÈÕËɯƜ 

7ɪÙÈàɯØÜÈÓÐÛàɯÊÙàÚÛÈÓÚɯÖÍɯƘȮɯƛɯÈÕËɯƜɯÞÌÙÌɯÎÙÖÞÕɯÉàɯËÖÜÉÓÌɯÓÈàÌÙɯÊÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯȹ#",ȯɯ

ÏÌßÈÕÌɯǻƕȯƕƔȺɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯ2"71#ȭɯ(ÕɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯ

ÈÛÖÔɯÈËÖ×ÛÚɯÈɯËÐÚÛÖÙÛÌËɪÖÊÛÈÏÌËÙÈÓɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÐÕɯÔÜÛÜÈÓɯÛÙÈÕÚɪ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌÚɯ

ƕƙɪƕƚȺȭɯɯ(ÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯƘɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƙȺɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚ×ÏÌÙÌɯÖÍɯ1ÜɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÖÕÌɯÊÈÙÉÖÕàÓȮɯÖÕÌɯ

,Ì"-ɯÈÕËɯÖÕÌɯȹ-Ȯ.ȺɯÊÏÌÓÈÛÌɯ×àÙÙÖÓÐËÌɯƖɪÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÓÐÎÈÕËȭɯ3ÏÌɯ-ɪÈÛÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯ,Ì"-ɯÓÐÎÈÕËɯÐÚɯ

ÛÙÈÕÚɯÛÖɯ-ɯÈÛÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÈÕÐÖÕÐÊɯ×àÙÙÖÓÐËÌɯÓÐÎÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯ1Üɪ-ɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯƖȭƔƙƜȹƘȺɯÈÕËɯƖȭƔƘƕȹƘȺɯ@ɯ

ÍÖÙɯ1Üɪ-ƖɯȹÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȺɯÈÕËɯ1Üɪ-ƕȹ×àÙȺȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ3ÏÌɯ-ƕɪ1Üɪ.ƖɯÉÐÛÌɯÈÕÎÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓÓÈÊàÊÓÌɯ

ÙÐÕÎɯȻƛƜȭƛȹƕȺȘȼɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯŗÝÌɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÜÕÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ

ÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÖßàÎÌÕɯ.ƕɯÐÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÕÖÕɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ"ɪ'ȱ.ɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÏàÓɯÏàËÙÖÎÌÕÚɯÖÍɯ,Ì"-ɯÖÍɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭ 



ƗƘ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƙȯɯ7ɪ1ÈàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯȹÙÌËȺɯÈÕËɯ#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯȹÉÓÈÊÒȺɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚɯÖÍɯƘȭɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÌËɯ,ÈàÌÙɯ!ÖÕËɯ.ÙËÌÙÚɯÈÙÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÉÙÈÊÒÌÛÚȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯÐÚÖÔÌÙÚɯƛɯÈÕËɯƜȮɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƚȮɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚ×ÏÌÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÜɯÈÛÖÔɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯ

ÖÕÌɯÏàËÙÐËÌȮɯÖÕÌɯ".ɯÈÕËɯÈɯÊÏÌÓÈÛÌɯȹ-Ȯ.Ⱥɯ×àÙÙÖÓÌɯÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ɪÈÛÖÔɯÐÕɯÛÙÈÕÚɪ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÐÕɯƛɯÖÙɯÛÖɯ".ɯÐÕɯƜɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÐÕɯÔÜÛÜÈÓɯÛÙÈÕÚɪ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ƜȮɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÓÐÌÚɯÖÕɯÈɯÊÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÛÞÖÍÖÓËɯÈßÐÚɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ.ƖȮɯ"ƘȮɯ1ÜȮɯ-ɯÈÕËɯÉÐÚÌÊÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ"Ɩɪ"ƖɀɯÉÖÕËɯȹÚàÔÔɯÖ×ȭȯɯɬßǶƕȮɯàȮɯɪáǶƔȭƙȺɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯ"'.ɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɯÐÚɯ

ËÐÚÖÙËÌÙÌËɯÌßÈÊÛÓàɯȹƙƔȯƙƔȺȭɯ3ÏÌɯ1Üɪ-ɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÉÌÐÕÎɯ

ƖȭƕƘƚȹƙȺɯ@ɯÐÕɯƛɯÈÕËɯƖȭƔƛȹƕȺɯ@ɯÐÕɯƜȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÛÏÌɯ1Üɪ.ɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚɯÈÙÌɯÐÕÝÌÙÛÌËɯÉÌÐÕÎɯ

ÚÏÖÙÛÌÙɯÐÕɯƛɯȻƖȭƕƗƗȹƘȺɯ@ȼɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌɯÐÕɯƜɯȻƖȭƖƚƝȹƜȺɯ@ȼɯÈÚɯÈɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚɪÌřÌÊÛɯ

ÌßÌÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÓÐÎÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÐÊɯÏàËÙÖÎÌÕɯÞÈÚɯÕÖÛɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÛÚɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÛÙÈÕÚɪɯÛÖɯ.ƕȮɯÐÕɯÛÏÌɯÌØÜÈÛÖÙÐÈÓɯ×ÓÈÕÌɯÖÍɯ1ÜȮɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÍÌÙÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ1Üɪ

.ƕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯ-ɪ1Üɪ.ɯÉÐÛÌɯÈÕÎÓÌÚɯÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ

ƛƝȭƖȹƖȺȘɯÍÖÙɯƛɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÙÙÖÞɯƚƛȭƜȹƖȺȘɯÍÖÙɯƜȭɯ3ÏÌÚÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕɯÎÖÖËɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÖÙɯÛÞÖɯÚÐÔÐÓÈÙɯÊÐÚɪɯÈÕËɯÛÙÈÕÚɪɯȻ1Üȹ//ÏƗȺƖȹ".Ⱥȹ-"Ƙ'Ɨ"ȹ.Ⱥ"'ƗȺ'ȼɯÐÚÖÔÌÙÚɯȻƕƖƜȼȭ 



Ɨƙ 

 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƚȯɯ2ÐÕÎÓÌɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯƛɯȹÓÌÍÛȺɯÈÕËɯƜɯȹÙÐÎÏÛȺȭɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯȹÙÌËȺɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯȹÉÓÈÊÒȺɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÉÖÝÌɯ

ÍÖÙɯƛɯÈÕËɯÖÕÓàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÍÖÙɯƜȭɯ,ÈàÌÙɯ!ÖÕËɯ.ÙËÌÙÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯÉÙÈÊÒÌÛÚȭɯ(ÕɯƜɯÈɯÛÞÖÍÖÓËɯÈßÐÚɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ.ƖȮɯ.ƘȮɯ1ÜȮɯ-ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ"Ɩɪ"ƖɀɯÉÖÕËɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛȭ 

3ÈÉÓÌɯƕȯɯ"ÙàÚÛÈÓɯËÈÛÈɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÙÌŗÕÌÔÌÕÛɯ 

Compound  4  7 8 

Formula  C44H 36N 2O3P2Ru "ƘƖ'Ɨƙ-.Ɩ/Ɩ1Ü "ƘƖ'Ɨƙ-.Ɩ/Ɩ1Ü 

Fw  803.76 ƛƘƜȭƛƖ ƛƘƜȭƛƖ 

T, K 100 100 100 

l, Å 1.54178 0.71073 1.54178 

Crystal symmetry  Monoclinic  Monoclinic  Monoclinic  

Space group P21/n P21/c C2/c 

a, Å  13.7700(4) 13.1063(8) 16.7723(14) 

b, Å 9.5479(3) 14.9846(6) 10.7193(10) 

c, Å  27.9662(8) 18.8647(9) 19.5464(13) 

a 90 90 90 

b 95.449(2) 108.890(6) 101.826(4) 

g 90 90 90 



Ɨƚ 

 

 

Cell volume, Å 3 3660.23(19) 3505.3(3) 3439.6(5) 

Z 4 4 4 

Dc, Mg m -3 1.459 1.419 1.446 

Absorption coefficient , mm-1 4.644 0.576 4.866 

F(000) 1648 ƕƙƗƚ ƕƙƗƚ 

Crystal size/ mm 0.30 x 0.25 x 0.20 0.25 x 015 x 010 0.20 x 0.10 x 0.05 

q limits, °  3.175 - 68.344 4.212 - 25.999 4.622 - 67.680 

Reflections collected 46483 23038 24870 

Unique obs. Reflections 

[Fo > 4s(Fo)] 
6505 [Rint = 0.0922] ƚƜƚƖɯȻ1ÐÕÛɯǻɯƔȭƔƙƗƝȼ ƗƔƘƘɯȻ1ÐÕÛɯǻɯƔȭƔƝƖƛȼ 

Goodness-of-fit -on F2 1.035 ƕȭƔƜƛ ƕȭƔƜƚ 

R1 (F)a, wR2 (F2) [I > 2s(I)]  
 

 

    

 

 

 

 

 

 
b 

0.0480,  0.1161 0.0575, 0.1209 0.0671, 0.1476 

Largest diff. peak and hole, e. 

Å -3 
1.174 and -1.086 0.714 and -0.640 0.847 and -1.571 

CCDC 2326582 2326583 2326584 

 

1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƘȮƙȯɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƝɪƕƗ 

3ÏÌɯ,Ì"-ɯÚÖÓÝÌÕÛÖɪÔÖÐÌÛàɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƘȮƙɯÈÊÛÚɯÈÚɯÈÕɯÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÚÐÛÌȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯ×ÈÛÏÞÈàɯÍÖÙɯ

ÓÐÎÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ,Ì"-ɯÖÍɯƘɪƙɯÞÈÚɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÉàɯÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐÎÈÕËÚɯÓÐÒÌɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌɯÈÕËɯ

ƘɪÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ,Ì"-ɯÞÈÚɯÌßÊÏÈÕÎÌËɯ Éàɯ #,2.ɯ ÖÕÓàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÖÓÌɪÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ȹ2ÊÏÌÔÌɯƝȺȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÕÖɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯƘȭɯ"ÖÔ×ÓÌßÌÚɯƝɪƕƗɯÞÌÙÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ(1Ȯɯƕ'ɯÈÕËɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÖÛÏÌÙɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÈÚÌÚȮɯ

ÞÌɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÈÉÓÌɯÛÖɯŗÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÞÖÙÒɪÜ×ɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÍÖÙɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÕÎɯÔÈÐÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÐËÌɪ

×ÙÖËÜÊÛÚȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƝȯɯ2ÜÉÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯ,Ì"-ɯÞÐÛÏɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌȮɯƘɪÈÔàÕÖ×àÙÐËÐÕÌɯÈÕËɯ#,2.ɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƘɯÈÕËɯƙɯÞÈÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯ

ÜÕËÌÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȯɯȹÐȺȯɯÙÌŘÜßÐÕÎɯÛÖÓÜÌÕÌɯÍÖÙɯƘɯÏɯƗƔɯÔÐÕɯȹ×àÙÙÖÓÌȺɯÖÙɯÙÌŘÜßÐÕÎɯƕȮƘɪËÐÖßÈÕÌɯÍÖÙɯƖƘɯÏɯȹÐÕËÖÓÌȺȰɯȹÐÐȺȯɯ

ÙÌŘÜßÐÕÎɯƕȮƖɪ#,$ɯÍÖÙɯƖɯÏɯȹ×àÙÙÖÓÌȺɯÖÙɯÙÌŘÜßÐÕÎɯƕȮƖɪ#,$ɯÍÖÙɯƗÏɯƗƔɯÔÐÕɯȹÐÕËÖÓÌȺȰɯȹÐÐÐȺȯɯÙÌŘÜßÐÕÎɯÛÖÓÜÌÕÌɯÍÖÙɯƝɯÏȭɯ8ÐÌÓËÚɯ



Ɨƛ 

 

 

ÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯƝɪƕƗɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÞɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯ

ÍÙÌÌɯ//ÏƗ.ɯÈÕËɯÐÕɯÚÖÔÌɯÊÈÚÌÚɯÍÙÌÌɯ//ÏƗȭɯ 

ƝɪƕƔɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƘɪƙɯÞÐÛÏɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƝȺȮɯÉÖÛÏɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯ"ȑ.ɯ

×ÌÈÒɯÈÛɯƕƝƗƔɯÊÔɪƕɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÚÏÐÍÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙȭɯ3ÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯ ÖÍɯƝɯÙÌÝÌÈÓÌËɯ ×ÐÊÖÓÐÕÌɯ ÚÐÎÕÈÓÚɯÈÕËɯÛÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ×ÙÖÛÖÕÚɯ ÚÐÎÕÈÓÚȮɯ ÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ

ÜÕÐËÌÕÛÐŗÌËɯÚÐËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɯÔÖÐÌÛàȭɯ3ÏÌɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÍÖÜÙɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɪÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƘƗɯ××ÔȭɯƕƔɯÈÓÚÖɯ

ËÐÚ×ÓÈàÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯƗƕ/ɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓɯÚÌÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƘƖɯ××Ôȭɯ 

ƕƕɪƕƖɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÉàɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƘɪƙɯÞÐÛÏɯƘɪÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƝȺȮɯ3ÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƕƕɯ

ÚÏÖÞÚɯÈɯ"ȑ.ɯÉÈÕËɯÈÛɯƕƝƖƔɯÊÔǇƳȮɯÞÏÐÓÌɯ"ȑ.ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯƕƖɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯƕƝƗƔɯÊÔǇƳȭɯ!ÖÛÏɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ

-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƕƕɪƕƖɯÌßÏÐÉÐÛɯÛÞÖɯËÖÜÉÓÌÛÚɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯƗƚɯÈÕËɯƗƕɯ××Ôȭɯ(ÕɯÛÏÌɯƕ'ɪ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÚÐÎÕÈÓÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯƘɪÈÔàÕÖ×àÙÐËÐÕÌɯÈÙÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÚÏÖÞÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÓÐÎÈÕËɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÉÖÛÏɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭ 

ƕƗɯÞÈÚɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÉàɯÙÌŘÜßÐÕÎɯƙɯÞÐÛÏɯ#,2.ɯÌßÊÌÚÚɯȹƕƔɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȺɯÐÕɯÛÖÓÜÌÕÌɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƝȺȭɯ3ÏÌɯ(1ɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÚÏÖÞÚɯÈɯ".ɯÉÈÕËɯÈÛɯƕƝƙƘɯÊÔǇƳȮɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯƕƝƘƘɯÊÔǇƳɯÐÕɯƙȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌɯ"ɪ'ɯ

ÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯ#,2.ɯÔÌÛÏàÓɯÎÙÖÜ×Úȭɯ(ÕɯÛÏÌɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ȮɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚÏÈÙ×ɯ×ÌÈÒɯÈÛɯƘƕȭƛƚɯ××Ôɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÜÚɯÈÛÖÔÚɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÌÈÒÚɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÖßÐËÌɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÛÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌȭɯ3ÏÌɯƕ'ɪ-,1ɯÙÌÝÌÈÓÚɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ

ÚÐÎÕÈÓÚɯÍÖÙɯÐÕËÖÓÌɯÏàËÙÖÎÌÕÚɯÉÖÜÕËɯÉàɯ#,2.ɯÈÛɯƖȭƚƔɯ××Ôȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÕŗÙÔÚɯ

ÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯ,Ì"-ɯÞÐÛÏɯ#,2.ɯÛÖɯÖÊÊÜÙȭɯ 

2ÛÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƖȮɯƗɯÈÕËɯƜɯÈÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƗƛɯȘ"ɯÐÕɯÈɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÉÜřÌÙɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹ/!2ɯƙƔɯÔ,Ȯɯ×'ɯ

ƛȭƔȮɯ#Ɩ.ɯƝƙǔȮɯ#,2.ɯ#ƚɯƙǔȺȮɯÞÈÚɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÉàɯƕ'ɯ-,1ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƛȺɯÈÕËɯƗƕ/Ƚƕ'Ⱦɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯ

ÍÖÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƙɯËÈàÚȭɯ(ÕɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÊÈÚÌÚȮɯÕÖɯÚÏÐÍÛɯÐÕɯÚÐÎÕÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÙɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÕÌÞɯÚÐÎÕÈÓÚɯÞÈÚɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËȮɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÌÔÉÓÌÚɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ 



ƗƜ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƛȯɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÍɯƖȮƗɯÈÕËɯƜɯÐÕɯ/!2ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹ×'ɯƛȭƘȮɯ#Ɩ.ɯƝƙǔȮɯ#,2.ɯ#ƚɯƙǔȺȮɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÍÖÙɯÈɯ

×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƙɯËÈàÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƗƛȘ"ȭɯ 

-,1ɯ!ÐÕËÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯ 

 ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯ×ÙÖÉÌɯÛÈÙÎÌÛɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯ

ËÐÊÏÙÖÐÚÔȮɯÝÐÚÊÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌȮɯ-,1ɪÉÈÚÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕÚÞÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÈÛÖÔÐÊɯÓÌÝÌÓɯÍÖÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛàɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈØÜÌÖÜÚɯÔÌËÐÈȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÝÌÙàɯÓÖÞɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛɯȹ×ÙÖÛÌÐÕɯÖÙɯ#- ȺɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÐÚÖÛÖ×ÐÊɯÓÈÉÌÓÓÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯÕÖɯ×ÙÐÖÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɤÖÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÕàɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÖÕɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÚÐáÌȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÛÏÌɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ

ÜÚÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÙÜÎɤÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÈÙÎÌÛɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÜÕÌØÜÐÝÖÊÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯȻƕƘƕȼɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÞÌɯÜÚÌɯ-,1ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɪÛÈÙÎÌÛɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƕ'ɪɯÈÕËɯƗƕ/ɪ-,1ȮɯÙÌÓÈßÖÔÌÛÙÐÊɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹ3ƕr)Ȯɯ

ÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯȹ23#Ⱥɪ-,1ȮɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÛɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐÊɯÓÌÝÌÓɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯ×àÙÙÖÓÌɯÈÕËɯÐÕËÖÓÌɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕɯÈÕËɯɯ

"3ɪ#- ȭ 

23#ɪ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÐÚɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯ

×ÙÖÛÌÐÕɪÓÐÎÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËàÐÕÎɯÚÔÈÓÓɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÞÐÛÏɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÛÖɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯÈŚÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÖÙÒÚɯÉàɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÙÙÈËÐÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÈÛÜÙÈÛÐÕÎɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÙÖÛÌÐÕɯ×ÙÖÛÖÕɯÎÙÖÜ×Úȭɯ(ÕɯÓÈÙÎÌɯ×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÛÏÌɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ



ƗƝ 

 

 

×ÙÖ×ÈÎÈÛÌÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ Ú×ÐÕɯ ËÐřÜÚÐÖÕɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÌÕÛÐÙÌɯ ÔÈÊÙÖÔÖÓÌÊÜÓÌȮɯ ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯ ÐÕËÜÊÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÕÜÊÓÌÈÙɯ.ÝÌÙÏÈÜÚÌÙɯÌřÌÊÛÚɯȹ-.$ÚȺɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÐÛÌȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯ23#ɪ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȮɯÈɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÐÚɯ

ÚÜÉÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÖÕÓàɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ 

 ÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÉÐÕËÐÕÎȮɯ-,1ɯ3ƕrɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯ3ƕrɯÔÌÛÏÖËȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛÐÌÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÐÎÕÈÓÚɯÐÕɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÙÌɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ

ÖÍɯ3ƕrɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚÏÖÙÛɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÚ×ÐÕɪÓÖÊÒɯÛÐÔÌÚɯȹ(ƕƔɯÔÚɯɪɯ(ƖƔƔɯÔÚȺȭɯ2×ÐÕɯÓÖÊÒɯÛÐÔÌɯÐÚɯÈɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚ×ÐÕÚɯÖÍɯÕÜÊÓÌÐɯÈÙÌɯɁÓÖÊÒÌËɂɯÉàɯÈÕɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÙÈËÐÖÍÙÌØÜÌÕÊàɯŗÌÓËȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯȹ3ƕȺɯÖÙɯ

ÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯȹ3ƖȺɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÉÐÕËÐÕÎɯ ÌÝÌÕÛÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÈÕËɯ ÔÈÊÙÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ

3ÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÌřÌÊÛÚɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌȮɯÈÚɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÜÓÚÌɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯ(ÕɯÉÈÚÐÊɯƕ#ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯÓÐÕÌÞÐËÛÏÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȭɯ3ÏÌɯÓÐÎÈÕËɀÚɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓɯÞÐÓÓɯÌßÏÐÉÐÛɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÓÐÕÌÞÐËÛÏɯÞÏÌÕɯ

ÉÖÜÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÐÛÚɯÍÙÌÌɯÚÛÈÛÌȭɯ3ÖɯÊÖÕÝÌÙÛɯÓÐÕÌÞÐËÛÏɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕÛÖɯÔÖÙÌɯÌÈÚÐÓàɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÉÓÌɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛÐÌÚȮɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÌÓÈàɯÖÍɯƕƔƔɪƗƔƔɯÔÚȮɯ

ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÕÖÛÐÊÌÈÉÓÌɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯÐÕËÐÊÈÛÖÙɯÖÍɯÉÐÕËÐÕÎȮɯ

ÈÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ3ÏÌɯ3ƕrɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÚɯËÖÕÌɯÛÞÐÊÌȯɯÖÕÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÈÕËɯÖÕÊÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÐÛȭɯ%ÖÙɯÌÈÊÏɯÚÈÔ×ÓÌȮɯÛÞÖɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÜÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯ

ÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÞÖɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÓÐÎÈÕËɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÞÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȭɯ ɯÙÈ×ÐËɯËÙÖ×ɯÐÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÍÈÚÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯ

ÉÐÕËÐÕÎȮɯÞÏÐÓÌɯÈɯÚÓÖÞÌÙɯËÙÖ×ɯ×ÖÐÕÛÚɯÛÖɯÚÓÖÞÌÙɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÕÖɯÉÐÕËÐÕÎȭɯ3à×ÐÊÈÓÓàȮɯÈɯÍÙÌÌɯ

ÓÐÎÈÕËɯÚÏÖÞÚɯÈɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÍÈÊÛÖÙɯÖÍɯƔȭƜɬƔȭƝȮɯÉÜÛɯÞÏÌÕɯÐÛɯÉÐÕËÚɯÛÖɯÈɯ×ÙÖÛÌÐÕȮɯÛÏÐÚɯÍÈÊÛÖÙɯËÙÖ×ÚɯÛÖɯ

ƔȭƙɯÖÙɯÓÌÚÚȭɯȻƕƘƖȼ 

1ÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏɯ&ÜÈÕÖÚÐÕÌɯƙɀɪ,ÖÕÖ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖȮɯƗȮɯƜɯÞÐÛÏɯƙɀɪ&,/ɯȹƘȭƙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȮɯƔȭƖƖƙɯÔ,ȺȮɯÈÚɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÔÖËÌÓɯÖÍɯ

#- ɯÞÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÐÕɯ/!2ɯÉÜřÌÙɯÈÛɯȹ×'ɯƛȭƘȮɯ#Ɩ.ɯƝƙǔȮɯ#,2.ɯ#ƚɯƙǔȮɯƙƔɯÔ,ȺɯÈÛɯƗƛȘ"ɯÉàɯƗƕ/ɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƜȺɯÈÕËɯƕ'ɯ-,1ȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯƙɀɪ&,/ɯÞÈÚɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÍÖÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƙɯËÈàÚȭɯ

3ÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯ-ȭɯ,ÈÙÎÐÖŲÈȭɯȻƕƘƗȼɯ 



ƘƔ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƜȯɯƗƕ/ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƙɅɪ&,/ɯÈÓÖÕÌɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÖÍɯƙɅɪ&,/ɯÞÐÛÏɯƖȮƗɯÈÕËɯƜɯÐÕɯ/!2ɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹ×'ɯƛȭƘȮɯ#Ɩ.ɯ

ƝƙǔȮɯ#,2.ɯ#ƚɯƙǔȺɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÖÝÌÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƙɯËÈàÚɯÈÛɯƗƛȘ"ȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏɯÕÖÐÚÌɯÐÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÞɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÜÚÌËɯȹÚÜÉɯÔ,ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȺȭɯƘƔƝƚɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÌÓÈàɯÖÍɯƖɯÚÌÊÖÕËÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔȭɯ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÝÌɯËÈàÚɯÖÍɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÕÖɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÐÎÕÈÓÚɯÕÖÙɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÕÌÞɯÚÐÎÕÈÓÚɯÞÈÚɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯƕ'ɯÈÕËɯƗƕ/ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯËÖɯÕÖÛɯÊÖÝÈÓÌÕÛÓàɯÉÐÕËɯÛÖɯƙɀɪ

&,/ȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÚÛÜËàɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÖɯÊÖÝÈÓÌÕÛÓàɯÉÐÕËɯÛÖɯ

ÎÜÈÕÐÕÌɯ ÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌÚȮɯ Èɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ ÖÍɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÍÖÙɯ È××ÙÖÝÌËɯ ÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ

ÔÌÛÈÓÓÖËÙÜÎÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÞÌÈÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯ

ÊÖÔÔÖÕɯÍÖÙɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯËÌÛÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÔÌÛÏÖËȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕȮɯ23#ɯÈÕËɯ

3ƕrɯ-,1ɯÉÐÕËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ"ÈÓÍɯ3ÏàÔÜÚɪ#- ɯȹ"3ɪ#- ȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕɯ

ÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÌÚÛÌËȭɯ 

!ÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#-  

(ÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÛÜËÐÌËɯÜÚÐÕÎɯ-,1ɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐÊɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌÚÌɯÌřÖÙÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯ-,1ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯÙÌÓÐÈÉÓÌɯÈÕÚÞÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÓÌÝÌÓɯÈÚɯ23#ɯÈÕËɯ3ƕrɯ

-,1.  

23#ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÞÐÊÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÓÌßɯȹƖȮɯƗɯÈÕËɯƜȺɯÐÕɯ#Ɩ.ɯȯɯ#,2.ɯËƚɯƝƙɯȯɯƙɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƗƛȘ"ɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯƘɯÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ"3ɪ#- ȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÛÐÖɯ"3ɪ#- ȯɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖÍɯƕȯƕƔƔȭɯ ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯÐÕɯÈÓÓɯÊÈÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ23#ɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ"3ɪ#- ɯÕÖɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÝÐÚÐÉÓÌȭɯ



Ƙƕ 

 

 

 ÛɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÓÌÝÌÓȮɯ23#ɯÐÚɯÈÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÞÖɯÚÜÉɪÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯ%ÖÙɯÓÐÎÈÕËÚɯÍÙÌÌɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÕÖɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÚÜÉɪÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÐÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÚÜÉÛÙÈÊÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÚÐÎÕÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯÖÕÓàɯÝÐÚÐÉÓÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

'Ɩ.Ȯɯ#,2.ɯÈÕËɯƗɪÛÙÐÔÌÛÏàÓɯÚÐÓàÓɯ×ÙÖ×ÐÖÕÐÊɯÈÊÐËɯ#ƘɯÜÚÌËɯÈÚɯÚÛÈÕËÈÙËɯÈÛɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƔȭƖƙƔɯÔ,ȭɯ

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ"3ɪ#- ȮɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ//Ïƿɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÖÜÕËɯƛȭƙɯ××Ôɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƝȺɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȭɯ3ÏÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÍÙÖÔɯ"3ɪ#- ɯÝÐÈɯÛÏÌɯ-ÜÊÓÌÈÙɯ.ÝÌÙÏÈÜÚÌÙɯ$řÌÊÛȮɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÞÌÈÒɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯ-ÖɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɪɯÖÙɯÐÕËÖÓÌɪɯÔÖÐÌÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- ȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƝȯɯ23#ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯƘɯÚȮɯƖƙƚɯÚÊÈÕÚȮɯƚƙƙƗƚɯÚÐáÌɯ×ÖÐÕÛÚȺɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÞÐÛÏɯ#- ɯÐÕɯÈɯ

ƕȯƕƔƔɯÙÈÛÐÖɯȹÙÐÎÏÛȺɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ#- ɯȹÓÌÍÛȺȭɯ ÛɯÈÉÖÜÛɯƛȭƙɯ××ÔɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ//ÏƗɯÚÐÎÕÈÓÚɯÐÚɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯ

ÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÞÌÈÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- ȭɯ2ÖÔÌɯÓÐÕÌÞÐËÛÏɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- ȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɯÈÕËɯƜȭɯ 

3ÏÌɯÞÌÈÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ//ÏƿɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÓÐÎÈÕËÚɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÉàɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȮɯÚÖɯÈɯ3ƕrɯ-,1ɯÉÐÕËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖȮɯƗȮɯÈÕËɯƜɯȹÐÕɯ

#Ɩ.ɯȯɯ#,2.ɯËƚɯƝƙɯȯɯƙȮɯƗƛȘ"Ⱥȭɯ%ÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯÛÞÖɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÈÊØÜÐÙÌËȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÙÐÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÛÞÖɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÐÛÏÖÜÛɯ"3ɪ#- ȯɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÖÙÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯȹƕƔɯÔÚȺɯÈÕËɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÕÎɯ

ÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯȹƖƔƔɯÔÚȺȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÙÐÌÚɯÞÈÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÉÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ"3ɪ#- ȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓÌɯÖÙɯÐÕËÖÓÌɯ

ÔÖÐÌÛÐÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÌÙÐÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ

"3ɪ#- ȮɯÛÏÌɯ//ÏƿɯÚÐÎÕÈÓÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÍÈÚÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȮɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÉàɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÙÖ×ɯÐÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ3ƕr.  ÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ3ƕrɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯ

ƖƔȭɯ 
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%ÐÎÜÙÌɯƖƔȯɯ3ƕrɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹ#Ɩ.ɯȯɯ#,2.ɯËƚɯƝƙɯȯɯƙȮɯƗƛȘ"ɯȺɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÞÐÛÏɯ#- ɯƕȯƕƔƔɯȹÙÐÎÏÛȺɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

#- ɯȹÓÌÍÛȺȭɯ(ÕɯÉÖÛÏɯÊÈÚÌÚȮɯÛÞÖɯÚÜ×ÌÙÐÔ×ÖÚÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÓÖÕÎɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯȹƕƔƔɯÔÚȺɯÈÕËɯÈɯÚÏÖÙÛɯȹƕƔɯÔÚȺɯ

ÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÎÐÝÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛȮɯÈɯÚÔÈÓÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÜ×ÌÙÐÔ×ÖÚÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÕÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÚÐÎÕÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯÍÈÚÛÌÙɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÖÍɯ//ÏƗɯÛÖɯ"3ɪ#- ȭ 

!ÐÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÜÔɯ ÓÉÜÔÐÕ 

(ÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÛÜËÐÌËɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕɯ

ÜÚÐÕÎɯ23#ɯÈÕËɯ3ƕrɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭ 

23#ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÞÐÊÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÔ×ÓÌßɯȹƖȮɯƗɯÈÕËɯƜȺɯÐÕɯ#Ɩ.ɯȯɯ#,2.ɯËƚɯƝƙɯȯɯƙɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƗƛȘ"ɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯƘɯÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÞÈÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯ

ÈÓÉÜÔÐÕȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÛÐÖɯ×ÙÖÛÌÐÕɯȯɯÊÖÔ×ÓÌßɯÖÍɯƕȯƕƔƔȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ

ÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ//ÏƿɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÖÜÕËɯƛȭƙɯ××Ôɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƔȺɯÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ23#ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯƖɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƕȺɯÈÕËɯƗȭɯ3ÏÐÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÍÙÖÔɯ"3ɪ#- ɯÝÐÈɯÛÏÌɯ-ÜÊÓÌÈÙɯ.ÝÌÙÏÈÜÚÌÙɯ$řÌÊÛȮɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÞÌÈÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÙÖÛÌÐÕȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƜɯÕÖɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖƕȯɯ23#ɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯƘɯÚȮɯƖƙƚɯÚÊÈÕÚȮɯƚƙƙƗƚɯÚÐáÌɯ×ÖÐÕÛÚȺɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÞÐÛÏɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÜÔɯ

 ÓÉÜÔÐÕɯÐÕɯÈɯƕȯƕƔƔɯÙÈÛÐÖɯȹÙÐÎÏÛȺɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÜÔɯ ÓÉÜÔÐÕɯȹÓÌÍÛȺȭɯ ÛɯÈÉÖÜÛɯƛȭƙɯ××ÔɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÛɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ//ÏƗɯ



ƘƗ 

 

 

ÚÐÎÕÈÓÚɯÐÚɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÞÌÈÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȭɯ2ÖÔÌɯÓÐÕÌÞÐËÛÏɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƗȮɯÞÏÐÓÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßɯƜɯÕÖɯ

ÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ ɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƝɯÐÚɯÛÏÈÛɯÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯȹ#Ɩ.ɯÈÕËɯ#,2.ɯ#ƚȺɯ

ÈÙÌɯÕÖÛɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯɁÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÞÌÙɂɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÚÌÛɯÛÖɯÈɯÓÖÞÌÙɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯƗɯ

Ë!ɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹÛÏÌɯ23#ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÞÈÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯɁÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÞÌÙɂɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯƙɯË!Ⱥȭɯ

3ÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÐÚɯÝÈÓÜÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÞÌÙÌɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯɁÚÈÛÜÙÈÛÐÖÕɯ

×ÖÞÌÙɂɯÝÈÓÜÌɯÞÈÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÚÐÎÕÈÓɯÚÜÉÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯ 

3ÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÙÌÚÜÓÛÚɯ3ƕrɯ-,1ɯÉÐÕËÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ƖȮɯƗȮɯÈÕËɯƜɯȹÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÍÖÙɯ"3ɪ#- ɯÉÐÕËÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÉÖÝÌȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȮɯÛÏÌɯ//ÏƿɯÚÐÎÕÈÓÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÍÈÚÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɯÈÕËɯƗȮɯ

ÐÕËÐÊÈÛÌËɯÉàɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÚÐÎÕÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ3ƕr ÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕ.  Úɯ

ÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ3ƕÙÏÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖƖȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖƖȯɯ3ƕrɯ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯȹ#Ɩ.ɯȯɯ#,2.ɯËƚɯƝƙɯȯɯƙȮɯƗƛȘ"ɯȺɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯȹÙÌËɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯÊÖÓÖÙȺɯÈÕËɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕɯƕȯƕƔƔɯȹÉÓÜÌɯÈÕËɯÎÙÌàɯÊÖÓÖÙȺȭɯ3ÏÌɯÚÜ×ÌÙÐÔ×ÖÚÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯȹÙÌËɯÈÕËɯÉÓÜÌȺȭɯ3ÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯȹƕƔƔɯÔÚȺɯÈÕËɯÈɯÚÏÖÙÛɯȹƕƔɯÔÚȺɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÎÐÝÌÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯȹÉÓÜÌɯÈÙÙÖÞɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÙÌËɯÈÙÙÖÞȺɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯÚÜ×ÌÙÐÔ×ÖÚÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ3ÏÌɯÉÓÜÌɯÈÕËɯÙÌËɯÈÙÙÖÞɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÙÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ×ÌÈÒɯÖÍɯ//ÏƗȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯÍÈÚÛÌÙɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÈÒɯÉÐÕËÐÕÎɯÖÍɯ//ÏƗɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȭɯ 



ƘƘ 

 

 

(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÌÚÛÌËɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÞÌÙÌɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ#- Ȯɯ

ÞÏÐÓÌɯÛÞÖɯÈÓÚÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ#- ɯÉÈÚÌɯ×ÈÐÙÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÖÙɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÐÛÏɯ//ÏƗɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÌßÏÐÉÐÛɯÚÓÖÞÌÙɯÉÐÕËÐÕÎɯ

ÒÐÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯÓÖÞÌÙɯàÐÌÓËÚɯËÜÌɯÛÖɯÚÛÌÙÐÊɯÏÐÕËÙÈÕÊÌɯȻƕƘƘȼȭɯ2ÐÔÐÓÈÙɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ-,1ɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌȭɯ ÓÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÛÌÚÛÌËɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ"3ɪ#- Ȯɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯ

ÝÐÈɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÐÝÌɯÉÐÕËÐÕÎȮɯÉÜÛɯÖÕÓàɯÛÞÖɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÐÕËɯ'2 ȭɯ3ÏÌɯÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƜɯÛÖɯÉÐÕËɯ'2 ɯÔÈàɯ

ÉÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÙÐÎÐËÐÛàɯÖÍɯÐÛÚɯÓÐÎÈÕËȮɯÞÏÌÙÌɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÙÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈŲÈÊÏÌËɯÈÓËÌÏàËÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÛÏÌɯ×àÙÙÖÓàÓɯÈÕËɯÐÕËÖÓàÓɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯ

ÐÕɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɯÈÕËɯƗɯÈÓÓÖÞɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ"ȹ..Ⱥɪ"ɯÉÖÕËȮɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈËÖ×ÛɯÈɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÐÕȭ 

 ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÚÛÜËÐÌÚ 

5ÈÙÐÖÜÚɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÐÊɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÍÙÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÏÜÔÈÕÐÛàɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȭɯ

1ÜÛÏÌÕÐÜÔɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÌßÏÐÉÐÛɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÎÙÈÔɪÕÌÎÈÛÐÝÌɯ

ÈÕËɯÎÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÈÕËɯÍÜÕÎÐɯȻƕƔƛȼȭɯ-ÜÔÌÙÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌɯÌŚÊÈÊàɯÖÍɯ×àÙÙÖÓÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÚɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÎÌÕÛÚɯȻƕƖƘȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯȹ((Ⱥɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ×àÙÙÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËɯÙÌÔÈÐÕÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÐÔÐÛÌËɯÈÕËɯÜÕÌß×ÓÖÙÌËȭɯ

#ÐřÌÙÌÕÛɯ ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯƖȮɯƘȮɯ ÈÕËɯƜɯÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÔÐÕÐÔÜÔɯ ÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÈɯ&ÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯȹ2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚɯ 3""ɯƖƝƖƕƗȺȮɯÈɯ&ÙÈÔɪÕÌÎÈÛÐÝÌɯȹ$ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯ

ÊÖÓÐɯ 3""ɯƕƕƕƔƙȺɯÉÈÊÛÌÙÐÈȮɯÈÕËɯÈɯÍÜÕÎÈÓɯÚÛÙÈÐÕɯȹ"ÈÕËÐËÈɯÈÓÉÐÊÈÕÚɯ2.ƕȺɯÉàɯÛÜÙÉÐËÐÔÌÛÙÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÐÕɯ

ÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÌÙÌɯÛÌÚÛÌËɯÈÛɯƕƔƔɯҡÎɯÔ+ɪƕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƗȺȭ 

 



Ƙƙ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖƗȯɯ/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯȹ2ȭɯÈÜÙÌÜÚȮɯ$ȭɯÊÖÓÐɯÈÕËɯ"ȭɯÈÓÉÐÊÈÕÚȺɯÛÌÚÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯƖȮɯƘȮɯÈÕËɯƜɯÉàɯÛÜÙÉÐËÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔƔɯϟÎɤÔ+ȭ 

3ÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯ$ȭɯÊÖÓÐɯÈÕËɯ"ȭɯÈÓÉÐÊÈÕÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÛÌÚÛÌËȭɯ ɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÞÈÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÌÚÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ&ÙÈÔɪ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ2ȭɯÈÜÙÌÜÚȭɯ(Õɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÞÏÐÓÌɯƖɯÈÕËɯƜɯËÐËɯÕÖÛɯÈřÌÊÛɯÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏȮɯƘɯÙÌËÜÊÌËɯ2ȭɯÈÜÙÌÜÚɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƙƔɯҡÎɯÔ+ɪƕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖƘȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖƘȯɯ/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚɯÛÌÚÛÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯƘɯÉàɯÛÜÙÉÐËÐÛàɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯƕƔƔȮɯƛƙȮɯƙƔȮɯƖƙȮɯƕƔȮɯƙɯÈÕËɯƖɯϟÎɤÔ+ȭ 

 ɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯ'Ɩ/àÙ"..ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ1Üȹ((Ⱥɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯƕɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÕËɯÛÏÌàɯÉÖÛÏɯ

ÚÏÖÞÌËɯÈɯÔÐÕÐÔÈÓɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯƕƔƔɯҡÎɯÔ+ɪƕȭɯ"ÖÔ×ÓÌßɯƛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÛÌÚÛÌËɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯÓÖÞɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÞÈÛÌÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛÌÞÖÙÛÏàɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÚ×ÌÊÐÌÚɯƖɯÈÕËɯƘɯÈÙÌɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÞÐÛÏɯ×àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯÈÙÌɯÊÏÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÙÌȭɯ3ÏÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƗɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÈÚÊÙÐÉÌËɯÍÙÖÔɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÛÖɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÔÖËÌɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÚÊÌ×ÛÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÝÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÌßȭ 

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

3ÏÐÙÛÌÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÏÈÝÐÕÎɯ×àÙÙÖÓÌɯÖÙɯÐÕËÖÓÌɯÙÐÕÎɯÞÌÙÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÕËɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯȹ.Ȯ.ȺɪɯÖÙɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯȹ-Ȯ.ȺɪɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯÍÈÚÏÐÖÕɯ

ÔÖËÌȭɯ4×ɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪÊÖÕÍÖÙÔÌÙÚɯÞÌÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÌÚɯƖȮɯ

ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÌÕÌÙÎàɯÖÍɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÙÖÛÈÛÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯ1ÜɪÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÉÖÕËɯȹƕƕȭƘɯ

ÒÊÈÓɤÔÖÓȺȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÚÊÙÐÉÈÉÓÌɯÔÈÐÕÓàɯÛÖɯp-pɯÚÛÈÊÒÐÕÎɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌɯÈÕËɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ×ÏÌÕàÓɯÙÐÕÎÚȭɯ4×ÖÕɯ×ÙÖÓÖÕÎÌËɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÙÌŘÜßÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯƖɪÊÈÙÉÖßàÓɪ×àÙÙÖÓÌɯÈÕËɯɪÐÕËÖÓÌɯÔÖÐÌÛàɯÌßÏÐÉÐÛɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ

ÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯ ÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÛÖɯ ÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯËÐÏÈ×ÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯ ÐÕÛÌÎÌÙɯ ÛÏÌɯ 1ÜɪÖßÐËÈÛÐÖÕɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯ,Ì"-ɯÔÖÓÌÊÜÓÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯÛÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ,Ì"-ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÐÛÏɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌȮɯƘɪÈÔàÕÖ×àÙÐËÐÕÌɯÈÕËɯ#,2.ȭɯ 

2ÌÓÌÊÛÐÝÌɯÚàÕÛÏÌÚÌÚɯÛÖɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ/àÙ"'.Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼɯÐÚÖÔÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÉàɯÙÌŘÜßÐÕÎɯ

ƕɯÞÐÛÏɯ×àÙÙÖÓÌɯÈÓËÌÏàËÌɯÐÕɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÖÍɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ×ÖÓÈÙÐÛàȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ/ÌÈÙÚÖÕɀÚɯÈÕÛÐɪÚàÔÉÐÖÛÐÊɯ



Ƙƚ 

 

 

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÏÈÙËɯ-ɪɯÖÙɯ.ɪɯÏÌÛÌÙÖɪÈÕÐÖÕÐÊɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÉÖÛÏɯÚÏÖÞɯÛÙÈÕÚɪ".ɯÓÐÎÈÕËȮɯÛÏÜÚɯÍÈÝÖÙÐÕÎɯÉÈÊÒɪ

ËÖÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ7ɪÙÈàɯÊÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÖÕŗÙÔÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƘȮɯƛȮɯƜɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ#%3ɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÜÕɯÛÖɯÌß×ÓÖÐÛɯ

ÛÏÌɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÝÌɯÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯ-,1ɯÉÐÕËÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯƖȮɯƗȮɯƜɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÞÌÙÌɯ

ÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÉÐÕËÐÕÎɯÛÖɯ#- ȮɯÓÐÒÌÓàɯÛÙÖÜÎÏɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÈÓÚÖɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÐÕËɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÚÌÙÜÔɯÈÓÉÜÔÐÕȭɯ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÈÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÛÌÚÛɯÉàɯÜÚÐÕÎɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÙÌÝÌÈÓÌËɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯ2ȭɯÈÜÙÌÜÚȮɯÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÜɪÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯƗȮɯÞÏÖÚÌɯÈÕÛÐÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÔÈàɯÉÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÝÈÊÈÕÊàȭɯ ÚɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯ

ÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÈÚÚÈàÚɯÖÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÍÖÙɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ 

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ,ÌÛÏÖËÚɯ 

&ÌÕÌÙÈÓ 

 ÓÓɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÜÕËÌÙɯ ÈÙÎÖÕɯ ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯ ÜÚÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ 2ÊÏÓÌÕÒɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ2ÖÓÝÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ'/+"ɯÎÙÈËÌɯÈÕËɯËÌÎÈÚÚÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÜÚÌȭɯ&ÓÈÚÚÞÈÙÌɯÞÈÚɯÖÝÌÕɯËÙÐÌËɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÜÚÌȭɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹƘƔƔƔɯɬɯƘƔƔɯÊÔǸƕȺɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈÛɯƖƝƜɯ*ɯÖÕɯÈɯ/ÌÙÒÐÕ$ÓÔÌÙɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯƖƔƔƔɯ%3ɪ

(1ɯȹ%ÖÜÙÐÌÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÐÕÍÙÈÙÌËȺɯÚ×ÌÊÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÌÙɯȹ6ÈÓÛÏÈÔȮɯ, Ȯɯ42 ȺȮɯÈÕËɯ$2(ɯ,2ɯȹÌÓÌÊÛÙÖÚ×ÙÈàɯ

ÐÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȺɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ6ÈÛÌÙÚɯ,ÐÊÙÖÔÈÚÚɯ90ɯƘƔƔƔɯȹ,ÐÓÍÖÙËȮɯ, Ȯɯ

42 ȺȮɯÞÐÛÏɯÚÈÔ×ÓÌÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ"'Ɨ.'ɯÖÙɯ,Ì"-ȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÈÊØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÖÞËÌÙÚɯÞÌÙÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÖÕÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÙàÚÛÈÓÚɯÈÕËɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÞÌÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ 

'1,2ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƖɯÞÈÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÐÛÏɯȹ6ÈÛÌÙÚɯ42 Ⱥɯ$ÚÐɯ3.%ȭɯ ÓÓɯËÌÜÛÌÙÈÛÌËɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ËÌÎÈÚÚÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÜÚÌȭɯ-,1ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯƖƝƜɯÖÕɯ5ÈÙÐÈÕɯ(ÕÖÝÈɯƗƔƔɯȹ5ÈÙÐÈÕȮɯ/ÈÓÖɯ ÓÛÖȮɯ

" Ȯɯ42 ȺȮɯÈɯ,ÌÙÊÜÙàɯ/ÓÜÚɯƘƔƔɯȹ.ßÍÖÙËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ ÉÐÕÎËÖÕɪÖÕɪ3ÏÈÔÌÚȮɯ4*ȺȮɯ5ÈÙÐÈÕɯƙƔƔɯ,Ïáɯ

ȹ5ÈÙÐÈÕȮɯ/ÈÓÖɯ ÓÛÖȮɯ" Ȯɯ42 ȺɯÈÕËɯÈÕɯ(ÕÖÝÈɯƚƔƔɯȹ5ÈÙÐÈÕȮɯ/ÈÓÖɯ ÓÛÖȮɯ" Ȯɯ42 ȺɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭɯ%ÙÌØÜÌÕÊÐÌÚɯ

ÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ'áɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÈÙÌɯ

Ìß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯ×ÈÙÛÚɯ×ÌÙɯÔÐÓÓÐÖÕɯȹ××ÔȺȭɯ3ÏÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÛɯÓÐÚÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐËɯÖÍɯÛÞÖɪ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ".28Ȯɯ'20"Ȯɯ',!"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯÖÍɯÙÌÈÎÌÕÛɯÎÙÈËÌɯÈÕËɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÜ××ÓÐÌÙÚȭɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯȻ1Ü"ÓƗɇß'Ɩ.ȼɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯ

ÍÙÖÔɯ2ÛÙÌÔɯȹ!ÐÚÊÏÏÌÐÔȮɯ%ÙÈÕÊÌȺȭɯ/àÙÙÖÓÌɯÈÕËɯÐÕËÖÓÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ ÓËÙÐÊÏɯ

ȹ#ÈÙÔÚÛÈËɯ&ÌÙÔÈÕàȺȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ

ȻƕƘƙȼ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƖ 

/àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯȹƘƜɯÔÎȮɯƔȭƘƗƚɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯȹƘƔƕɯÔÎȮɯƔȭƘƗƚɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯȹƖƙɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ(1ɯ1Üɪ".ɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯÈÛɯƕƝƘƔɯ

ÊÔɪƕɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËȭɯ ÍÛÌÙɯƘƙɯÔÐÕÜÛÌÚȮɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯÔÐÕÐÔÜÔɯÝÖÓÜÔÌɯÉàɯÝÈÊÜÜÔɯ×ÜÔ×ɯ

ÈÕËɯƖƔɯÔ+ɯÖÍɯÕɪÏÌßÈÕÌɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÈɯÉÙÖÞÕɯÚÖÓÐËȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯ

ÕɪÏÌßÈÕÌɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯÔÌÛÏÈÕÖÓɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƖɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯ

ÝÈÊÜÜÔȭɯ 

8ÐÌÓËɯƚƖǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƗƔƖɯȹ-'ȺȮɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƔƖƖɯȹ1Ü'ȺȮɯƕƝƖƚɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƙƝɯ

ȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƚƕɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƘɯȹ"'Ȯɯ//ÏƗȺȮɯƕƔƝƙɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƖɯȹ/ÏȺȭƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯ



Ƙƛ 

 

 

ȹϗȮɯ××ÔȺɯƜȭƕƙɯȹƕɯ'Ȯɯ-'ȮɯÚȺȮɯƛȭƙƙɪƛȭƗƕɯȹƗƔɯ'Ȯɯ//ÏƗȮɯÔȺȮɯƚȭƗƝɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÉÚȺȮɯƚȭƕƕɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÉÚȺȮɯƙȭƜƗɯȹƕɯ'Ȯɯ

"'ȮɯÉÚȺȮɯɪƕƚȭƛƘɯȹƕɯ'ȮɯÛȮɯ1Üɪ'ȮɯƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƕɯ'áȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#Ɩ"ÓƖȺɯȹϗȮɯ××ÔȺɯƖƔƘȭƝƖɯȹÛȮɯ1Üɪ".Ȯɯ

Ɩ)"/ɯǻɯƕƘȭƖɯ'áȺȮɯƕƛƘȭƖƛɯȹ"..ȺȮɯƕƗƘȭƘƝɯɪɯƕƖƜȭƖƕȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƔȭƔƚɯȹ"ȺȮɯƕƕƖȭƔƗɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƔȭƝƛɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƔƜȭƙƝɯȹ"ɪ

'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺɯƘƘȭƗƜɯȹËȮɯ//ÏƗȮɯƖ)/'ɯǻɯƕƜȭƙɯ'áȺȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì"-ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƛƚƘɯ

Ȼ,ɯɪɯ'ȼǶȭɯ 

*ÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯȹƕƝƚɯÔÎȮɯƔȭƖƕƗɯÔÔÖÓȺɯÞÐÛÏɯƕȭƗɯÌØɯÖÍɯ'Ɩ/àÙ"..ɯȹÌßÊÌÚÚɯƗƕɯÔÎȮɯ

ƔȭƖƛƝɯÔÖÓȺɯÞÈÚɯÙÜÕɯÜÕËÌÙɯ,6ɯÍÖÙɯƕƙɯÔÐÕɯÐÕɯÙÌŘÜßÐÕÎɯ"/,$ȭɯ3ÏÌɯÊÖÓÖÙÌËɯÔÐßÛÜÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ

ËÈÙÒɯÉÙÖÞÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÈÚɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËɯÖÕɯÊÌÓÐÛÌȮɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯ

ÞÐÛÏɯ$ÛƖ.ɯȹƙɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƖƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉÌÊÖÔÌɯÊÖÓÖÙÓÌÚÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÈÕËɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÌÓÐÛÌɯÉàɯÌÓÜÛÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÖÓÝÌÕÛɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ"'Ɩ"ÓƖȯɯ$ÛƖ.ɯ

ǻɯƖȯƕȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÔÐßÛÜÙÌɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯËÈÙÒɯ×ÖÞËÌÙȭɯ8ÐÌÓËɯÖÍɯÛÖÛÈÓɯ

×ÙÖËÜÊÛɯƗƛȭƛǔɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÞɤÞȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌ×ÌÈÛÈÉÓÌɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ Úɯ

ÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÙÜÕɯÍÖÙɯÓÖÕÎÌÙɯÛÐÔÌÚȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÌÚɯËÌÊÙÌÈÚÌÚɯÜÕÛÐÓɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÐÚɯÖÉÛÈÐÕÌËȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƗ 

(ÕËÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÈÊÐËɯȹƖƚɯÔÎȮɯƔȭƕƚƕɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯȹƕƙƔɯÔÎȮɯƔȭƕƚƗɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÖÓÜÌÕÌɯȹƜɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ(1ɯ1Üɪ".ɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÈÛɯƕƝƘƔɯÊÔɪƕɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËȭɯ

 ÍÛÌÙɯƘƙɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÉàɯÝÈÊÜÜÔɯ×ÜÔ×ȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÐÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖɯÔ+ɯÖÍɯ

#",ɯÈÕËɯƗƔɯÔ+ɯÖÍɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÞÌÙÌɯÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÈɯÎÙÌÌÕɯÚÖÓÐËȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯ

ÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯ

ÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭ 

8ÐÌÓËɯƛƖǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƘƖƜɯȹ-'ȺȮɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƔƘƚɯȹ1Ü'ȺȮɯƕƝƗƕɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƙƔɯ

ȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƕɯȹ"'Ȯɯ//ÏƗȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ/ÏȺɯȭƕ'ɪ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯ

ȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƛȭƝƜɯȹƕɯ'Ȯɯ-'ȮɯÚȺȮɯƛȭƙƛɪƛȭƗƘɯȹƗƔɯ'Ȯɯ//ÏƗȮɯÔȺȮɯƛȭƗƝɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÔȺȮɯƛȭƕƚɯȹƕ'Ȯɯ"'ȮɯÔȺȮɯƛȭƕƘɯȹƕɯ'Ȯɯ

"'ȮɯÔȺȮɯƚȭƝƝɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÛȺȮɯƚȭƗƘɯȹƕɯ'ɯȮɯ"'ȮɯÚȺȮɯɪƕƚȭƚƚɯȹƕɯ'ȮɯÛȮɯ1Üɪ'ȮɯƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƕɯ'áȺȭɯƕƗ"ɪ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ

"#Ɩ"ÓƖȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƕƜƚȭƗɯȹ"..ȺȮɯƕƗƚȭƖƛɯȹ"ȺȮɯƕƗƚȭƖƔɯȹ"ȺȮɯƕƗƘɪƕƖƜɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƗƖȭƖɯȹ"ȺȮɯƕƖƝȭƔƕɯȹ"ȺȮɯƕƖƘȭƙƗɯ

ȹ"ɭ'ȺȮɯƕƖƖȭƙƔɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƖƔȭƙƗɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƕȭƜƘɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƔƙȭƗƔɯȹ"ɪ'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯ

ƘƘȭƚƖɯȹƖ/Ȯɯ//ÏƗȮɯËȮɯƖ)/'ɯǻɯƕƝȭƔɯ'áȺȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì"-ȺȯɯɯƜƕƘɯȻ,ɯɬɯ'ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƘɯ 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼɯƖɯȹƝƙɯÔÎȮɯƔȭƕƖƘɯÔÔÖÓȺɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯȹƗƔɯ

Ô+ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƘƔɯÏȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÌɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖɯÔ+ɯÖÍɯ"'Ɩ"ÓƖɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÖÍɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯ

ÉÙÖÞÕɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÙÐÌËȭɯ

"ÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÉàɯ#",ɯÓÈàÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯÎÈÝÌɯÊÙàÚÛÈÓÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ 

8ÐÌÓËɯƚƛǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƘƛɯȹÈÙÖÔɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƚƔɯȹ,Ìɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƘƘɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƕƝɯ

ȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƚƔƔɯȹ"'ɯ/ÏȺɯƕƘƜƕɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƘɯȹ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƗƔƚɯȹ"-"ɯ×àȺɯƕƔƝƙɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯ

ȹ//ÏƗȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔ,ÏáȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƛȭƘƔɯɬɯƛȭƕƘɯȹƗƔɯ'Ȯɯ//ÏƗȮɯÔȺȮɯƚȭƖƖɯȹƕɯ'ȮɯËȮɯ"ɪ'Ȯɯ)ɯǻɯƗȭƜɯ'áȺȮɯ

ƚȭƕƘɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÉÚȺȮɯƙȭƝƔɯȹƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȮɯËȮɯ)ɯǻɯƙȭƖɯ'áȺȮɯƕȭƗƙɯȹƗ'Ȯɯ1Üɪ,Ì"-ȮɯÚȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯ

ȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƖƔƖȭƜƝɯȹÛȮɯƖ)"/ɯǻɯƕƔȭƘɯ'áȮɯ".ȺȮɯƕƛƖȭƝƗɯȹ1Üɪ"..ȺȮɯƕƗƖȭƗƚɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƗƛȭƘƗɯɬɯƕƖƗȭƖƛɯȹÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƕƗƘȭɯ



ƘƜ 

 

 

ƕƚɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƗƖȭƗƚɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƖƙȭƜƖɯȹɪ"-ȺȮɯƕƕƗȭƜƖɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƕȭƖƙɯȹ"ɪ'ȺȮɯƖȭƚƙɯȹ"'ƗȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ

"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƖƚȭƙƗɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì.'ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƜƔƙɯȻ,ɯǶɯ'ȼǶȮɯƜƖƛɯȻ,ɯǶɯ-ÈȼǶȮɯƜƘƗɯȻ,ɯǶɯ

*ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƙ 

3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼɯƗɯȹƕƔƔɯÔÎȮɯƔȭƕƖƕɯÔÔÖÓȺɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌɯȹƗƔɯ

Ô+ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƘƔɯÏȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÌɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖɯÔ+ɯÖÍɯ"'Ɩ"ÓƖɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƗƔɯÔ+ɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙȭɯ

3ÏÌɯÎÙÌÌÕɯ×ÖÞËÌÙɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯËÐÌÛÏàÓɯ

ÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÙÐÌËȭɯ"ÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÉàɯ#",ɯÓÈàÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯÎÈÝÌɯ

ÊÙàÚÛÈÓÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ 

8ÐÌÓËɯƙƝǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƚƔɯȹ,Ìɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƘƚɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƗƔɯ

ȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƔɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺɯȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔ,ÏáȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ

××ÔȺȯɯƛȭƘƛɯȹƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȮɯÉÚȺȮɯƛȭƘƔɯɪɯƛȭƕƔɯȹƗƔɯ'Ȯɯ//ÏƗȮɯÔȺȮɯƚȭƜƘɯȹƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȮɯÉÚȺȮɯƚȭƜƗɯȹƕɯ'Ȯɯ"'ȮɯÉÚȺȮɯƚȭƛƗɯȹƕɯ

'Ȯɯ"ɪ'ȮɯÉÚȺȮɯƚȭƛƗɯȹƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȮɯÉÚȺȮɯƚȭƗƖɯȹƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȮɯÚȺȮɯƕȭƙƖɯȹƗ'Ȯɯ1Üɪ,Ì"-ȮɯÚȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯ

ȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƕƝƕȭƕƙɯȹ1Üɪ"..ȺȮɯƕƘƙȭƝƘɯȹ"ȺȮɯƕƗƝȭƜƘɯȹ"ȺȮɯƕƗƖȭƖƔɯȹ"ȺȮɯƕƖƙȭƛƕɯȹ"-ȺȮɯƕƘƙȭƛƔɯɬɯƕƗƝȭƜƝɯȹÔȮɯ//ÏƗȺȮɯ

ƕƖƕȭɯƛƖɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƖƔȭƖƛɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƚȭƕƜɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƔƘȭƚƙɯȹ"ɪ'ȺȮɯƖȭƜƘɯȹ"'ƗȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ

××ÔȺȯɯƖƚȭƙƙɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì"-ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƜƙƘɯȻ,ɯǶɯ'ȼǶȮɯƜƕƘɯȻ,ɯɬɯ,Ì"-ɯǶɯ'ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯȻ1Üȹ,Ì"-Ⱥȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..ȺƖȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƚ 

ÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ'/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƖɯȹƘƘɯÔÎȮɯƔȭƔƙƜɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯÈÕɯÌßÊÌÚÚɯÖÍɯ×àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯ

ÈÊÐËɯȹƖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȮɯƕƗɯÔÎȮɯƔȭƕƕƜɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ,Ì"-ɯȹƘƔɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƛɯÏȭɯ-ÌßÛȮɯ

ÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖɯÔÐÕÐÔÜÔɯÝÖÓÜÔÌɯÉàɯÝÈÊÜÜÔɯ×ÜÔ×ɯÈÕËɯƖƔɯÔ+ɯÖÍɯÕɪÏÌßÈÕÌɯÞÈÚɯÈËËÌËɯ

ÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÈɯÎÙÌàɯÚÖÓÐËȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÕɪÏÌßÈÕÌɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯ

ÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ 

8ÐÌÓËɯƚƜǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƝɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƙƖɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƜƘɯȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƙƙƝɯ

ȹÈÚàÔȭɯ".ȺȮɯƕƘƜƖɯȹ"ǻ"ȺȮɯƕƘƗƖɯȹ"'Ȯɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƙɯȹ//ÏȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ,Ì.#ȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƛȭƘƙɯɬɯƛȭƕƚɯ

ȹÔȮɯƗƔɯ'Ȯɯ//ÏƗȺȮɯƚȭƝƔɯȹËËȮɯ)ɯǻɯƖȭƙȮɯƕȭƙɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƚȭƜƕɯȹËËȮɯ)ɯǻɯƗȭƛȮɯƕȭƙɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƚȭƕƝɯȹËËȮɯ)ɯǻɯ

ƗȭƜȮɯƕȭƗɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƚȭƕƚɯȹËËȮɯ)ɯǻɯƗȭƛȮɯƖȭƙɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƚȭƕƖɯȹËËȮɯ)ɯǻɯƕȭƜȮɯƕȭƗɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƙȭƝƖɯȹËËȮɯ

)ɯǻɯƗȭƜȮɯƕȭƜɯ'áȮɯƕɯ'Ȯɯ"ɪ'ȺȮɯƕȭƙƗɯȹÉÚȮɯƗɯ'Ȯɯ"'ƗȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ,Ì.#ȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƕƜƕȭƔƘɯȹ"..ȺȮɯ

ƕƛƙȭƘƘɯȹ"..ȺȮɯƕƗƙȭƕƝɯɬɯƕƖƜȭƝƙɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƗƕȭƚƗɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƖƛȭƙƔɯȹ"ȑ-ȺȮɯƕƖƗȭƔƗɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƘȭƘƘɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƖȭƔƝɯ

ȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƔȭƙƗɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƔƛȭƘƔɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕȭƝƛɯȹ"'ƗȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ,Ì.#ȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƖƛȭƜƘɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯ

Ɩ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì"-ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƜƔƙɯȻ,ɯɪɯ'/àÙ"..ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ/àÙ"'.Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƛ 

/àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯȹƖƚɯÔÎȮɯƔȭƖƛɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯȹƖƙƔɯÔÎȮɯƔȭƖƛɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÈɯƕƔȯƕɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ$ÛÏÈÕÖÓɯȹƖƔɯÔ+ȺɯÈÕËɯƕȮƘɪ#ÐÖßÈÕÌɯȹƖɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÊÖÖÓÐÕÎɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÉÙÖÞÕɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÖÞËÌÙɯÞÈÚɯÙÌÊÙàÚÛÈÓÓÐáÌËɯÐÕɯ

ËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯ×ÌÕÛÈÕÌɯÔÐßÛÜÙÌȮɯŗÓÛÌÙÌËɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÔÌÛÏÈÕÖÓɯȹƖɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƖɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯ

ÈÕËɯ×ÌÕÛÈÕÌɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȭɯ"ÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÉàɯ#",ɯÓÈàÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯÎÈÝÌɯ

ÊÙàÚÛÈÓÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭ 



ƘƝ 

 

 

8ÐÌÓËɯƘƜǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƘɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƖƖɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƚƗɯȹ"ǻ.ȺȮɯƕƘƜƕɯȹ"'ɯ×àÙȺɯ

ƕƘƗƕɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƖƝƝɯȹ"-"ȺȮɯƕƔƝƕɯȹ//ÏȺȮɯƛƘƕɯȹ//ÏƗȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƛȭƙƛɯȹÚȮɯ'ɪ

"ǻ.Ȯɯƕ'ȺȮɯƛȭƘƝɯɬƛȭƖƖɯȹÔȮɯ//ÏƗȮɯƗƔ'ȺȮɯƚȭƜƘɯȹÚȮɯ"ɪ'Ȯɯƕ'ȺȮɯƚȭƙƙɯȹËȮɯ"ɪ'Ȯɯ)ɯǻɯƘȭƔɯ'áȮɯƕ'ȺȮɯƚȭƔƘɯȹËȮɯ"ɪ'Ȯɯ)ɯǻɯ

ƗȭƝɯ'áȮɯƕ'ȺȮɯɪƝȭƝƝɯȹÛȮɯ1Üɪ'ȮɯƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƙɯ'áȮɯƕ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƖƔƚȭƚƚɯȹÛȮɯ1Üɪ

".ɯƖ)"/ɯǻɯƕƘȭƚɯ'áȺȮɯƕƛƛȭƘƔɯȹ'ɪ"ǻ.ȺȮɯƕƘƘȭƛƚɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƘƗȭƔƜɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƗƘȭƕƚɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƝȭƗƛɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƛȭƜƗɯ

ȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƕȭƝƜɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƚȭƘƖɯȹ"ɪ'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƘƚȭƕƚɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯ

ȹ,Ì"-ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƛƘƜɯȻ,ɯɪɯ'ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Ü'ȹ".Ⱥȹ/àÙ"'.Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƜ 

/àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯȹƙƖɯÔÎȮɯƔȭƙƘɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯȹƙƔƔɯÔÎȮɯƔȭƙƘɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕȮƖɪ#,$ɯȹƖƔɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÜÕÛÐÓɯ1Üɪ".ɯ(1ɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÖÍɯƕɯÈÛɯƕƝƘƕɯÊÔɪƕɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËȭɯ

 ÍÛÌÙɯƙɯÏȮɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÜÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔ+ɯÖÍɯ

"'Ɩ"ÓƖɯÎÐÝÐÕÎɯÓÐÎÏÛɯÉÙÖÞÕɯ×ÖÞËÌÙÌËɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌÚɯÈÍÛÌÙɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÓËɯÕɪ×ÌÕÛÈÕÌɯÈÓÐØÜÖÛɯȹƖƔɯÔ+Ⱥȭɯ

3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÕɪ×ÌÕÛÈÕÌɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯÔÌÛÏÈÕÖÓɯȹƖɯÛÐÔÌÚɯ

ÞÐÛÏɯ Ɩɯ Ô+ɯ ÈÓÐØÜÖÛÚȺɯ ÈÕËɯÞÐÛÏɯ Õɪ×ÌÕÛÈÕÌɯ ȹƗɯ ÛÐÔÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ƕƔɯ Ô+ɯ ÈÓÐØÜÖÛÚȺɯ ÈÕËɯ ŗÕÈÓÓàɯ ËÙÐÌËȭɯ

"ÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÉàɯ#",ɯÓÈàÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯÎÈÝÌɯÊÙàÚÛÈÓÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

8ÐÌÓËȯɯƚƖǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƘɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƝƜɯȹ1Ü'ȺȮɯƕƝƖƕɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƙƝɯȹ"ǻ.ȺȮɯ

ƕƘƜƔɯȹ"'ɯ×àÙȺɯƕƘƗƖɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƗƕƕɯȹ"-"ȺȮɯƕƔƝƖɯȹ//ÏƗȺȮɯƛƘƗɯȹ//ÏƗȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,ÏáȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ

××ÔȺȯɯƜȭƔƚɯȹÚȮɯ'ɪ"ǻ.Ȯɯƕ'ȺȮɯƛȭƗƜɯɬɯƛȭƕƜɯȹÔȮɯ//ÏƗȮɯƗƔ'ȺȮɯƚȭƙƕɯȹËËȮɯ"ɪ'Ȯɯ)ɯǻɯƗȭƜȮɯƕȭƔɯ'áȮɯƕ'ȺȮɯƚȭƕƗɯȹËȮɯ"ɪ

'Ȯɯ)ɯǻɯƕȭƕɯ'áȮɯƕ'ȺȮɯƙȭƜƔɯȹËËȮɯ"ɪ'Ȯɯ)ɯǻɯƘȭƔȮɯƕȭƘɯ'áȮɯƕ'ȺȮɯɪƕƘȭƜƕɯȹÛËȮɯ1Üɪ'Ȯɯ)ɯǻɯƖƔȭƛȮɯƕȭƜɯ'áȮɯƕ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯ

ȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƖƔƘȭƖƔɯȹÛȮɯ1Üɪ".ɯƖ)"/ɯǻɯƕƘȭƗɯ'áȺȮɯƕƛƜȭƕƜɯȹ'ɪ"ǻ.ȺȮɯƕƘƗȭƜƙɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƘƗȭƙƕɯȹ"ɪ

'ȺȮɯƕƗƘȭƕƗɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƗƗȭƚƛɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƝȭƗƜɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƛȭƝƕɯȹ//ÏƗȺȮɯƕƖƕȭƛƔɯȹ"ɪ'ȺȮɯƕƕƙȭƝƚɯȹ"ɪ'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯ

ȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƘƚȭƗƘɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2Ƕɯȹ,Ì"-ȺȯɯȹÔɤáȺȯɯƛƘƜɯȻ,ɯɪɯ'ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯÐÚÖÔÌÙÚɯƛɯÈÕËɯƜ 

/àÙÙÖÓÌɪƖɪÊÈÙÉÖßÈÓËÌÏàËÌɯȹƖƚɯÔÎȮɯƔȭƖƛɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼɯȹƖƙƔɯÔÎȮɯƔȭƖƛɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÈɯƕƔȯƕɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ$ÛÏÈÕÖÓɯȹƖƔɯÔ+ȺɯÈÕËɯƕȮƘɪ#ÐÖßÈÕÌɯȹƖɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƙɯÏȭɯ3ÏÌɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯÓÐÎÏÛɯÉÙÖÞÕɯŗÕÌɯ×ÖÞËÌÙÌËɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯ×ÖÞËÌÙɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÙàÚÛÈÓÓÐáÌËɯÍÙÖÔɯ

ËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯ×ÌÕÛÈÕÌɯÔÐßÛÜÙÌȮɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÔÌÛÏÈÕÖÓɯȹƖɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƖɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯ

ÈÕËɯ×ÌÕÛÈÕÌɯȹƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȭɯ8ÐÌÓËɯƙƚǔȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1ÜȹƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌȺȹ".Ⱥȹ/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƝ 

ƘɯȹƖƘɯÔÎȮɯƔȭƔƖƝɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌɯȹƔȭƔƔƗƙɯÔ+ȮɯƔȭƔƖƝɯÔÔÖÓȺɯÈÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ3ÖÓÜÌÕÌɯÜÕËÌÙɯ ÙÎÖÕɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌŘÜßɯȹƕƕƕʁ"ȺɯÍÖÙɯƘɯÏɯÈÕËɯƗƔɯÔÐÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÖÓÝÌÕÛɯ ÐÚɯ ÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯ ÝÈÊÜÜÔȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ËÐÚÚÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ

#ÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹƕɯÔÓȺɯÜÕËÌÙɯ ÙÎÖÕɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËɯÉàɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƕƔɯÔÓȺȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÐËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯÔÓȺɯÈÕËɯËÙÐÌËȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯËÈÙÒɯÎÙÈàɯ×ÖÞËÌÙȭɯ 

8ÐÌÓËɯƘƜǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƚƔɯȹÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƗƔɯȹ"ȑ.ȺȮɯ

ƕƚƖƔɯȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƙƔƔɯȹ"ɪ'ɯ/ÏȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƘɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƙɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯ



ƙƔ 

 

 

ȹƘƔƔɯ,ÏáȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯɯƜȭƙƝɯȹÉÚȮɯƖɯ'ȺȮɯƜȭƔƛɯȹÉÚȮɯƖɯ'ȺȮɯƛȭƘƔɯɬɯƛȭƔƙɯȹÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƚȭƙƔɯȹÉÚȮɯƕɯ'ȺȮɯƙȭƝƛɯȹÉÚȮɯ

ƕɯ'ȺȮɯƙȭƕƖɯȹÉÚȮɯƕɯ'ȺȮɯƖȭƖƛɯȹÉÚȮɯƗ'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƘƖȭƙƔɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1ÜȹƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌȺȹ".Ⱥȹ(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƕƔ 

ƙɯȹƙƜɯÔÎȮɯƔȭƔƚƜɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯƘɪ×ÐÊÖÓÐÕÌɯȹƔȭƔƔƛɯÔ+ȮɯƔȭƔƚƛɯÔÔÖÓȺɯÈÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕƔɯÔÓɯÖÍɯƕȮƖɪËÐÖßÈÕÌɯ

ÜÕËÌÙɯÈÕɯÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÚɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌŘÜßɯÈÛɯƕƔƕʁ"ɯÍÖÙɯƖƘɯÏȮɯÛÏÌÕɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯ

ÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÈÕËɯŗÓÛÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÌÓÐÛÌɯÊÖÓÜÔÕɯÜÕËÌÙɯÈÕɯÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ ÞÈÚÏÌËɯ ÞÐÛÏɯ ƗƔɯ ÔÓɯ ÖÍɯ ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ ÌÛÏÌÙȭɯ  ÍÛÌÙɯ ÈËËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÚÖÓÝÌËɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ ÐÕɯ

ËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÓÜÔÕȮɯÐÛɯÐÚɯÞÈÚÏÌËɯÈÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÌÚȺȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÌÓÜÛÌËɯÞÐÛÏɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌȭɯ3ÏÌɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯ

ÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÙÌËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌȮɯÈÕËɯƖƔɯÔÓɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯÐÚɯ

ÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌÓàɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯ

ÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÌÚȺɯÈÕËɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÌÚȺȮɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔɯÍÖÙɯƕƔɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÕÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÈɯÎÙÌÌÕɯ×ÖÞËÌÙȭɯ 

8ÐÌÓËɯƛƘǔɯȹÚÔÈÓÓɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÐËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕɯÕÖÛɯÈÓÓɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËȺȭɯ

 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƗƔɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƖƔɯȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯ

ƕƘƗƔɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƘƔȭƝƔɯȹÚȮɯ//ÏƗȮɯƖ/Ⱥȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1ÜȹƘɪÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌȺȹ".Ⱥȹ/àÙ"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƕƕ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƘɯȹƘƔɯÔÎȮɯƔȭƔƙƔɯ ÔÔÖÓȺɯ ÈÕËɯƘɪ ÔÐÕÖ×àÙÐËÌɯȹƘɯÔÎȮɯ ƔȭƔƘƖɯÔÎȺɯÈÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕȮƖɪ

#ÐÔÌÛÏÖßàÌÛÏÈÕÌɯȹƕƔɯÔ+ȺɯÜÕËÌÙɯÈÕɯ ÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÚɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌŘÜßɯȹƜƙʁ"ȺɯÍÖÙɯƖɯ

Ïȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ#ÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹƗɯÔÓȺɯÈÕËɯÛÏÌÕɯŗÓÛÌÙÌËɯÖÕɯÊÌÓÐÛÌɯÊÖÓÜÔÕɯÜÕËÌÙɯ ÙÎÖÕɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÓÜÔÕɯÌÓÜÛÌËɯÉàɯ#ÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯȹƗɯßɯƙɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȭɯ3ÏÌÕɯ

#ÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÈɯÉÓÈÊÒɯ×ÖÞËÌÙȭɯ 

8ÐÌÓËɯƜƜǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƗƗƗɯȹ-ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƖƔɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƖƙɯ

ȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƙƕƜɯȹ"ɪ'ɯ/ÏȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƕɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺȭɯɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ

,ÏáȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯɯƜȭƕƗɯȹËȮɯƖɯ'ȺȮɯƛȭƗƔɯɬɯƛȭƕƔɯȹÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƛȭƕƙɯȹÔȮɯƕɯ'ȺȮɯƛȭƕƖɯȹÔȮɯƕ'ȺȮɯƛȭƔƜɯȹÛȮɯƕɯ'ȺȮɯ

ƚȭƜƚɯȹÔȮɯƕɯ'ȺȮɯƚȭƛƙɯȹÛȮɯƕɯ'ȺȮɯƚȭƘƙɯȹËȮɯƖ'ȺȮɯƘȭƕƔɯȹËȮɯƖ'ȺȭɯɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƗƙȭƜƔɯȹËȺȮɯ

ƗƕȭƝƙɯȹËȺȭɯ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1ÜȹƘɪÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌȺȹ".Ⱥȹ(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƕƖ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƙɯȹƚƔɯÔÎȮɯƔȭƔƛƔɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯƘɪÈÔÐÕÖ×àÙÐËÐÕÌɯȹƚɯÔÎȮɯƔȭƔƚƗɯÔÔÖÓȺɯÈÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕƔɯÔÓɯÖÍɯ

ƕȮƖɪËÐÔÌÛÏÖßàÌÛÏÈÕÌɯÜÕËÌÙɯÈÕɯÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÚɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌŘÜßɯÈÛɯƜƙʁ"ɯÍÖÙɯƗɯÏɯÈÕËɯ

ƗƔɯÔÐÕȮɯÛÏÌÕɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÈÕËɯŗÓÛÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÌÓÐÛÌɯÊÖÓÜÔÕɯÜÕËÌÙɯÈÕɯ

ÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯƗƔɯÔÓɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙȭɯ ÍÛÌÙɯÈËËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÕɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÓÜÔÕȮɯÐÛɯÐÚɯŗÙÚÛɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯ

ÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÛÖɯÌÓÜÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÚɯÛÏÌÕɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÙÌËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌȮɯÈÕËɯƖƔɯÔÓɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯ



ƙƕ 

 

 

ÐÚɯÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÚɯŗÓÛÌÙÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌÓàɯÞÐÛÏɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯ

ƕƔɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺɯÈÕËɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯȹƗɯßɯƕƔɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔɯÍÖÙɯƕƔɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÕÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÈɯÎÙÌÌÕɯ×ÖÞËÌÙȭ 

8ÐÌÓËɯƘƗǔɯȹÚÔÈÓÓɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÐËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕɯÕÖÛɯÈÓÓɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËȺȭɯ

 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƘƗƜɯȹ-ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƗƔɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƚƘƙɯȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯ

ƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƔɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƗƘȭƜƜɯ

ȹËȺȮɯƗƔȭƙƔɯȹËȺȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ#,2.Ⱥȹ".Ⱥȹ(ÕË"..Ⱥȹ//ÏƗȺƖȼȮɯƕƗ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƙɯȹƙƔɯÔÎȮɯƔȭƔƚƔɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯƕƔɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÖÍɯËÐÔÌÛÏàÓɯÚÜÓÍÖßÐËÌɯȹƔȭƔƘƕɯÔ+ȮɯƔȭƚƔƔɯÔÔÖÓȺɯÈÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÖÓÜÌÕÌɯȹƕƔɯÔ+ȺɯÜÕËÌÙɯÈÕɯÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÔÐßÛÜÙÌɯÐÚɯÏÌÈÛÌËɯÛÖɯÙÌŘÜßɯÈÛɯƕƕƕʁ"ɯ

ÍÖÙɯƝɯÏȮɯÛÏÌÕɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÍÛÌÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÈÕËɯŗÓÛÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÌÓÐÛÌɯÊÖÓÜÔÕȮɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯƗƔɯÔÓɯÖÍɯÏÌßÈÕÌȮɯÜÕËÌÙɯÈÕɯÈÙÎÖÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÓÖÈËÌËɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÓÜÔÕȮɯÐÛɯÐÚɯŗÙÚÛɯÌÓÜÛÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯȹƗɯßɯƕƔɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÓÜÌÕÛɯÐÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÍÙÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÛÏÌÕɯÌÓÜÛÌËɯÞÐÛÏɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÌÓÜÌÕÛɯÙÜÕÚɯÊÓÌÈÙȮɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÍÙÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÍÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÙÌËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕɯÔÓɯÖÍɯËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌȮɯÈÕËɯƖƔɯÔÓɯÖÍɯÏÌßÈÕÌɯÐÚɯÈËËÌËɯÛÖɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÛȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌɯÐÚɯŗÓÛÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯŗÓÛÌÙɯÍÜÕÕÌÓȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÏÌßÈÕÌɯȹƗɯßɯƙɯÔÓɯÈÓÐØÜÖÛÚȺȮɯÈÕËɯËÙÐÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÎÌÓɪÓÐÒÌɯÈÕËɯÉÙÖÞÕȭ 

8ÐÌÓËɯƖƛɯǔȭɯ 31ɪ%3(1ɯȹϠȮɯÊÔǸƕȺȯɯƗƔƙƚɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƚƔɯȹÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƙƘɯȹ"ȑ.ȺȮɯ

ƕƚƔƔɯȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƜƔɯȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƔɯȹ"'ɯ/ÏȺȮɯƕƔƝƔɯȹ//ÏȺȮɯƚƝƙɯȹ//ÏƗȺȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,ÏáȮɯ

"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯɯƛȭƛƝɯȹËȮɯƕɯ'ȺȮɯƛȭƙƜɯɬɯƛȭƗƔɯȹÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƛȭƖƔɯɪɯƛȭƕƙɯȹÔȮɯƖɯ'ȺȮɯƚȭƝƗɯȹÛȮɯƕ'ȺȮɯƙȭƜƜɯȹÚȮɯƕɯ'ȺȮɯ

ƖȭƚƔɯȹÉÚȮɯƚɯ'ȺȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯȹϗȮɯ××ÔȺȯɯƘƕȭƛƚɯȹÚȮɯƖ/Ȯɯ//ÏƗȺȭ 

"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ#ÌÛÈÐÓÚɯ 

#%3ɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ.1" ɯƘȭƖȭƕɯÚÜÐÛÌɯÖÍɯØÜÈÕÛÜÔɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯȻƕƘƚȼȭɯ

&ÌÖÔÌÛÙÐÌÚɯÞÌÙÌɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ,Ɣƚ+ɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯȻƕƘƛȼɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÍƖɪ395/ɯÉÈÚÐÚɯȻƕƘƜȼȭɯ

#ÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÈÊÊÖÜÕÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ#%3ɪ#Ɨɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯȹÞÐÛÏɯáÌÙÖɯËÈÔ×ÐÕÎɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȺɯÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯ&ÙÐÔÔÌɯÌÛɯÈÓȭɯȻƕƘƝȼȭɯ5ÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

Ö×ÛÐÔÐáÌËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯÛÖɯÊÏÌÊÒɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎàȭɯ%ÙÌÌɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÕÖÙÔÈÓɯÉÖÐÓÐÕÎɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÈ××ÓàÐÕÎɯÈɯÚÊÈÓÌɯÍÈÊÛÖÙɯÖÍɯƔȭƝƜƖƘɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÍÙÌØÜÌÕÊÐÌÚȮɯÈËÌØÜÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯ ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ #%3ɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÉÈÚÐÚɯ ÚÌÛɯȻƕƙƔȼȭɯ %ÐÊÛÐÛÐÖÜÚɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ƙƙƜɯ ÈÛÔɯ

ȹÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȺȮɯƘƝƘɯÈÛÔɯȹÌÛÏÈÕÖÓȺȮɯƖƜƗɯÈÛÔɯȹËÐÔÌÛÏÖßàÌÛÏÈÕÌȺɯÈÕËɯƖƚƜɯÈÛÔɯȹ"/,$ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÚÖÓÝÌÕÛÚȮɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÝÌÙÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÛÙÖ×ÐÊɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯȻƕƙƕȼȭɯ ÊÊÜÙÈÛÌɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÐÕÛɯ

ÌÕÌÙÎàɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÛɯÛÏÌɯËÌÍƖɪ395/ɤ,Ɣƚ+ɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯ

ËÌÍƖɪ095//ɯÉÈÚÐÚɯȻƕƘƜȼɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ƔƚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯȻƕƙƖȼȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÚÖÓÝÈÛÐÖÕɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÌÙɯÚÖÓÝÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ2,#ɯÔÖËÌÓɯȻƕƙƗȼɯÈÕËɯÖÍɯËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯȻƕƘƝȼȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯÍÙÌÌɯ

ÌÕÌÙÎàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÜÚÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯ



ƙƖ 

 

 

ÉàɯÚÜÔÔÐÕÎɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÍƖɪ395/ɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÍƖɪ095//ɯ

ÚÐÕÎÓÌɯ×ÖÐÕÛɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÌÕÌÙÎàȭ 

"ÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×Ïà 

3ÏÌɯ7ɪÙÈàɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÈÛÈɯÍÖÙɯƘɯÈÕËɯƜɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÈɯ!ÙÜÒÌÙɯ /$7ɪ(((ɯ""#ɯËÐřÙÈÊÛÖÔÌÛÌÙɯÜÚÐÕÎɯ

"ÜǸ*ϔɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌÈÚɯÊÖÔ×ÓÌßɯƛɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÈÕɯ7ÊÈÓÐÉÜÙȮɯ2È××ÏÐÙÌƗɯ""#ɯËÐřÙÈÊÛÖÔÌÛÌÙɯ

ÜÚÐÕÎɯ,Öɪ*ϔɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ!ÙÜÒÌÙɯÚÜÐÛÌɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯȻƕƙƘɬƕƙƚȼɯÍÖÙɯƘȮɯ

ƜɯÖÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÙàÚ ÓÐÚɯ/1.ɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȻƕƙƛȼɯÍÖÙɯƛɯÈÕËɯÈÓÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÞÌÙÌɯÚÖÓÝÌËɯÉàɯËÐÙÌÊÛɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÈÕËɯÙÌŗÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2'$+7ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÜÐÛÌɯȻƕƙƜȮƕƙƝȼȭɯ ÓÓɯÕÖÕɪÏàËÙÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯÞÌÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ

ÈÕÐÚÖÛÙÖ×ÐÊɯËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȮɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÐÕɯƜɯÞÌÙÌɯ

ÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÔÈ×Ȯɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÐËÌÈÓÐáÌËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÚɯÙÐËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯ

ÐÚÖÛÙÖ×ÐÊɯ ËÐÚ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ȹ"ɭ'ɯ ǻɯ ƔȭƝƜȮɯ ƔȭƝƙɯ @ɯ ÍÖÙɯ ÔÌÛÏàÓȮɯ ÈÕËɯ ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ ×ÙÖÛÖÕÚȮɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȮɯÈÕËɯÙÌŗÕÌËɯÈÚɯÙÐËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ4ÐÚÖȹ'ȺɯǻɯƕȭƙɯÖÙɯƕȭƖ4ÌØȹ"ȺȺȭɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÞÌÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ,ÌÙÊÜÙàɯȻƕƚƔȼȭɯ 

-,1ɯ!ÐÕËÐÕÎɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ 

"ÈÓÍɪÛÏàÔÜÚɯ#- ɯȹ"3ɪ#- ȺɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÜÔɯ ÓÉÜÔÐÕɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ2ÐÎÔÈ ÓËÙÐÊÏɯÈÕËɯ

ÜÚÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕȭɯƙƔɯϟ,ɯÚÛÖÊÒɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ"3ɪ#- ɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÜÔɯ ÓÉÜÔÐÕɯÞÌÙÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯËÐÚÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕɯÈËÌØÜÈÛÌɯÞÌÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÊÙÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÐÕɯËÌÜÛÌÙÈÛÌËɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÉÜřÌÙȭɯ

3ÏÌɯ×'ɯƛȭƔɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯ#Ɩ.ɯÉÜřÌÙɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯËÐÚÚÖÓÝÐÕÎɯËÐÚÖËÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÏÌ×ÛÈÏàËÙÈÛÌɯ

ȹƔȭƛƛƘɯÎȺɯÈÕËɯÔÖÕÖÚÖËÐÜÔɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÔÖÕÖÏàËÙÈÛÌɯȹƔȭƖƝƖɯÎȺɯÐÕɯƝƙɯÔ+ɯÖÍɯ#Ɩ.ɯÈÕËɯƙɯÔ+ɯÖÍɯ#,2.ɯ

Ëƚȭɯ#,2.ɯȹƙǔȺɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÜɪÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÐÕɯÈØÜÌÖÜÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÖÊÒɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ Ɨȭƕƛɯ ÔÎɯ ÖÍɯ ƗɪÛÙÐÔÌÛÏàÓɯ ÚÐÓàÓɯ ×ÙÖ×ÐÖÕÐÊɯ ÈÊÐËɯ ËƘɯÞÌÙÌɯ ÈËËÌËɯ ÛÖɯ ÖÉÛÈÐÕɯ Èɯ ŗÕÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÍɯƔȭƖƙƔɯÔ,ȭɯ ÓÓɯ23#ɪ-,1ɯÈÕËɯ3ƕrɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÛɯ

ƗƛɯȘ"ɯÞÐÛÏɯÈɯƕȯƕƔƔɯȹ#- ȯɯ1ÜɯÊÖÔ×ÖÜÕËȺɯÔÖÓÈÙɯÙÈÛÐÖȮɯÐÕɯÈɯŗÕÈÓɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯƜƔƔɯϟ+ɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈɯƙɯ

ÔÔɯ-,1ɯÛÜÉÌȭɯ ɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÜÓÚÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÞÈÛÌÙɯÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÜÚÌËȭɯ23#ɪ-,1ɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÌÓÈàɯÖÍɯƘɯÚȮɯ×ÜÓÚÌɯÞÐËÛÏɯƛȭƜƛƙƔɯÈÕËɯÈÊØÜÐÙÌËɯÚÐáÌɯÖÍɯƚƙƙƗƚȭɯ3ƕrɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÊØÜÐÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯËÌÓÈàɯÖÍɯƕɯÚȮɯ×ÜÓÚÌɯÞÐËÛÏɯƚȭƙƔƔƔɯÈÕËɯÈÊØÜÐÙÌËɯÚÐáÌɯÖÍɯ

ƚƙƙƗƚȮɯÓÖÕÎɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯƕƔƔɯÔÚɯÈÕËɯÈɯÚÏÖÙÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÐÔÌɯÖÍɯƕƔɯÔÚȭɯ 

 ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÈÚÚÈà 

 ÕÛÐÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛàɯ ÖÍɯ 1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯ ÞÈÚɯ ÛÌÚÛÌËɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÉÈÊÛÌÙÐÈÓɯ

ȹ2ÛÈ×ÏàÓÖÊÖÊÊÜÚɯÈÜÙÌÜÚɯ 3""ɯƖƝƖƕƗȮɯ$ÚÊÏÌÙÐÊÏÐÈɯÊÖÓÐɯ 3""ɯƕƕƕƔƙȺɯÈÕËɯÍÜÕÎÈÓɯȹ"ÈÕËÐËÈɯÈÓÉÐÊÈÕÚɯ2.ƕȺɯ

ÚÛÙÈÐÕÚȭɯ2ȭɯÈÜÙÌÜÚɯÈÕËɯ$ȭɯÊÖÓÐɯÞÌÙÌɯÎÙÖÞÕɯÐÕɯ-ÜÛÙÐÌÕÛɯÉÙÖÛÏȮɯ"ȭɯÈÓÉÐÊÈÕÚɯÞÈÚɯÎÙÖÞÕɯÐÕɯ2ÈÉÖÜÙÈÜËɯ

#ÌßÛÙÖÚÌɯÉÙÖÛÏɯȹ!ÌÊÛÖÕȮɯ#ÐÊÒÐÕÚÖÕɯÈÕËɯ"ÖȭȺȭɯ,ÐÊÙÖÉÌÚɯÞÌÙÌɯÐÕÖÊÜÓÈÛÌËɯÐÕɯƝƚɪÞÌÓÓÚɯ×ÓÈÛÌÚɯÈÛɯƕƔƚɯ

"%4ɤÔ+ɯÞÐÛÏɯÖÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯȹƖɪƕƔƔɯmÎɯÔ+ɪƕȺɯÛÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯ,ÐÊÙÖÉÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÜÙÉÐËÐÔÌÛÙÐÊɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ ÉÚɯÈÛɯƚƔƔɯÕÔȮɯÈÍÛÌÙɯƖƘɯÏɯÖÍɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕɯÈÛɯƗƛȘ"ɯȹ$Õ2×ÐÙÌɯ/ÓÈÛÌɯ1ÌÈËÌÙȮɯ

/ÌÙÒÐÕ$ÓÔÌÙȺȭɯ,ÐÕÐÔÜÔɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÙÜÎɯ

ÛÏÈÛɯÈÉÖÓÐÚÏɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭ 

 



ƙƗ 

 

 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƖ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ ÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ(ÕÚÐÎÏÛÚɯÖÍɯ

+Ð×Ö×ÏÐÓÐÊɯ 

1Üȹ((Ⱥɪ'àËÙÖßàɯ2ÛÌÈÙÐÊɯ ÊÐËɯ'àÉÙÐËɯ2×ÌÊÐÌÚ 

 ÉÚÛÙÈÊÛ 

,ÌÛÈÓÓÖËÙÜÎÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÓÛÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛÓàɯÈÕËɯÊÈÕɯ

ÈÊÛɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÖÕɯËÐÝÌÙÚÌɯÉÐÖÛÈÙÎÌÛÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÌŚÊÈÊàɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯ

ÉÖÛÏɯÉàɯÓÖÕÎɯÊÈÙÉÖɪÊÏÈÐÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚȭɯ3ÏÙÌÌɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÏàËÙÖßàɯ

ÚÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐËÚɯȹ'2 ȺɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯ

ÌřÌÊÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÒÕÖÞÕɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ'2 ɯÉÐÖɪÓÐÎÈÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙȭɯ'2 ÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÙÌÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÈřÖÙËÐÕÎɯ.Ȯ.ɪÊÈÙÉÖßàɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÍÜÓÓàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÜÚÐÕÎɯ$2(ɪ,2Ȯɯ(1Ȯɯ45ɪ5ÐÚȮɯ

ÈÕËɯ-,1ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÜÚÐÕÎ ÚÐÕÎÓÌɯ

ÊÙàÚÛÈÓɯ7ɪÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÖÛÌÕÊàɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹ1Üɪƛɪ'2 Ȯɯ1ÜɪƝɪ'2 Ȯɯ

ÈÕËɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ȺɯÞÈÚɯÚÛÜËÐÌËɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚɯȹ'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈȮɯÈÕËɯ(&1.5ƕȺȭɯ3ÖɯÖÉÛÈÐÕɯ

ËÌÛÈÐÓÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÛÌÚÛÚɯÍÖÙɯÊàÛÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÊÌÓÓɯ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#- ɯ

ËÈÔÈÎÌɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯ1Üɪƛɪ'2 ɯ

ÈÕËɯ1ÜɪƝɪ'2 Ȯɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÞÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÚÏÖÞÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÕɯÊÖÓÖÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȮɯ'3ƖƝȭ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

#ÌÚ×ÐÛÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÖÍɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÕÖÝÌÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯÊÈÕÊÌÙɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯƝȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÌÈÛÏÚɯÐÕɯƖƔƕƜɯÈÕËɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯ

ËÌÈÛÏɯÞÖÙÓËÞÐËÌȭɯ(ÕɯƖƔƖƗȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÙÌËÐÊÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯƚƔƝȮƜƖƔɯÊÈÕÊÌÙɯËÌÈÛÏÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

ÈÓÖÕÌȻƕƔȮƕƚƕɬƕƚƗȼȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÞÖÙÚÌɯÉàɯ".5(#ɪƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯËÐřÜÚÐÖÕɯÊÈÜÚÐÕÎɯ

ÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯËÌÓÈàÚɯÐÕɯÊÈÕÊÌÙɯËÐÈÎÕÖÚÐÚɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÔÖÙÉÐËÐÛàɯÈÕËɯ

ÔÖÙÛÈÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯȻƕƚƘȮƕƚƙȼȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÖÝÌÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯÐÚɯÎÓÖÉÈÓÓàɯÊÓÈÐÔÌËȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȮɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÏÖÞɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÈÚɯÕÖÝÌÓɯ

ÈÕÛÐÕÌÖ×ÓÈÚÛÐÊɯÈÎÌÕÛÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈɯ×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÈÕÊÌÙɯÛà×ÌÚɯȻƖƛȮƗƕȮƕƚƚɬƕƛƗȼȭɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯÔÌÛÈÓɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚɯÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÙÌËÜÊÌËɯÛÖßÐÊÐÛàɯÛÖÞÈÙËÚɯÕÖÙÔÈÓɯÊÌÓÓÚȮɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯ

ÈɯÞÌÓÓɪÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯËÙÜÎÚɯȻƕƛƘɬƕƜƔȼȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÔÐÔÐÊɯÐÙÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÛÖɯÉÐÕËɯÊÈÙÙÐÌÙɯÉÐÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÐÕɯÖÙɯÈÓÉÜÔÐÕɯ

ȻƚȮƕƜƕȼȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÚÖÔÌɯ1Üȹ(((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÛÌÚÛÌËɯÐÕɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÛÙÐÈÓÚɯÐȭÌȭȮɯ- ,(ɪ Ȯɯ*/ƕƔƕƝɯÈÕËɯ

-*/ɪƕƗƗƝɯȻƘƔȮƕƜƖȮƕƜƗȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÎÙÌÈÛɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ

ÔÈÐÕÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÌɯÓÐÎÈÕËɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚÓàɯÛÖɯ/Ûȹ((ȺɯÚ×ÌÊÐÌÚɯȻƕƝȮƕƜƘȼȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ



ƙƘ 

 

 

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯÜÚÌɯȻƕƜƙȼȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÎÈÕËÚɯ×ÓÈàÚɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÉÌÈÙÐÕÎɯ.Ȯ.ɪɯÊÏÌÓÈÛÐÕÎɯÓÐÎÈÕËÚȮɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯȻƕƜƚɬƕƜƜȼȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÓÐÎÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÈřÖÙËɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÌŚÊÈÊàɯÐÕɯÌÜÒÈÙàÖÛÐÊɯÊÌÓÓÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯȻƕƜƕȮƕƜƝȮƕƝƔȼȭɯ.ÕɯÛÏÐÚɯÔÈŲÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÖ×ÏÖÉÐÊɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËɯÛÖɯ1Üȹ((ȺɯÊÌÕÛÌÙÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯËÙÜÎɯÜ×ÛÈÒÌɯÈÕËɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚɯ

ÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÉÌɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÐÕÛÌÙÊÈÓÈÛÌɯ#- ɯ

ÕÜÊÓÌÖÉÈÚÌɯ×ÈÐÙÚɯȻƗƕȮƕƘƘȼȭɯ 

(ÕɯÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÏàËÙÖßàɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐËÚȮɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯ

ÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯƕƜɪÊÈÙÉÖÕɯÊÏÈÐÕɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÈÓɯ'2 ɯÙÌÎÐÖÐÚÖÔÌÙÚɯȻƕƝƕȼȭɯ

4ÕÌß×ÌÊÛÌËÓàȮɯÛÏÌɯ'2 ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÖËËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹƙɪȮɯƛɪȮɯƝɪȮɯƕƕɪ'2 ȺɯÚÏÖÞɯ

ÐÕÏÐÉÐÛÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÏÜÔÈÕɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯ'2 ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɪ.'ɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÌÝÌÕɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯȹƜɪȮƕƔɪȮɯƕƖɪ'2 ȺɯËÐÚ×ÓÈàɯÙÌËÜÊÌËɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÏàÉÙÐËɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÔÖÐÌÛÐÌÚɯÈÚɯÓÐÎÈÕËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙÚɯȻƗƕȮƕƝƖɬ

ƕƝƘȼȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÙÌÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐÎÈÕËȮɯÔÌÛÈÓÓÖËÙÜÎÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÚÏÖÞɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯ

ÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯȻƕƖƕȮƕƖƖȮƕƝƙȮƕƝƚȼȮɯÔÈÐÕÓàɯÈÚÊÙÐÉÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ3ÏÜÚȮɯÐÕɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÌÛÈÓȮɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÓÐÎÈÕËÚɯÊÈÕɯÊÖÕÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌÓàɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÛÈÙÎÌÛÚɯ

ÛÏÜÚɯÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯÛÜÔÖÙɯÈřÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯËÙÜÎɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯȻƕƝƛȼȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÞÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÓÐÎÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÞÌÓÓɪÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯȹƛɪɯÈÕËɯȹ1ȺɪƝɪ'2 ȺɯÈÕËɯƕƖɪ'2 ɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯƕȺɯÈÚɯ

ÈÕɯÐÕÕÖÊÜÖÜÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÕÖÕɪÐÕÕÖÊÌÕÛɯÈÊÛÐÖÕɯÌßÌÙÛÌËɯÉàɯ1Üȹ((ȺɯÔÌÛÈÓɯÈÛÖÔɯÐÕɯÈÓÛÌÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÐÕÌÙÛɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÓÐÎÈÕËÚɯÞÌÙÌɯÙÌÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯ Ú×ÌÊÐÌÚɯÔÌÙɪȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼȮɯƕɯȹ2ÊÏÌÔÌɯ ƕȺɯ ÛÖɯ ÖÉÛÈÐÕɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ 1Üȹ((Ⱥɪ'2 ɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÔÖÐÌÛàɯÊÈÕɯÊÏÌÓÈÛÌɯÛÏÌɯ1ÜɪÊÌÕÛÌÙȮɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÈÓÓàɯ

ÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÉàɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯ//ÏƗȮɯÌÈÚÐÓàɯÙÌÔÖÝÈÉÓÌɯÉàɯ

ÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯ'àËÙÖßàɯ2ÛÌÈÙÐÊɯ ÊÐËÚɯȹ'2 ÚȺȭ 

3ÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯƕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÒÌàɯÍÈÊÛÖÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÊÌÓÓɯÜ×ÛÈÒÌɯ

ȻƕƘƘȮƕƝƜȼȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÉàɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÈɯÙÈÛÏÌÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÖÍɯ'Ɩɯ

ÈÕËɯ//ÏƗȭɯ3ÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯ

ÊÏÈÐÕɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÉàɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÊÜÔÉÌÙÌËɯÔÌÛÈÓɪÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÚÊÈřÖÓËȭ 

3ÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÖÛÌÕÊàɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹ1Üɪƛɪ'2 Ȯɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÈÕËɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ȮɯÚÌÌɯ2ÊÏÌÔÌɯ

ƕȺɯ ÞÌÙÌɯÚÛÜËÐÌËɯ ÖÕɯ ÏÜÔÈÕɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ÊÌÓÓɯ ÓÐÕÌÚɯ ȹ'3ƖƝȮɯ 'Ì+Èɯ ÈÕËɯ (&1.5ƕȺȭɯ 3ÌÚÛÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ



ƙƙ 

 

 

ÊàÛÖÛÖßÐÊÐÛàȮɯÊÌÓÓɯ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÏÈÝÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÌÌÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ 

1ÌÚÜÓÛÚɯÈÕËɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ1Üȹ((Ⱥɪ'2 ɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÐÚɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÙÈÊÌÔÐÊɯƛɪ'2 ɯ

ÈÕËɯȹ1ȺɪƝɪ'2 ȮɯÞÏÐÓÌɯƕƖɪ'2 ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÈÚɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯƛɪ'2 ɯÈÕËɯȹ1Ⱥɪ

Ɲɪ'2 ɯÈÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯ×ÜÙÌɯÍÖÙÔɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȻƕƝƕȮƕƝƝȼȭɯ

3ÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÚÛÌ×ɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ '2 Úɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙÐÊɯ ÈÔÖÜÕÛɯ ÖÍɯ

Ȼ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼȮɯƕɯɬɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖËÐŗÌËɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯȻƕƘƙȼɯɬɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ1Üȹ((Ⱥɪ'2 ɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÍÛÌÙɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯ

Ú×ÌÊÐÌÚȭɯ ÚɯÚÏÖÞÕɯÉàɯ2ÊÏÌÔÌɯƕɯÛÏÙÌÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÌÙÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÔÖËÌÙÈÛÌɯàÐÌÓËÚɯ

ȹƗƙɪƘƖǔȺȭɯ 3ÏÌɯ ŗÕÈÓɯ ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯƖɪƘɯÞÌÙÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÔÜÓÛÐÕÜÊÓÌÈÙɯ -,1Ȯɯ (1Ȯɯ 45ɪÝÐÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÌÐÙɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ×ÜÙÐÛàȭɯ ÛɯÚÖÓÐËɯÚÛÈÛÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÈÙÌɯÚÛÈÉÓÌɯÛÖɯÈÐÙɯÈÕËɯÓÐÎÏÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÚÖÓÜÉÓÌɯÐÕɯÔÌÛÏÈÕÖÓȮɯÌÛÏÈÕÖÓȮɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙȮɯÛÖÓÜÌÕÌȮɯÊÏÓÖÙÖÍÖÙÔȮɯ

ËÐÊÏÓÖÙÖÔÌÛÏÈÕÌȮɯÈÕËɯ#,2.ȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƕȯɯ2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɪƘȭ ȹÐȺɯ//ÏƗȮɯ$Û.'Ȯɯ*.'ȮɯÙÌŘÜßȮɯÖɤÕɯȹÐÐȺɯ'2 ȮɯƕȮƖɪ#,$ȮɯÙÌŘÜßȮɯƗɪƘɯÏȭ 

2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÚÛÜËÐÌÚ 

3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɪƘɯÈÙÌɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯËÈÛÈɯÖÍɯƗɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÔÈÓÓɯÓÐÉÙÈÙàɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ3ÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÍÙÌÌɯƝɪ'2 ɯ

ÚÏÖÞÌËɯÉÈÕËÚɯÈÛɯƗƘƔƜȮɯƗƗƘƘȮɯƕƚƝƜɯÊÔɪƕɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯnȹɪ.'ȺȮɯnȹ"..'ȺɯÈÕËɯnȹ"ǻ.ȺȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȮɯÛÏÌɯÉÈÕËɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÔÖÐÌÛàɯÈ××ÌÈÙÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÚÏÐÍÛÌËɯ

ÛÖɯƗƘƖƛɯÊÔɪƕȭɯ3ÏÌɯËÐÚÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÕËɯÈÛɯƗƗƘƘɯÊÔɪƕȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÚɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÔÖÐÌÛàɯȹnȹ"..'ȺȺȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÚÏÈÙ×ɯÉÈÕËɯÈÛɯƕƙƖƕɯÊÔɪƕɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯ

ÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÈÛɯƕƘƙƘɯÊÔɪƕɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/ɪ"ɯÉÈÕËɯ

ÈÛɯƕƘƗƗɯÊÔɪƕȭɯ3ÏÌɯÙÌËÜÊÌËɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯƚƛɯÊÔɪƕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÚÛÙÌÛÊÏÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÎÙÖÜ×ɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÌÓÈÛÌɯÉÐÕËÐÕÎɯÔÖËÌȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƖƔƔȮƖƔƕȼȭɯ

3ÏÌɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÈÛɯƖƔƜƘɯÊÔɪƕɯÏÈÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÉÌÌÕɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ɪ1ÜɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯ×ÌÈÒɯ

ÈÙÖÜÕËɯƕƝƘƔɯÊÔɬƕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÛÌÙÔÐÕÈÓÓàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÊÈÙÉÖÕàÓɯÓÐÎÈÕËȭɯ

4×ÖÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯƝɪ'2 ɯÓÐÎÈÕËɯÛÏÐÚɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯÚÏÈÙ×ɯÉÈÕËɯÐÚɯÚÏÐÍÛÌËɯÛÖɯƕƝƕƗɯÊÔȭƕȭɯ3ÏÌɯ



ƙƚ 

 

 

ÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕÚɯÈÛɯƖƝƖƙɯÈÕËɯƖƜƙƗɯÊÔɪƕɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÔÌÛÏàÓɯȹɪ"'ƗȺɯÈÕËɯÔÌÛÏàÓÌÕÌɯȹɪ

"'ƖɪȺɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯƝɪ'2 ɯÓÐÎÈÕËȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÞÌÈÒɯÉÈÕËÚɯÈÛɯƗƔƙƛɯÊÔɪƕɯÈÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÖÍɯ//ÏƗɯȻƖƔƖȼȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƖȯɯ(1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗȭ 

3ÏÌɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯ×ÌÈÒɯÈÛɯƖƛƔɯÕÔɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÐÚɯÈɯÊÓÜÌɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ3ÏÌɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÕɯ­ɯpɖɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭɯȻƖƔƗȼ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗȯɯ45ɪÝÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯÐÕɯ#,2.ȭ 



ƙƛ 

 

 

3ÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙȮɯÍÙÌÌɯ'2 ɯÓÐÎÈÕËȮɯÈÕËɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÜÕÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯ1Üȹ((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

Ɨɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯƕƔɪƕƗɯ××ÔɯÚÏÖÞÚɯÕÖɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÚÐÎÕÈÓÚɯËÜÌɯÛÖɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯ×ÙÖÛÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÍÙÌÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯƝɪ'2 ɯƕ'ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÛɯÈÛɯƗȭƚƚɯɪɯƗȭƙƘɯ××ÔɯÈÕËɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯ×ÙÖÛÖÕɯÚÐÎÕÈÓÚɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÍÖÜÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖȭƗƛɯÈÕËɯƔȭƜƝɯ××Ôȭɯ4×ÖÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÈɯÉÙÖÈËɯÚÐÎÕÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÈÛɯƗȭƙƙɯ××ÔɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯϗɯǻɯƕȭƘƙɯɪɯƔȭƙƙɯÙÈÕÎÌȭɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕŗÙÔÚɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯƗƘɯ×ÙÖÛÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'2 ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÓÐÎÈÕËȭɯ3ÞÖɯƕ'ɯ-,1ɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÈÛɯɪƚȭƙƔɯÈÕËɯɪƜȭƗƔɯ××ÔɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÚÏÐÍÛÌËɯÏàËÙÐËÌɯ

ÓÐÎÈÕËÚɯÞÏÌÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÐÎÕÈÓɯÊÈÕɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÛɯɪƕƚȭƗƝɯ××ÔȮɯ

ÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ1Üɪ'ɯÈÕËɯÈɯ//ÏƗɯÉàɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàɯÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÚÐÎÕÈÓɯÐÚɯÈɯÛÙÐ×ÓÌÛɯ

ȹƖ)'/ɯǻɯƖƔȭƚɯ'áȺɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜ×ÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ/ɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÓÓàɯÛÙÈÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯ

1Üɪ'2 ɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÏÖÞɯÔÜÓÛÐ×ÓÌÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯƛȭƚƝɯɬɯƛȭƕƔɯ××ÔɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ

×ÙÖÛÖÕÚɯÖÍɯÛÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȯɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ"#"ÓƗȺȭɯ 

3ÏÌɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÈɯËÖÞÕŗÌÓËɯÛÙÐ×ÓÌÛɯȹƖ)"/ɯǻɯƕƔȭƙɯ'áȺɯÈÛɯƖƔƙȭƚƕɯ

××ÔɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÙÔÐÕÈÓɯ1ÜɯÊÈÙÉÖÕàÓɯÔÖÐÌÛàȭɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯËÖÞÕŗÌÓËɯÚÐÕÎÓÌÛɯÈÛɯƕƜƚȭƖƔɯ

××ÔɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯÊÈÙÉÖÕɯÈÛÖÔȭɯ3ÏÌɯÈÙàÓɯÊÈÙÉÖÕÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯÛÖɯÙÌÚÖÕÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯ

ƕƗƘȭƘƜɯɬɯƕƖƜȭƕƚɯ××Ôȭɯ ɯÚÐÕÎÓÌÛɯÈÛɯƛƖȭƔƝɯ××ÔɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯ"'ɪ.'ɯÊÈÙÉÖÕɯÈÛÖÔȭɯ3ÏÌɯ

ÚÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯ'2 ɯÓÐÎÈÕËɯÊÏÈÐÕɯÈÙÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯƗƛȭƚƖɯɬɯƕƘȭƖƕɯ××Ôȭɯ 



ƙƜ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƙȯɯƕƗ"ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ"#"ÓƗȺȭ 

3ÏÌɯƗƕ/ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÌɯ×ÜÙÐÛàɯÖÍɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

//ÏƗɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ3ÏÌɯƗƕ/ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺɯÚÏÖÞÚɯÈɯËÖÜÉÓÌÛɯȹƖ)'/ɯǻɯ

ƕƜȭƜɯ'áȺɯÈÛɯƘƘȭƙƗɯ××ÔɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÎÕÌÛÐÊÈÓÓàɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚɯÈÛÖÔÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚȯɯƗƕ/ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ"#"ÓƗȺȭ 



ƙƝ 

 

 

$2(ɪ,2ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÖÕÚɯÔÖËÌɯÈÕËɯÚÏÖÞÌËɯȻ,ɯɪɯ'ȼǶɯÈÛɯƝƙƗȮɯȻ,ɯǶɯ'ȼǶɯÈÛɯƝƙƙȮɯȻ,ɯ

Ƕɯ-ÈȼǶɯÈÛɯƝƛƛȮɯÈÕËɯȻ,ɯǶɯ*ȼǶɯÈÛɯƝƝƘɯÔɤáɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÍÖÙɯÔÈÚÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ

ÈÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓÌȮɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ$2(ɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÌɯÝÌÙàɯÐÕÛÌÕÚÌɯ×ÌÈÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÐÚÖÛÖ×ÐÊɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÈÛɯƚƝƚɯȻ,ɯɬɯƝɪ'2 ɯǶɯ,Ì"-ȼɯÈÕËɯƛƗƛɯÔɤáɯȻ,ɯɬɯƝɪ'2 ɯǶɯƖɯ,Ì"-ȼǶȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛȯɯ$2(ɪ,2ɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯƗɯȹ,Ì"-Ȯɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÔÖËÌȺȭ 

"ÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯƘ 

7ɪÙÈàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÙÌÌɯƝɪȮɯƕƔɪɯÈÕËɯƕƖɪÏàËÙÖßàɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȻƖƔƘɬ

ƖƔƛȼȭɯ3ÏÌɯ7ɪÙÈàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯƘɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƜɯȹÊÙàÚÛÈÓɯËÈÛÈɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƕȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜȯɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯƘȭ 



ƚƔ 

 

 

3ÈÉÓÌɯƕȯɯ"ÙàÚÛÈÓɯËÈÛÈɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÍÖÙɯƘ 

 

Compound  4 

Formula C55H 65O4P2Ru 

Fw 953.08 

T, K 100(2) 

l, Å 1.54178 

Crystal symmetry  Triclinic  

Space group P-1 

a, Å  9.9781(13) 

b, Å 12.0328(15) 

c, Å 22.364(3) 

a 93.268(7) 

b 99.999(7) 

g 113.041(6) 

Cell volume, Å 3 2410.1(5) 

Z 2 

Dc, Mg m -3 1.313 

m(Mo-Ka), mm-1 3.607 

F(000) 1002 

Crystal size/ mm 0.10 x 0.04 x 0.04 

q limits, °  2.025 to 58.925 

Reflections collected 31303 

Unique obs. Reflections 

[Fo > 4s(Fo)] 
6848 [R(int) = 0.1227] 

Goodness-of-fit -on F2 1.041 

R1 (F)a, wR2 (F2) [I > 2s(I)] b 0.1067,  0.2651 

Largest diff. peak and hole, e. 

Å -3 
1.592 and -0.783 

a)R1 = S||Fo|-|Fc||/S|Fo|.b wR2 = [Sw(Fo2-Fc2)2/Sw(Fo2)2]1/2 where w = 1/[s2(Fo2) + (aP)2+ bP] where P = (Fo2 + 

Fc2)/3. 

3ÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÈÛɯÛÏÌɯ1ÜɯÈÛÖÔɯÐÚɯËÐÚÛÖÙÛÌËɯÖÊÛÈÏÌËÙÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÐÕɯÛÙÈÕÚɯ

ÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȮɯÖÕÌɯ".ɯÈÕËɯÛÞÖɯ.ɯÈÛÖÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÔÖÐÌÛàɯÖÍɯÛÏÌɯƕƖɪ'2 ɯÈÕÐÖÕɯÊÏÌÓÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÏàËÙÐËÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ1ÜɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÚ×ÏÌÙÌɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÉÜÛɯÐÛÚɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÊÈÕɯÉÌɯËÌËÜÊÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÐËÌɯ"ȹƕƝȺɪ1Üɪ.ȹƖȺɯÈÕÎÓÌɯȻƕƛƘȭƔȹƙȺȘȼɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÚÐÎÕÈÓȭɯ3ÏÌɯÛÞÖɯ1Üɪ.ɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯȻ1Üɪ.ȹƖȺɯÈÕËɯ1Üɪ.ȹƕȺɯƖȭƕƛƛȹƝȺɯÈÕËɯƖȭƗƔƛȹƝȺɯ@ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÈÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÌßÌÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÌȭɯ3ÏÌɯÓÖÕÎɯ



ƚƕ 

 

 

ÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯƕƖɪÏàËÙÖßàɪÚÛÌÈÙÈÛÌɯÐÚɯÉÌÕÛɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÞÖɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ.Ɨɪ

'Ɨȱ.ƕɯÏàËÙÖÎÌÕɯÉÖÕËÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÖÕÌɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÖßàÎÌÕɯÖÍɯÈÕɯÈËÑÈÊÌÕÛɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƝȺɯÞÐÛÏɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÔÌÙÐÊɯÜÕÐÛÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÕÖÕɪÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ"ɪ'ȱ.ɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàɯÖßàÎÌÕɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÎÌÕɯȻ"Ɨƕɪ'Ɨƕȱ.ƗȼɯÖÍɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯ

ÖÙɯÖÕÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÖßàÎÌÕɯ.ƖɯȻ"Ƙƛɪ'Ƙƛȱ.ƖȼɯÍÖÙÔɯÈɯÊÏÈÐÕɯÖÍɯ

ËÐÔÌÙÐÊɯÜÕÐÛÚȭɯ3ÏÌɯÚÜ×ÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÕÌÛÞÖÙÒɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯpɪpɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÏÌÕàÓɯÙÐÕÎÚɯ

ÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÏÈÐÕÚɯÖÍɯËÐÔÌÙÚȭ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƝȯɯ ÙÉÐÛÙÈÙàɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙàÚÛÈÓɯ×ÈÊÒÐÕÎɯÖÍɯƘȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÊÓÈÙÐÛàɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÏàËÙÖÎÌÕÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯ'ɯÉÖÕËÐÕÎɯ

ȹÓÐÎÏÛɯÉÓÜÌɯËÖŲÌËɯÓÐÕÌÚȺɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭ 

2ÛÈÉÐÓÐÛàɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕ 

"ÖÔ×ÓÌßÌÚɯƗɯÈÕËɯƘɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭɯ3ÖɯÏÈÝÌɯÈɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÛɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×'ɯȹƛȭƘȺɯÐÕɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ×ÏÈÚÌȮɯÛÏÌÐÙɯ45ɬ5ÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÐÕɯ×ÏÖÚ×ÏÈÛÌɯÉÜřÌÙɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹ/!2ɪƙǔɯ#,2.Ⱥɯ

ÖÝÌÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯƘƜɯÏȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƖƔƜȮƖƔƝȼȭɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÏÖÞɯÕÖɯ

ÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏɯ ÚÏÐÍÛÚȮɯ ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÞÈÚɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛȭ 



ƚƖ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȯɯ2ÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯƗɪƘɯÐÕɯ/!2ɤ#,2.ɯȹ#,2.ɯǻɯƙǔȺɯÈÛɯƗƛɯȘ"ɯÖÝÌÙɯƘƜɯÏȰɯÛÐÔÌɪÙÌÚÖÓÝÌËɯ45ɪÝÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÈȭ 

+Ð×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯƖɪƘ 

3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȹ/ȺɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÕÚÐÛàɯÖÍɯÈɯÕÌÜÛÙÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÛÖɯËÐÚÚÖÓÝÌɯÐÕɯÈÕɯ

ÐÔÔÐÚÊÐÉÓÌɯÉÐ×ÏÈÚÐÊɯÚàÚÛÌÔɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯÚÖÓÝÌÕÛɯÈÕËɯÞÈÛÌÙȭɯ+Ð×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÖÍɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ËÙÜÎɯÊÈÕɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÕɪÖÊÛÈÕÖÓɪÞÈÛÌÙɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛɯȹÓÖÎɯ/ÖɤÞȺȭɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÓÖÎɯ/ÖɤÞɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƔɯÈÕËɯƗɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈÕɯÐËÌÈÓɯÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯ×ÈÚÚÐÝÌɯËÙÜÎɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯƔɯÈÙÌɯÎÐÝÌÕɯÉàɯÏÐÎÏÓàɯÏàËÙÖ×ÏÐÓÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÞÐÛÏɯÚÊÈÙÊÌɯÊÌÓÓɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàɯȻƕƝƜȮƖƕƔȼȭɯ

4ÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÈÒÌɪŘÈÚÒɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÛÏÌɯÓÖÎɯ/ÖɤÞɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯƔȭƝƙɯǷɯƔȭƕƝȮɯƔȭƛƕɯǷɯƔȭƔƜȮɯÈÕËɯƔȭƜƙɯǷɯƔȭƔƚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯƖȮɯƗȮɯÈÕËɯƘɯÊÖÕŗÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭ 

 ÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛà 

/ÙÐÔÈÙàɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÖÍɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚ ƕȮɯƖȮɯƗɯÈÕËɯƘɯÞÈÚɯ

×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯ,33ɯÈÚÚÈàɯÖÕɯÛÏÙÌÌɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÙÐÎÐÕÚȯɯÖÝÈÙÐÈÕɯ

ȹ(&1.5ƕȺȮɯÊÌÙÝÐÊÈÓɯȹ'Ì+ÈȺȮɯÈÕËɯÊÖÓÖÕɯȹ'3ƖƝȺȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÏÜÔÈÕɯËÌÙÔÈÓɯŗÉÙÖÉÓÈÚÛÚɯȹ'#%ÈȺɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÛÖßÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÖÕɯÈɯÕÖÙÔÈÓɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯ

ÐÕ 3ÈÉÓÌɯƖȭɯ3ÏÌɯ("ƙƔɯÝÈÓÜÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɪƘɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÖÙɯ

Ȼ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕɯÈÕËɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɯȹ"##/ȺɯÜÚÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ 

#ÖÚÌɪÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÎÙÈ×ÏÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯ("ƙƔɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ"##/ɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕɯ Ȯɯ!Ⱥȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƖɯÈÕËɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƕɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖɯÈÕËɯƗɯÞÌÙÌɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÐÕɯÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚȮɯÈÊÛÐÕÎɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàÚȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÐÕɯ'3ƖƝɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÊÈÜÚÌËɯÈɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÊÌÓÓɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƙɯÈÕËɯƕƔɯϟ,ȮɯÞÏÐÓÌɯƗɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯ

×ÖÛÌÕÛɯÐÕËÜÊÐÕÎɯÈɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÌřÌÊÛɯÈÓÙÌÈËàɯÈÛɯƕɯϟ,ȭɯ(Õɯ'Ì+ÈɯÈÕËɯ(&1.5ƕȮɯÖÕÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÞÈÚɯÈÊÛÐÝÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔɯϟ,ȭɯ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƘɯÚÏÖÞÌËɯÕÖɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÊÌÓÓɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÈÓÓɯÓÐÕÌÚɯÛÌÚÛÌËȭɯ ÓÓɯ1Üɪ'2 ÚɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÌÙÌɯÓÌÚÚɯ

ÛÖßÐÊɯÛÖɯÕÖÕɪÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯ'#%ÈɯÊÌÓÓÚȭɯ"ÖÔ×ÓÌßɯƕɯÈÕËɯ"##/ɯÏÈËɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÉÖÛÏɯÕÖÕɪ

ÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÈÕËɯÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÊÌÓÓÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕɯ!Ⱥȭ 



ƚƗ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌ ÊÌÓÓɯÝÐÈÉÐÓÐÛà ÖÍɯÏÜÔÈÕɯÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÈÕËɯÕÖÕɪÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÊÌÓÓÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯ,33ɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÚÚÈàȭɯȹ Ⱥɯ3ÏÌɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÍÖÙɯƘƜɯÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯƔȭƖƙɪƕƔɯϟ,ɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯƖȮɯƗȮɯÈÕËɯƘɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ#,2.ɯȹÝÌÏÐÊÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓȺȭɯȹ!Ⱥɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯƕɯÖÙɯ"##/ɯȹ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓȺɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÐÕÊÓÜËÌËȭɯ$ÙÙÖÙɯÉÈÙÚɯÈÙÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÈÚɯɖɯ×ɯǾɯƔȭƔƙȮɯɖɖɯ×ɯǾɯƔȭƔƕȮɯÈÕËɯɖɖɖɯ×ɯǾɯ

ƔȭƔƔƕȭ 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÌÓÓɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯ("ƙƔɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÕÖÕɪÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯ

ÈÕËɯÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÊÌÓÓɯÔÖËÌÓÚɯȹ3ÈÉÓÌɯƖȺȭ 

3ÈÉÓÌɯƖȯɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƖȮɯƗȮɯƘȮɯƕȮɯÈÕËɯ"##/ɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯÊÈÕÊÌÙɯȹ'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈȮɯÈÕËɯ

(&1.5ƕȺɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌɯȹ'#%ÈȺɯÈÍÛÌÙɯƘƜɯÏÖÜÙÚɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕȭɯ("ƙƔɯȹϟ,ȺɯÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÈÚɯÔÌÈÕɯǷɯ2#ɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ

ÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭ 

 

2ÖÔÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯȻƕƝƜȮƖƕƕȼɯÏÈÝÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯŗÝÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯ1Üȹ(((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÏÐÊÏɯ

ËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÐ×ÐËɯÛÈÐÓȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÏÖÞɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯ1Üȹ(((ȺɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÚÏÖÞɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÖÕɯÈɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ×ÈÕÌÓɯÖÍɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚɯÈÕËɯÕÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÖßÐÊÐÛàɯÛÖɯ

ÏÌÈÓÛÏàɯÊÌÓÓÚȭɯ(Õɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÏÌɯ/ÈÓÔÐ/à1ÜɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÕËɯ2ÛÌ/à1Üɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÐÕɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÊÌÓÓɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,"%ɪƛɯÉÙÌÈÚÛɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÌÚÌɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÓÐ×ÐËɯÊÏÈÐÕȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÌÕÚÜÙÌɯÈɯÔÖÙÌɯ

ÌŚÊÐÌÕÛɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÎÎÙÌÎÈÛÌÚɯ ÐÕɯ ÈØÜÌÖÜÚɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÍÈÝÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÙÌɯȻƕƝƜȮƖƕƕȼȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÖÜÙɯÊÈÚÌȮɯÛÏÌɯÈÕÛÐÛÜÔÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÖÙɯƖɯÈÕËɯƗɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯƕɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÈÓÖÕÌȭɯ(ÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

Complex  HT29 HeLa IGROV1  HDFa 

2 2.43 ± 0.01 > 10 > 10  > 10  

3 0.17 ± 0.02  10.43 ± 0.05  8.55 ± 0.01 >10 

4 >10 >10 >10 >10 

1 >10 >10 >10 > 10 

CDDP  >10 >10 >10 >10 

 1 



ƚƘ 

 

 

ÏàËÙÖßàÓɯÔÖÐÌÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÊÏÈÐÕɯËÙÈÚÛÐÊÈÓÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÛÏÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ×ÖÛÌÕÊàȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯ1Üɪƛɪ'2 ɯ

ÈÕËɯ1ÜɪƝɪ'2 ȮɯÚÏÖÞÌËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ×ÖÛÌÕÊàɯÈÛɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÖÙɯ

ÌØÜÈÓɯÛÖɯƕƔɯϟ,ȮɯÞÏÌÙÌÈÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÈÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯƕƖɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÈÙÐÊɯÊÏÈÐÕɯȹ1ÜɪƕƖɪ'2 ȺȮɯ

ÕÖɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÐÚɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÈÓÓɯÛÌÚÛÌËɯ

ÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÓÐÕÌÚɯÞÏÐÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯƖɯÈÊÛÚɯÖÕÓàɯÐÕɯ'3ƖƝȮɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ×ÖÛÌÕÊàɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚȭ 

"ÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉàɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#- ɯÊÖÕÛÌÕÛ 

3ÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƗɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÎÙÖÞÛÏɯÈÙÙÌÚÛɯÖÙɯ

ÙÌÛÈÙËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌȮɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ/(ɯÈÍÛÌÙɯƖƘɯÈÕËɯƘƜɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔɯϟ,ɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯŘÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯŘÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÙàɯÏÐÚÛÖÎÙÈÔɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÞÐÛÏɯƗɯÐÕËÜÊÌÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÏÐÍÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖ ȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƖ!ɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯ

ÎÙÈ×ÏÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÏÈÚÌÚȭɯ(Õɯ'3ƖƝȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯ

ƖƘɯÏɯÞÐÛÏɯƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯ&Ɩɤ,ɯ×ÏÈÚÌɯÉàɯƖƙȭƔǔɯǷɯƙȭƔȮɯÞÏÐÓÌɯÈÍÛÌÙɯƘƜɯÏɯÐÛɯÐÕËÜÊÌËɯ

ÈÕɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯ2ɯ×ÏÈÚÌɯÉàɯƕƜȭƛǔɯǷɯƖȭƛɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ&Ɩɤ,ɯÉàɯƕƔȭƙǔɯǷɯƘȭƖȭɯ(Õɯ'Ì+ÈȮɯ

ƖƘɯÏɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯƗɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯ&Ɣɤ&ƕɯÉàɯƜȭƕǔɯǷɯƔȭƛȮɯÞÏÐÓÌɯÐÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕɯ

ÉÖÛÏɯ2ɪ×ÏÈÚÌɯÈÕËɯ&Ɩɤ,ɯÉàɯƕƖȭƔǔɯǷɯƗȭƗȮɯÈÕËɯƖƘȭƝǔɯǷɯƗȭƛȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ÍÛÌÙɯƘƜɯÏɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯƗɯ

ÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯ'Ì+ÈɯÐÕɯÛÏÌɯ2ɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯƖƛȭƘǔɯǷɯƔȭƝȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ&Ɩɤ,ɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯƘƙȭƗǔɯǷɯƖȭƛȭɯ(Õɯ

(&1.5ƕȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯƖƘɯÏɯÞÐÛÏɯƗɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯ2ɯ×ÏÈÚÌɯÈÕËɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯ

ÖÕÌɯÐÕɯ&Ɩɤ,ɯÉàɯƕƝȭƝǔɯǷɯƔȭƝɯÈÕËɯƗƘȭƜǔɯÉàɯƕƝȭƝǔɯǷɯƗȭƙȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ ÛɯƘƜɯÏɯÛÏÌɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯÌřÌÊÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯ&Ɩɤ,ɯ×ÏÈÚÌɯÌØÜÈÓɯÛÖɯƘƕȭƜǔɯǷɯƗȭƕȭɯ3ÈÒÌÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔɯϟ,ȮɯÊÈÜÚÌÚɯÈɯÊàÛÖÛÖßÐÊɯÌřÌÊÛɯ

ÐÕɯÈÓÓɯÕÌÖ×ÓÈÚÛÐÊɯÓÐÕÌÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÈÕɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2ɯÈÕËɯ&Ɩɤ,ɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÛÏÈÛɯ

×ÌÙÚÐÚÛÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭ 



ƚƙ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƖȯɯ%ÓÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÌËɯÊÌÓÓÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯϟ,ɯÖÍɯƗȭɯȹ Ⱥɯȹ+ÌÍÛȺɯ'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈɯÈÕËɯ(&1.5ƕɯ

ÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƕƔɯϟ,ɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÍÖÙɯƖƘɯÏɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÜÚÐÕÎɯŘÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÌÙȭɯȹ1ÐÎÏÛȺɯ3ÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯ

ÊÌÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÛɯƖƘɯÏȭɯȹ!Ⱥɯȹ+ÌÍÛȺɯ'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈɯÈÕËɯ(&1.5ƕɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƕƔɯ

ϟ,ɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÍÖÙɯƘƜɯÏɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÜÚÐÕÎɯŘÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÌÙȭɯȹ1ÐÎÏÛȺɯ3ÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÞÈÚɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÛɯƘƜɯÏȭɯ$ÙÙÖÙɯÉÈÙÚɯÈÙÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯËÌÝÐÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÈÚɯɖɯ×ɯǾɯ

ƔȭƔƙȮɯɖɖɯ×ɯǾɯƔȭƔƕȮɯÈÕËɯɖɖɖɯ×ɯǾɯƔȭƔƔƕȭ 

"ÖÔ×ÓÌßɯƗɯÐÕËÜÊÌËɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÐÕɯ'3ƖƝɯÊÌÓÓÚɯ 

/ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯƝɪ'2 ɯÜ×ÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯ×Ɩƕ6 %ƕɯÐÕɯ'3ƖƝɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚɯÈÕËɯ

ÐÕËÜÊÌÚɯÈÕɯÈÙÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ&Ɣɤ&ƕɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÉàɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÕÌɯËÌÈÊÌÛàÓÈÚÌɯƕɯȻƖƕƖȮƖƕƗȼȭɯ

.ÛÏÌÙɯÈÜÛÏÖÙÚɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÈÛɯƝɪ'2 ɯÐÕËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÈÙÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÉÜÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ



ƚƚ 

 

 

×ÙÖÔÖÛÌɯÈ×Ö×ÛÖÚÐÚɯȻƖƕƘȼȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌřÌÊÛɯÐÕËÜÊÌËɯÉàɯƗɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯ

ÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯƝɪ'2 ȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÈÛɯƖƘɯÏɯÖÍɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÊÈÜÚÌÚɯÈÕɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ&Ɩɤ,ɯ×ÏÈÚÌȮɯÞÏÐÓÌɯÈÍÛÌÙɯƘƜɯÏɯÛÏÌɯËÈÔÈÎÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ɯ

×ÏÈÚÌȭɯ&ÌÕÖÛÖßÐÊɯÈÎÌÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÖÕÐáÐÕÎɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯȹ(1ȺȮɯÐÕËÜÊÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ#- ɯÐÕÑÜÙÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯ

#- ɯËÖÜÉÓÌɪÚÛÙÈÕËɯÉÙÌÈÒÚɯȹ#2!ÚȺɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÌÓÌÛÌÙÐÖÜÚɯÛà×ÌɯÖÍɯËÈÔÈÎÌȮɯÐÍɯÕÖÛɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ

ÙÌ×ÈÐÙÌËȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÍÖÊÐɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÖÍɯÈɯ#2!ɯÞÈÚɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÚɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÕÌɯÝÈÙÐÈÕÛɯ'Ɩ 7ɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÈÛÌËɯÈÛɯÐÛÚɯ"ɪÛÌÙÔÐÕÈÓɯ2ÌÙɪƕƗƝɯÙÌÚÐËÜÌɯÉàɯ

ÛÏÌɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɪÈÊÛÐÝÈÛÌËɯÒÐÕÈÚÌÚɯÛÖɯÍÖÙÔɯϖ'Ɩ 7ɯȻƖƕƙȮƖƕƚȼȭ 

4ÚÐÕÎɯϖ'Ɩ 7ɯÓÌÝÌÓÚɯÈÚɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯ#- ɯËÈÔÈÎÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÈÛɯÖÍɯ#- ɯ#2!ÚȮɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÚÛÜËÐÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯ×ÌÈÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ȯɯ&Ɩɤ,ɯ×ÏÈÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯÞÐÛÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÎÌÕÖÛÖßÐÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯȻƖƕƛɬƖƕƝȼȭɯ 

3ÏÐÚɯÏÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯϖ'Ɩ 7ɯÈÚɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËȮɯËÐÙÌÊÛɯÈÕËɯÍÈÐÛÏÍÜÓɯÔÈÙÒÌÙɯÖÍɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÐÕÚÐËÌɯÈɯÊÌÓÓȭɯ

6ÌɯÚÛÜËÐÌËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯƗɯÖÕɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÉàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯ'Ɩ 7ɯÐÕɯ

ÞÌÚÛÌÙÕɯÉÓÖÛȭɯ45ɪÐÙÙÈËÐÈÛÌËɯ'3ƖƝɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ"ÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÝÌÏÐÊÓÌȮɯÖÙɯƕƔɯϟ,ɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÍÖÙɯƚɷÏɯÈÕËɯÌßÛÙÈÊÛÌËɯÏÐÚÛÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯϖ'Ɩ 7ȭɯ

 ÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƕƗȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÓÌßɯƗɯÈÕËɯ45ɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯϖ'Ɩ 7ɯÓÌÝÌÓÚɯ

ÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÕÖɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯÈÊÌÛàÓÈÛÐÖÕȮɯÉÖÛÏɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÏÐÚÛÖÕÌɯ

'ƘɯÈÊÌÛàÓÈÛÐÖÕȮɯÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÏÙÖÔÈÛÐÕɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÊÏÈÕÎÌɯÈÍÛÌÙɯ45ɯÈÕËɯƗɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÛÙÐÎÎÌÙɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ#- ɯËÈÔÈÎÌɯÙÌ×ÈÐÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƗȯɯȹ ÉÖÝÌɯÓÌÍÛȺɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯÉÓÖÛɯÐÔÈÎÌɯÖÍɯϖ'Ɩ 7ɯÐÕɯ'3ƖƝɯÊÌÓÓÚɯÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƗɯȹƕƔɯϟ,ȺɯÍÖÙɯƚɯÏɯÖÙɯ

Ìß×ÖÚÌËɯÛÖɯ45ɯÍÖÙɯƗɯÔÐÕȭɯȹ ÉÖÝÌɯÙÐÎÏÛȺɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÐÔÈÎÌɯÖÍɯÈÊÌÛàÓÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯÏÐÚÛÖÕÌÚɯ'Ɩɤ'ƗɯÈÕËɯ'Ƙȭɯȹ!ÌÓÖÞȺɯ

1ÌÓÈÛÐÝÌɯØÜÈÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯϖ'Ɩ 7ɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÕÌÚɯÈÊÌÛàÓÈÛÐÖÕȭɯ ÙÉÐÛÙÈÙàɯËÌÕÚÐÛÖÔÌÛÙàɯÜÕÐÛÚɯȹ ȭ4ȭȺɯÞÌÙÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯÉàɯ'ƕɯ

ÏÐÚÛÖÕÌȭɯ ÓÓɯËÈÛÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÔÌÈÕɯǷɯ2#ɯȹÕɯǻɯƗȺȭɯɖɖɖ×ɯǾɯƔȭƔƔƕȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÕÛÙÖÓÚȭ 

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯÍÖÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÌÛÈÓɯËÙÜÎÚɯÛÖɯ×ÓÈÛÐÕÜÔɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÛÜÔÖÙÚȮɯÐÚɯÈÕɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ1ÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÈÙÖÜÚÌËɯÎÙÌÈÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÓÖÞɯÛÖßÐÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÈÓÓÐÊɯÌÓÌÔÌÕÛȭ 
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!àɯÚÌÌÒÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚȮɯÛÏÙÌÌɯÏàËÙÖßàɯÚÛÌÈÙÐÊɯÈÊÐËÚȮɯ

ÛÞÖɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÐÛÏɯÒÕÖÞÕɯÈÕÛÐ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÝÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

1Üȹ((ȺɯÊÌÕÛÌÙȭɯ!àɯÙÌÈÊÛÐÕÎɯ'2 ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÔÌÙɪȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼȮɯÛÏÙÌÌɯÕÖÝÌÓɯ1Üȹ((Ⱥɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÓÐÎÈÕËɯÐÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÈÓɯÊÌÕÛÌÙɯÐÕɯÈɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯÍÈÚÏÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÖßàÎÌÕɯÈÛÖÔÚɯÞÌÙÌɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÐÕɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯàÐÌÓËÚɯÈÕËɯÍÜÓÓàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ

ÛÏÌɯ 7ɪÙÈàɯ ÊÙàÚÛÈÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯƘɯÌÝÐËÌÕÊÌÚɯ ÛÞÖɯ ËÐÚÛÐÕÊÛɯ Ȼ.'ȱ."ȹ.Ⱥȱ'ȹ/ÏȺ//ÏƖȼɯ

ÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ'ɪÉÐÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȭɯ"ÙàÚÛÈÓɯ×ÈÊÒÐÕÎɯÙÌÝÌÈÓÚɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ'ɪÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉàɯÛÏÌɯ

1ÜɪÊÈÙÉÖßàÓɯ ÔÖÐÌÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÓÐ×Ö×ÏÐÓÐÊɯ ×ÏÌÕàÓɯ ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯ ÓÐÎÈÕËÚȭɯ3ÏÌɯ ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ×ÖÛÌÕÊàɯ ÖÍɯ

ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹ1Üɪƛɪ'2 Ȯɯ1ÜɪƝɪ'2 ȮɯÈÕËɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ȺɯÞÈÚɯÚÛÜËÐÌËɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÌÓÓɯ

ÓÐÕÌÚɯȹ'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈȮɯÈÕËɯ(&1.5ƕȺȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯƝɪ'2 Ȯɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÍɯÛÏÌɯȹ1ȺɪƝɪ'2 ɯÌÕÈÕÛÐÖÔÌÙȮɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÌÓÓɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯ'3ƖƝɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌȭɯ(ÕɯÛÏÌÚÌɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓÚȮɯȹ1ȺɪƝɪ'2 ɯÜ×ÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯ×Ɩƕ6 %ƕɯ

ȻƖƕƖȼȮɯÐÕÏÐÉÐÛÚɯÊÌÓÓɯÎÙÖÞÛÏɯÉàɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÕÌɯËÌÈÊÌÛàÓÈÚÌɯƕɯȻƖƕƗȼȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÚɯÞÐÛÏɯ$&%ɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯ

ȻƖƖƔȼȭɯƙƔɯϟ,ɯȹ1ȺɪƝɪ'2 ɯÓÌÈËÚɯÛÖɯËÐÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'# "ƕɤÊàÊÓÐÕ#ƕɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÈÙÙÌÚÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ&Ɣɤ&ƕɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÓÓɯÊàÊÓÌɯȻƖƖƔȼȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌřÌÊÛɯÐÕËÜÊÌËɯÉàɯ

ƗɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯƝɪ'2 ȭɯ(ÕËÌÌËȮɯƕƔɯϟ,ɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÊÈÜÚÌÚɯ#- ɯËÈÔÈÎÌȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ

ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÌÓÓÚɯÐÕɯ2ɯÈÕËɯ&Ɩɤ,ȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÈÙÌɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ

ÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÈÓÓÖÞɯÜÚɯÛÖɯÚÛÈÛÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÐÊɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯƝɪ'2 ɯÈÕËɯ

ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÐÕɯÐÕËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯ'3ƖƝȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ

Ɲɪ'2 ɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯ1Üɪƛɪ'2 ɯÈÕËɯ

1ÜɪƝɪ'2 ɯÏÈÝÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÏÐÉÐÛÖÙàɯ×ÖÛÌÕÊàȮɯÞÏÐÓÌɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ɯÐÚɯÐÕÈÊÛÐÝÌȮɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÖßàÓɯÎÙÖÜ×ɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÊɯÊÏÈÐÕɯÔÈàɯËÙÈÚÛÐÊÈÓÓàɯÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàɯÛÏÌɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯ×ÖÛÌÕÊàȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞÓàɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌËɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹ1Üɪƛɪ'2 ɯÈÕËɯ

1ÜɪƝɪ'2 Ⱥɯ×ÖÚÚÌÚÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ1ÜɪƝɪ'2 ȭ 

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ,ÌÛÏÖËÚ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ 

 ÓÓɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ ÊÈÙÙÐÌËɯ ÖÜÛɯ ÜÕËÌÙɯ ÈÙÎÖÕɯ ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯ ÜÚÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯ 2ÊÏÓÌÕÒɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ2ÖÓÝÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ'/+"ɯÎÙÈËÌɯÈÕËɯËÌÎÈÚÚÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÜÚÌȭɯ&ÓÈÚÚÞÈÙÌɯÞÈÚɯÖÝÌÕɪËÙÐÌËɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÜÚÌȭɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯÚ×ÌÊÛÙÈɯȹƘƔƔƔɯɪɯƘƔƔɯÊÔɪƕȺɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈÛɯƖƝƜɯ*ɯÖÕɯÈɯ/ÌÙÒÐÕ$ÓÔÌÙɯ2×ÌÊÛÙÜÔɯƖƔƔƔɯ%3ɪ

(1ɯȹ%ÖÜÙÐÌÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÐÕÍÙÈÙÌËȺɯÚ×ÌÊÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÌÙɯȹ6ÈÓÛÏÈÔȮɯ, Ȯɯ42 ȺȮɯ$2(ɯ,2ɯȹÌÓÌÊÛÙÖÚ×ÙÈàɯ

ÐÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȺɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÖÕɯÈɯ6ÈÛÌÙÚɯ,ÐÊÙÖÔÈÚÚɯ90ɯƘƔƔƔɯȹ,ÐÓÍÖÙËȮɯ, Ȯɯ

42 ȺȮɯÞÐÛÏɯÚÈÔ×ÓÌÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ,Ì.'ɯÖÙɯ,Ì"-ȭɯ ÓÓɯËÌÜÛÌÙÈÛÌËɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯËÌÎÈÚÚÌËɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÜÚÌȭɯ-,1ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÈɯ5ÈÙÐÈÕɯ(ÕÖÝÈɯƗƔƔɯȹ5ÈÙÐÈÕȮɯ/ÈÓÖɯ ÓÛÖȮɯ" Ȯɯ42 ȺȮɯÈɯ

,ÌÙÊÜÙàɯ/ÓÜÚɯƘƔƔɯȹ.ßÍÖÙËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯ ÉÐÕÎËÖÕɪÖÕɪ3ÏÈÔÌÚȮɯ4*ȺȮɯÈÕËɯÈÕɯ(ÕÖÝÈɯƚƔƔɯȹ5ÈÙÐÈÕȮɯ/ÈÓÖɯ

 ÓÛÖȮɯ" Ȯɯ42 ȺɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭɯ%ÙÌØÜÌÕÊÐÌÚɯÈÙÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ'áɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÚÖÓÝÌÕÛɯȹ"#"ÓƗɯϗɯǻɯƛȭƖƛɯÈÕËɯƛƛȭƔɯ××ÔɯÍÖÙɯƕ'ɯÈÕËɯƕƗ"ɯ-,1ȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÊÖÙËÌËɯÈÛɯƖƝƜɯ*ȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÏÐÍÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÐÕɯ×ÈÙÛÚɯ×ÌÙɯÔÐÓÓÐÖÕɯȹ××ÔȺȭɯ ÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯ

ÞÌÙÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÜÚÐÕÎɯÈÕɯ ÎÐÓÌÕÛɯ"ÈÙàɯƕƔƔɯ45ɬÝÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙɯȹ2ÈÕÛÈɯ"ÓÈÙÈȮɯ" Ȯɯ42 Ⱥȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ ÞÌÙÌɯ ÖÍɯ ÙÌÈÎÌÕÛɯ ÎÙÈËÌɯ ÈÕËɯ ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÈÚɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÚÜ××ÓÐÌÙÚȭɯ



ƚƜ 

 

 

"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯȻ1Ü"ÓƗɇß'Ɩ.ȼɯÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ2ÛÙÌÔɯȹ!ÐÚÊÏÏÌÐÔȮɯ%ÙÈÕÊÌȺȭɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯ

Ȼ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕɯÞÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯȻƕƘƙȼȭɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯƕƖɪ'2 ɯ

ÞÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ,ÌÙÒɯȹ#ÈÙÔÚÛÈËȮɯ&ÌÙÔÈÕàȺȭɯƛɪȮɯƝɪ'2 ɯÞÌÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ȻƕƝƕȮƕƝƝȼȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯȻ1Ü'ȹ".ȺƕƖɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼ 

3ÏÌɯÓÐÎÈÕËɯƕƖɪ'2 ɯȹƘƝɯÔÎȮɯƔȭƕƚƗɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕɯȹƕƙƔɯÔÎȮɯƔȭƕƚƗɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯȹƕƔɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƘɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯƕƙɯÔ+ɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯÈɯÞÏÐÛÌɯÚÖÓÐËɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ+ɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯËÙÐÌËȭɯ 

Ȼ1Ü'ȹ".ȺƕƖɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼɯȹƘȮɯ1ÜɪƕƖɪ'2 ȺȯɯƘƖɯǔɯàÐÌÓËɯȹƚƚɯÔÎȮɯƔȭƔƚƝɯÔÔÖÓȺȭɯ%3ɪ(1ɯȹÊÔɪƕȺȯɯƗƘƕƘɯnɯȹɪ

.'ȺȮɯƗƔƙƚɯnɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƖƝɯnɯȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯÈÚàÔȭɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƜƙƗɯnȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯ

ÚàÔȭɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƔƜƗɯnɯȹ1Üɪ'ȺȮɯƕƝƕƗɯnɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƖƕɯnȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƙƛɯnȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƘȮɯƕƔƝƘȮɯƚƝƖɯ

nȹ//ÏƗȺȭɯ45ɪÝÐÚɯȹ#,2.ȺȮɯϞÔÈßȮɯÕÔȯɯƖƛƔȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƗƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȹ××ÔȺȯɯƛȭƛƕɯɬɯƛȭƘƚɯȹƕƖɯ'ȮɯÔȮɯ

//ÏƗȺȮɯƛȭƘƘɯɬɯƛȭƖƝɯȹƕƜɯ'ȮɯÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƗȭƙƜɯȹƕɯ'ȮɯÉÚȮɯ"'ɪ.'ȺȮɯƕȭƘƖɯȹƙɯ'ȮɯÉÚȺȮɯƕȭƗƗɯɬɯƕȭƕƖɯȹƕƙɯ'ȮɯÔȺȮɯƕȭƔƝɯɬɯ

ƔȭƝƛɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƝƚɯɬɯƔȭƜƕɯȹƛɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƛƛɯɬɯƔȭƚƖɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƙƛɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯɪƕƚȭƗƝɯȹƕɯ'ȮɯÛȮɯ)ɯǻɯƖƔȭƛɯ'áȮɯ1Üɪ

'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȯɯϗɯȹ××ÔȺɯƖƔƙȭƚƕɯȹÛȮɯƖ)"/ɯǻɯƕƔȭƔɯ'áȮɯ"ȑ.ȺȮɯƕƜƚȭƖƘɯȹ"..ɪ1ÜȺȮɯƕƗƘȭƜƝɯɬɯ

ƕƖƜȭƖƔɯȹƗƔɯ"ȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ//ÏƗȺȮɯƛƖȭƕƛɯȹ"'ɪ.'ȺȮɯƘƖȭƝƜȮɯƗƛȭƚƚȮɯƗƚȭƜƝȮɯƗƚȭƕƛȮɯƗƕȭƝƝȮɯƖƝȭƜƜɯɬɯƖƝȭƕƘȮɯƖƙȭƜƗȮɯ

ƖƙȭƛƛȮɯƖƘȭƖƜȮɯƖƗȭƖƙȮɯƖƖȭƛƛȮɯƕƘȭƖƘȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƖƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȯɯϗɯȹ××ÔȺɯƘƘȭƙƚɯȹÉÚȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2ɯȹÔɤáȺȯɯƝƙƙɯ

Ȼ,ɯǶɯ'ȼǶȭ 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯȻ1Ü'ȹ".ȺƝɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼ 

3ÏÌɯÓÐÎÈÕËɯƝɪȹ1Ⱥɪ'2 ɯȹƗƚɯÔÎȮɯƔȭƕƖƔɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕɯȹƕƕƔɯÔÎȮɯƔȭƕƖƔɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯȹƜɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƗɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƙɯ

Ô+ɯÖÍɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯŗÓÛÌÙÌËɯÖÕɯÊÌÓÐÛÌȭɯ#ÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËȮɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÓÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯ

×ÈÙÛÐÈÓÓàɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖɯÔ+ɯÖÍɯ"'Ɨ"-ɯÈÕËɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯɪƖƔɯȘ"ȭɯ ÍÛÌÙɯƖƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËɯÈÕËɯ

ÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯƖɯÔ+ɯÖÍɯÊÖÓËɯ"'Ɨ"-ɯÈÕËɯËÙÐÌËȭɯ 

Ȼ1Ü'ȹ".ȺƝɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼɯȹƗȮɯ1ÜɪƝɪ'2 ȺȯɯƗƙɯǔɯàÐÌÓËɯȹƘƔÔÎȮɯƔȭƔƘƖÔÔÖÓȺȭɯ%3ɪ(1ɯȹÊÔɪƕȺȯɯƗƘƖƛɯnɯȹɪ.'ȺȮɯ

ƗƔƙƛɯnɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƖƙɯnɯȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯÈÚàÔȭɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƜƙƗɯnȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯÚàÔȭɯ

ÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƔƜƘɯnɯȹ1Üɪ'ȺȮɯƕƝƕƗɯnɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƖƕɯnȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƙƘɯnȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƗȮɯƕƔƝƙȮɯƚƝƖɯnȹ//ÏƗȺȭɯ

45ɪÝÐÚɯȹ#,2.ȺȮɯϞÔÈßȮɯÕÔȯɯƖƛƔȭɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȹ××ÔȺȯɯƛȭƚƜɯɬɯƛȭƘƚɯȹƕƖɯ'ȮɯÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƛȭƘƛɯ

ɬɯƛȭƖƜɯȹƕƜɯ'ȮɯÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƗȭƙƙɯȹƕɯ'ȮɯÉÚȮɯ"'ɪ.'ȺȮɯƕȭƘƜɯɬɯƕȭƗƘɯȹƙɯ'ȮɯÔȺȮɯƕȭƗƗɯɬɯƕȭƖƔɯȹƕƙɯ'ȮɯÔȺȮɯƕȭƕƗɯɬɯƕȭƔƔɯȹƖɯ

'ȮɯÔȺȮɯƔȭƝƝɯɬɯƔȭƜƘɯȹƛɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƛƙɯɬɯƔȭƚƗɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƚƗɯɬɯƔȭƙƕɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯɪƕƚȭƗƝɯȹƕɯ'ȮɯÛȮɯ)ɯǻɯƖƔȭƚɯ'áȮɯ1Üɪ'Ⱥȭɯ

ƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƙƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȹ××ÔȺȯɯƖƔƙȭƚƕɯȹÛȮɯƖ)"/ɯǻɯƕƔȭƙɯ'áȮɯ"ȑ.ȺȮɯƕƜƚȭƖƔɯȹ"..ɪ1ÜȺȮɯƕƗƘȭƘƜɯɬɯƕƖƜȭƕƚɯ

ȹƗƔɯ"ȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ//ÏƗȺȮɯƛƖȭƔƝɯȹ"'ɪ.'ȺȮɯƗƛȭƚƖȮɯƗƚȭƜƚȮɯƗƖȭƔƚȮɯƗƕȭƝƚȮɯƖƝȭƜƙɯɪɯƖƝȭƕƔɯȹƚɯÚÐÎÕÈÓÚȺȮɯƖƙȭƜƔȮɯƖƙȭƛƘȮɯ

ƖƘȭƖƙȮɯƖƗȭƚƙȮɯƖƖȭƛƗȮɯƕƘȭƖƕȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȯɯϗɯȹ××ÔȺɯƘƘȭƙƗɯȹËȮɯƖ)/'ɯǻɯƕƜȭƜɯ'áȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2ɯ

ȹÔɤáȺȯɯƝƙƗɯȻ,ɯɬɯ'ȼǶȮɯƝƙƙɯȻ,ɯǶɯ'ȼǶȮɯƝƛƛɯȻ,ɯǶɯ-ÈȼǶȮɯƝƝƘɯȻ,ɯǶɯ*ȼǶȭ 



ƚƝ 

 

 

2àÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯȻ1Ü'ȹ".Ⱥƛɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼɯ 

3ÏÌɯÓÐÎÈÕËɯƛɪ'2 ɯȹƗƔɯÔÎȮɯƔȭƕƔƔɯÔÔÖÓȺɯÈÕËɯȻ1Üȹ'ȺƖ".ȹ//ÏƗȺƗȼɯƕɯȹƝƖɯÔÎȮɯƔȭƕƔƔɯÔÔÖÓȺɯÞÌÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯ

ÐÕɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯȹƜɯÔ+ȺɯÈÕËɯÙÌŘÜßÌËɯÍÖÙɯƗɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÖÖÓÌËɯÛÖɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯƕȮƖɪËÐÔÌÛÖßàɯÌÛÏÈÕÌɯÞÈÚɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÌËɯÜÕËÌÙɯÝÈÊÜÜÔȭɯ3ÏÌɯÚÖÓÐËɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯËÐÌÛÏàÓɯÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕƙɯÔ+ɯÖÍɯÕɪÏÌ×ÛÈÕÌɯÈɯÓÐÎÏÛɯÉÙÖÞÕɯÚÖÓÐËɯ

×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯŗÓÛÌÙÌËɯÈÕËɯÞÈÚÏÌËɯƗɯÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯƙɯÔ+ɯÖÍɯÕɪÏÌ×ÛÈÕÌɯÈÕËɯËÙÐÌËȭ 

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥƛɪ'2 ȹ//ÏƗȺƖȼɯȹƖȮɯ1Üɪƛɪ'2 ȺȯɯƘƖɯǔɯàÐÌÓËɯȹƘƔÔÎȮɯƔȭƔƘƖɯÔÔÖÓȺȭɯ%3ɪ(1ɯȹÊÔɪƕȺȯɯƗƗƜƗɯnɯȹɪ.'ȺȮɯ

ƗƔƙƜɯnɯȹÈÙÖÔÈÛÐÊɯ"ɪ'ɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƝƖƙɯnɯȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯÈÚàÔȭɯÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƖƜƙƖɯnȹÔÌÛÏàÓÌÕÌɯ"ɪ'ɯÚàÔȭɯ

ÚÛÙÌÛÊÏȺȮɯƕƝƖƕɯnɯȹ"ȑ.ȺȮɯƕƙƖƕɯnȹÈÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƜƕɯnȹÚàÔȭɯ"..ȺȮɯƕƘƗƘȮɯƕƔƝƘȮɯƚƝƖɯnȹ//ÏƗȺȭɯ45ɪÝÐÚɯ

ȹ#,2.ȺȮɯϞÔÈßȮɯÕÔȯɯƖƚƕȭɯɯƕ'ɯ-,1ɯȹƘƔƔɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȹ××ÔȺȯɯƛȭƚƝɯɬɯƛȭƕƔɯȹƗƔɯ'ȮɯÔȮɯ//ÏƗȺȮɯƗȭƘƘɯȹƕɯ'ȮɯÚȮɯ

ɪ.'ȺȮɯƗȭƗƜɯȹƕɯ'ȮɯÉÚȮɯ"'ɪ.'ȺȮɯƕȭƗƚɯɬɯƕȭƕƜɯȹƖƘɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƝƘɯɬɯƔȭƜƘɯȹƙɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƛƝɯɬɯƔȭƚƙɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯƔȭƚƙɯɬɯ

ƔȭƙƔɯȹƖɯ'ȮɯÔȺȮɯɪƕƚȭƘƕɯȹƕɯ'ȮɯÛȮɯ)ɯǻƖƔȭƚɯ'áȮɯ1Üɪ'ȺȭɯƕƗ"ɯ-,1ɯȹƕƔƕɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺɯϗɯȹ××ÔȺȯɯƖƔƙȭƘƜɯȹÛȮɯƖ)"/ɯǻɯ

ƕƔȭƔɯ'áȮɯ"ȑ.ȺȮɯƕƜƜȭƜƛɯȹ"..ɪ1ÜȺȮɯƕƗƚȭƜƜɯɬɯƕƖƛȭƔƚɯȹƗƔɯ"ȮɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯ//ÏƗȺȮɯƛƕȭƝƜɯȹ"'ɪ.'ȺȮɯƗƛȭƚƛȮɯƗƛȭƖƙȮɯ

ƗƚȭƛƘȮɯƗƖȭƔƙȮɯƖƝȭƜƜɯɬɯƖƜȭƛƜȮɯƖƙȭƜƔȮɯƖƙȭƗƛȮɯƖƙȭƗƔȮɯƖƘȭƖƙȮɯƖƗȭƖƙȮɯƖƖȭƜƖȮɯƕƘȭƖƚȭɯƗƕ/ɯ-,1ɯȹƕƚƖɯ,'áȮɯ"#"ÓƗȺȯɯϗɯ

ȹ××ÔȺɯƘƘȭƘƝɯȹËȮɯƖ)/'ɯǻɯƕƜȭƜɯ'áȮɯƖ/Ⱥȭɯ$2(ɪ,2ɯȹÔɤáȺȯɯƝƙƗɯȻ,ɯɬɯ'ȼǶȮɯƝƛƛɯȻ,ɯǶɯ-ÈȼǶȮɯƝƝƘɯȻ,ɯǶɯ*ȼǶȭ 

+Ð×Ö×ÏÐÓÐÊÐÛàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕ 

3ÏÌɯÓÖÎɯ/ÖɤÞɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÏÈÒÌɪŘÈÚÒɯÔÌÛÏÖËȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ȻƕƝƜȼȭɯ-ɪÖÊÛÈÕÖÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯȹ5ɯǻɯƗȭƔɯÔ+ȺɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯƖȮɯƗȮɯƘɯÞÌÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÈÛɯÈɯÒÕÖÞÕɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯυȢπ Ͻρπ  φȢυ Ͻρπɯ,ȭɯ3ÏÜÚȮɯÈÕɯÌØÜÈÓɯÝÖÓÜÔÌɯȹƗȭƔɯÔ+ȺɯÖÍɯ/!2ɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÛÖɯÕɪÖÊÛÈÕÖÓɯ

ÈÕËɯÌÈÊÏɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÚÏÈÒÌÕɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÍÖÙɯƖɯÏȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÓÌÍÛɯÛÖɯÌØÜÐÓÐÉÙÈÛÌɯÍÖÙɯƗƔɯÔÐÕȭɯ

3ÏÌɯ×ÏÈÚÌÚɯÞÌÙÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯ45ɬ5ÐÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÈÍÛÌÙɯ

×ÙÖ×ÌÙɯËÐÓÜÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÓÖÎɯ/ÖɤÞɯÝÈÓÜÌÚɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÈÔÉÌÙÛɬ!ÌÌÙɯ+ÈÞȭɯ$ÈÊÏɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚȭɯ 

ɯ7ɪ1Èàɯ"ÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×Ïà 

3ÏÌɯ7ɪÙÈàɯÐÕÛÌÕÚÐÛàɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÈɯ!ÙÜÒÌÙɯ ×Ìßɯ((ɯ""#ɯËÐřÙÈÊÛÖÔÌÛÌÙɯȹ*ÈÙÓÚÙÜÏÌȮɯ

&ÌÙÔÈÕàȺȭɯ3ÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ2, 13ɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÍÙÈÔÌÚɯÖÍɯËÈÛÈȮɯÐÕËÌßÐÕÎɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈŲÐÊÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÙÈÔÌÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ

2 (-3ɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÜÚÐÕÎɯ2 # !2ɯȻƕƙƘȼȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯÚÖÓÝÌËɯÉàɯËÐÙÌÊÛɯÔÌÛÏÖËÚɯȹ2'$+73ȺɯȻƕƙƝȼɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÚàÕÛÏÌÚÌÚɯÈÕËɯ

ÙÌŗÕÌËɯÉàɯÍÜÓÓɪÔÈÛÙÐßɯÓÌÈÚÛɪÚØÜÈÙÌÚɯÖÕɯ%Ɩɯȹ2'$+73+ȺɯȻƖƖƕȼɯÜÚÐÕÎɯÈÕÐÚÖÛÙÖ×ÐÊɯÛÏÌÙÔÈÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÍÖÙɯ

ÈÓÓɯÕÖÕɪÏàËÙÖÎÌÕɯÈÛÖÔÚȭɯ 

""#"ɪɯƖƖƙƘƗƘƕɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×ÏÐÊɯËÈÛÈɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙȭɯ3ÏÌÚÌɯËÈÛÈɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÍÙÌÌɯ ÖÍɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÈÛɯÞÞÞȭÊÊËÊȭÊÈÔȭÈÊȭÜÒɤÊÖÕÛÚɤÙÌÛÙÐÌÝÐÕÎȭÏÛÔÓȰɯ ÌɪÔÈÐÓȯɯ

ËÌ×ÖÚÐÛɑÊÊËÊȭÊÈÔȭÈÊȭÜÒȺȭ 

,ÈÓÐÎÕÈÕÛɯÈÕËɯÕÖÕɪÔÈÓÐÎÕÈÕÛɯÊÌÓÓÚɯÊÜÓÛÜÙÌ 

'3ƖƝɯÏÜÔÈÕɯÊÖÓÖÙÌÊÛÈÓɯÈËÌÕÖÊÈÙÊÐÕÖÔÈɯÊÌÓÓÚȮɯ'Ì+ÈɯÏÜÔÈÕɯÊÌÙÝÐßɯÈËÌÕÖÊÈÙÊÐÕÖÔÈɯÊÌÓÓÚȮɯÈÕËɯ'#%Èɯ

ÏÜÔÈÕɯÈËÜÓÛɯËÌÙÔÈÓɯŗÉÙÖÉÓÈÚÛÚɯÈÚɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ3à×Ìɯ"ÜÓÛÜÙÌɯ

http://www.ccdc.cam.ac.uk/conts/retrieving.html
mailto:deposit@ccdc.cam.ac.uk
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"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯȹ 3""Ȯɯ,ÈÕÈÚÚÈÚȮɯ5 Ⱥȭɯ(&1.5ƕɯÏÜÔÈÕɯÖÝÈÙÐÈÕɯÊÈÕÊÌÙɯÊÌÓÓɯÓÐÕÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÒÐÕËÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

Éàɯ/ÙÖÍȭɯ"ÖÓÕÈÎÏÐɯȹ(ÚÛÐÛÜÛÖɯ-ÈáÐÖÕÈÓÌɯ3ÜÔÖÙÐȮɯ(1""2Ȯɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȭɯ"ÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÌËɯÐÕɯ1/,(ɯƕƚƘƔɯ

ÔÌËÐÜÔɯȹ+ÈÉÛÌÒɯ$ÜÙÖÉÐÖȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯƕƔǔɯ%"2ɯȹ$ÜÙÖÊÓÖÕÌȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺɯÈÕËɯ

ƖɯÔ,ɯ+ɪÎÓÜÛÈÔÐÕÌɯȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯÈÛɯƗƛɯȘ"ȮɯÈÕËɯÈɯƙǔɯ".ƖɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ

ÞÌÙÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯ#,2.ɯÐÕɯÈɯƗƔɬƘƔɯÔ,ɯÚÛÖÊÒɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ(ÕɯÊÌÓÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ#,2.ɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÕÌÝÌÙɯÌßÊÌÌËÌËɯƔȭƕǔȭ 

,33ɯ ÚÚÈà 

"ÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÚÌÌËÌËɯÈÛɯƕȭƙɯǺɯƕƔƘɯÊÌÓÓÚɤÞÌÓÓɯÐÕɯÈɯƝƚɪÞÌÓÓɯÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ×ÓÈÛÌɯȹ2ÈÙÚÛÌËȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯÈÕËɯ

ÈÍÛÌÙɯƖƘɯÏɯÖÍɯÎÙÖÞÛÏɯÞÌÙÌɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯȹÍÙÖÔɯƔȭƖƙɯ

ϟ,ɯÛÖɯƕƔɯϟ,ȺɯÚÖÓÜÉÐÓÐáÌËɯÐÕɯ1/,(ɯƕƚƘƔɯÔÌËÐÜÔȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯÞÌÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÕËɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ#,2.ɯȹÝÌÏÐÊÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓȺɯÖÙɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÊÐÚ×ÓÈÛÐÕɯȹ,ÖÓÌÒÜÓÈȮɯ#ÖÙÚÌÛȮɯ4*Ⱥȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ

"##/ȮɯÛÏÌɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÙÈÕÎÌɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯ

ÓÌÍÛɯÍÖÙɯƘƜɯÏɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÜ×ÛÈÒÌȭɯ 

,33ɯÈÚÚÈàɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯȻƖƖƖȼȭɯ3ÏÌɯÈÉÚÖÙÉÈÕÊÌɯÈÛɯƙƛƔɷÕÔɯÞÈÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ

ÜÚÐÕÎɯÈɯÔÜÓÛÐÞÌÓÓɯ×ÓÈÛÌɯÙÌÈËÌÙɯȹ3ÌÊÈÕȮɯ,åÕÕÌÔÖÙÍȮɯ2ÞÐųÌÙÓÈÕËȺȮɯÈÕËɯËÈÛÈɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯ/ÙÐÚÔɯ

&ÙÈ×Ï/ÈËɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ/ÌÙÊÌÕÛɯÊÌÓÓɯÝÐÈÉÐÓÐÛàɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ ÓÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÌÙÌɯÛÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÙÐ×ÓÐÊÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÛÐÔÌÚȭ 

"ÌÓÓɯ"àÊÓÌɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

'3ƖƝȮɯ'Ì+ÈȮɯÈÕËɯ(&1.5ƕɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÛÌËɯÈÛɯËÌÕÚÐÛàɯÖÍɯƖɯßɯƕƔƘɯÊÌÓÓÚɤÊÔƖɯÐÕɯ/ÌÛÙÐɯËÐÚÏɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯƖƘɯÏɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÞÐÛÏɯƕƔɯϟ,ɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÍÖÙɯƖƘɯÏɯÖÙɯƘƜÏȭɯ3ÏÌɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ"ÈÓÖÕÎÏÐɯ

ȻƕƝƝȼȭɯ(ÕɯÉÙÐÌÍȮɯÜÕÛÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÛÙÌÈÛÌËɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÈÊÏÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÐÕɯ/!2ɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÓÓÌÛɯÞÈÚɯŗÕÈÓÓàɯ

ÙÌɪÚÜÚ×ÌÕËÌËɯÐÕɯƔȭƔƕǔɯ-ÖÕÐËÌÛɯ/ɪƘƔɯȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯƕƔɯϟÎɤÔ+ɯ1-ÈÚÌɯȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ

,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯƔȭƕǔɯÚÖËÐÜÔɯÊÐÛÙÈÛÌɯȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯƙƔɯϟÎɤÔ+ɯ×ÙÖ×ÐËÐÜÔɯÐÖËÐËÌɯȹ/(Ⱥɯ

ȹ2ÐÎÔÈɪ ÓËÙÐÊÏȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȮɯÍÖÙɯƗƔɯÔÐÕɯÈÛɯÙÖÖÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÙÒȭɯ/ÙÖ×ÐËÐÜÔɯÐÖËÐËÌɯȹ/(Ⱥɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯÞÈÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯÖÕɯÈɯÓÐÕÌÈÙɯÚÊÈÓÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌËɯÉàɯ,ÖËŗÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯƙȭƖɯȹ42 Ⱥȭɯ%ÓÖÞɯ

ÊàÛÖÔÌÛÙÐÊɯÈÚÚÈàÚɯÞÌÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÖÕɯÈɯ!ÙÐÛÌɯ'2ɯŘÖÞɯÊàÛÖÔÌÛÌÙɯȹ!ÐÖɪ1ÈËȮɯ6ÈÛÍÖÙËȮɯ4*ȺɯÌØÜÐ××ÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯ7Ìɤ'ÎɯÓÈÔ×ȭ 

'ÐÚÛÖÕÌɯ/ÖÚÛɪ3ÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÖËÐŗÊÈÛÐÖÕ 

'3ƖƝɯÊÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÚÌÌËÌËɯÐÕɯËÐÚÏɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯƛƖɯÏɯÛÙÌÈÛÌËɯÍÖÙɯƚɯÏɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯ1ÜɪƝɪ'2 ɯÈÛɯÈɯŗÕÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƕƔɯϟ,ȭɯ ÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÞÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÊÌÓÓÚɯÞÐÛÏɯ45ɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÛÏÈÛɯÐÕËÜÊÌÚɯÎÓÖÉÈÓɯ

#- ɯËÈÔÈÎÌȭɯ"ÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÌËɯÈÚɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯƛƖɯÏɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÙÙÈËÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ45ɯÓÈÔ×ɯƛȮƙɯ

6ÈŲɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯ"ÌÓÓÚɯÞÌÙÌɯÏÈÙÝÌÚÛÌËȮɯÞÈÚÏÌËɯÞÐÛÏɯƕƔɯÔ,ɯÚÖËÐÜÔɯÉÜÛàÙÈÛÌɯÐÕɯ/!2ȮɯÈÕËɯ

ÕÜÊÓÌÐɯÞÌÙÌɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ ÔÌÓÓÌÔɯÈÕËɯ,ÐÊÏÌÓÌŲÐɯȻƖƖƗȮƖƖƘȼȭɯ3ÏÌɯÕÜÊÓÌÈÙɯ×ÌÓÓÌÛɯÞÈÚɯ

ÚÜÚ×ÌÕËÌËɯÐÕɯƔȭƕɯÔ+ɯÐÊÌɪÊÖÓËɯ'Ɩ.ɯÜÚÐÕÎɯÈɯ5ÖÙÛÌßɯÔÐßÌÙȮɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯ'Ɩ2.ƘɯÞÈÚɯÈËËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯŗÕÈÓɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯƔȭƘɯ-ȭɯ ÍÛÌÙɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕɯÈÛɯƘɯȘ"ɯÍÖÙɯƕɯÏȮɯÛÏÌɯÚÜÚ×ÌÕÚÐÖÕɯÞÈÚɯ

ÊÌÕÛÙÐÍÜÎÌËɯÍÖÙɯƙɯÔÐÕɯÈÛɯƕƘȮƔƔƔɯÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÕÈÛÈÕÛɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯÈÕËɯÔÐßÌËɯÞÐÛÏɯƕɯÔ+ɯÖÍɯÈÊÌÛÖÕÌȭɯ

 ÍÛÌÙɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÐÕÊÜÉÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÈÎÜÓÈÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÉàɯÔÐÊÙÖÊÌÕÛÙÐÍÜÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÐÙɪ

ËÙÐÌËȭɯ3ÏÐÚɯÈÊÐËɯÚÖÓÜÉÓÌɯÏÐÚÛÖÕÌɯÍÙÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÐÕɯƖƔɯϟ+ɯÖÍɯ'Ɩ.ȭɯ/ÙÖÛÌÐÕÚɯÞÌÙÌɯØÜÈÕÛÐŗÌËɯ



ƛƕ 

 

 

ÜÚÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÛÌÐÕɯÈÚÚÈàɯÒÐÛɯȹ!ÐÖɪ1ÈËȮɯ'ÌÙÊÜÓÌÚȮɯ" Ȯɯ42 Ⱥȭɯ'ÐÚÛÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÛÌÊÛÌËɯÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌÚɯ

ÖÕɯÈɯƕƔǔɯÎÌÓɯÐÕɯ,$2ɯÉÜřÌÙɯÈÛɯƖƔƔɯ5ɯÍÖÙɯƗƙɯÔÐÕȭɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ!ÓÖÛɯÞÈÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÉÜřÌÙɯÈÛɯƕƔƔɯ

5ɯÍÖÙɯƕɯÏȭɯ3ÏÌɯÕÐÛÙÖÊÌÓÓÜÓÖÚÌɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÞÈÚɯÐÕÊÜÉÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕÛÐɪÈÊÌÛàÓÈÛÌËɯÓàÚÐÕÌÚɯȹ,ÐÓÓÐ×ÖÙÌȮɯ

!ÐÓÓÌÙÐÊÈȮɯ, Ȯɯ42 ȺɯÖÙɯÈÕÛÐɯg'Ɩ 7ɯȹ2ÈÕÛÈɯ"ÙÜáȮɯ" Ȯɯ42 Ⱥɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÕÛÐÉÖËÐÌÚɯÍÖÙɯƕɯÏȭɯ ÍÛÌÙɯŗÝÌɯ

ÞÈÚÏÌÚɯÞÐÛÏɯ/!2ɪ36$$-ɯƖƔɯƔȭƕǔȮɯÛÏÌɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÞÈÚɯÐÕÊÜÉÈÛÌËɯÈÚɯÉÌÍÖÙÌɯÞÐÛÏɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯ'1/ɪ

ÊÖÕÑÜÎÈÛÌËɯ ÈÕÛÐÉÖËàɯ ȹ&$ɯ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ ,ÐÓÈÕȮɯ (ÛÈÓàȺȭɯ ÍÛÌÙɯ ÞÈÚÏÌÚɯ ÞÐÛÏɯ /!2ɪ36$$-ɯ ƖƔɯ ƔȭƕǔȮɯ

ÈÕÛÐÉÖËàɯÉÐÕËÐÕÎɯÞÈÚɯËÌÛÌÊÛÌËɯÉàɯ ÔÌÙÚÏÈÔɯ$"+ɯ/ÓÜÚɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ!ÓÖŲÐÕÎɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔɯȹ&$ɯ

'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ,ÐÓÈÕȮɯ(ÛÈÓàȺȭ 

2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚ 

%ÖÙɯÛÏÌɯËÖÚÌɪÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɯÎÙÈ×ÏÚȮɯÛÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌÚɯȹÕɯǻɯƗȺɯÞÌÙÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÝÌÏÐÊÓÌɯȹƕƔƔǔȺȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯËÌÌÔÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȮɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÝÌÏÐÊÓÌȮɯ

ÞÐÛÏɯ×ɪÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÌÐÛÏÌÙɯɖ×ɯǾɯƔȭƔƙȮɯɖɖ×ɯǾɯƔȭƔƕɯÖÙɯÏÐÎÏÓàɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÛɯɖɖɖ×ɯǾɯƔȭƔƔƕȮɯÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

2ÛÜËÌÕÛɯÛɪÛÌÚÛȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƛƖ 

 

 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƗ 

1ÜɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ3ÏàÔÐÕÌɯ3ÈÜÛÖÔÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ%ÙÖáÌÕɯ

ÉàɯÈɯÒƕȹ.ȺɪȮɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÔÌÛÈÓÓÈÊàÊÓÌȭɯ Õɯ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ ××ÙÖÈÊÏȭ 

 ÉÚÛÙÈÊÛ 

3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÙɪȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼȮɯƕɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÍɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÐÊɯÈÊÐËɯȹ3' Ê'Ⱥɯ

ÜÕÌß×ÌÊÛÌËÓàɯ ÈřÖÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÔÈÊÙÖÊàÊÓÐÊɯ ËÐÔÌÙɯ Òƕȹ.ȺȮɯ ÒƖȹ-Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼƖȮɯƘɯÈÕËɯ

ÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛÓàɯÛÏÌɯËÖÜÉÓàɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÒƕȹ.ȺȮɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼȮɯƙȭɯ3ÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

×ÙÖÔ×ÛÓàɯÍÖÙÔÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ1ÜɪÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÔÖÕÖÕÜÊÓÌÈÙɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ

ÛÖɯÚÏÌËɯÚÖÔÌɯÓÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÞÖɯ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɪ×ÈÛÏÚɯÈÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÉàɯÈŲÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÐÚÖÓÈÛÌËɯÖÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÙÊÌ×ÛÌËɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÓÌÈÝÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÌÙÐÊÈÓÓàɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÌØÜÈÛÖÙÐÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÙɪÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ÙÌÓÌÈÚÌÚɯÌÕÖÜÎÏɯÌÕÌÙÎàɯÛÖɯÌÕÈÉÓÌɯÚÌÓÍɪÈÎÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÈřÖÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÉÓÌȮɯÚàÔÔÌÛÙÐÊɯƕƘɪÔÌÔÉÌÙÌËɯ

ÉÐÕÜÊÓÌÈÙɯ ÔÈÊÙÖÊàÊÓÌɯƘȭɯ 3ÏÌɯ ÒƕɪÈÊÌÛÈÛÌɯ ÐÔÐÕÖÓɯ Ȼ"ǻ-ɪ.'ȼɯ ÜÕÐÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÌÙɪÛÈÜÛÖÔÌÙɯ Òƕȹ.Ⱥɪ

Ȼ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖȹ3' ÊȺȼɯƖɯÓÐÒÌÓàɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÕÜÊÓÌÖ×ÏÐÓÐÊɯÈ×ÛÐÛÜËÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛɯ-ȹ'Ⱥɪ

"ȹ.ȺɯÈÔÐËÖɪÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÛÏÜÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÐÕÎɯÌßÛÙÈɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÊÖÔÐÛÈÕÛɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÛÏàÔÐÕÌɯ

ÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÚÐËÌɪÊÏÌÓÈÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÉÖÛÏɯ$2(ɪ,ÚɯÈÕËɯ(1ɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÝÈÓÐËÈÛÌɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ËÐÔÌÙÐÊɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÐÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ7ɪÙÈàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌÚɯÛÏÌɯÛÈÜÛÖÔÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÐÔÐÕÖÓɪÍÖÙÔȭɯ3ÏÌɯƕ'ɯ-,1ɯÚ×ÌÊÛÙÈɯÐÕɯÊÏÓÖÙÐÕÈÛÌËɯÚÖÓÝÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÒÐÕÌÛÐÊɯÔÐßÛÜÙÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÌɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯƘɯÈÕËɯÛÏÌɯËÖÜÉÓàɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯƙɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯ

ÐÕɯÙÈÛÏÌÙɯÚÐÔÐÓÈÙɯÈÔÖÜÕÛȭɯ3' Ê'ɯÈËËÌËɯÐÕɯÌßÊÌÚÚɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÛÐÈÓÓàɯÙÌÈÊÛÚɯÞÐÛÏɯƖɯÖÙɯÛÙÈÕÚɪÒƖȹ.Ȯ.Ⱥɪ

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼȮɯƗɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈŲÈÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßɯƕȮɯ×ÙÖÔ×ÛÓàɯÍÖÙÔÐÕÎɯÚ×ÌÊÐÌÚɯƙȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ×ÈÛÏÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÍÌÙÙÌËɯÉàɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊÈÓÓàɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ

Ú×ÌÊÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯÚÛÙÖÕÎÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯȹÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙàȮɯÚÖÓÝÌÕÛɯ×ÖÓÈÙÐÛàȮɯ

ÛÐÔÌȮɯÈÕËɯÔÐßÛÜÙÌɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȺȭɯ3ÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÙÌÚÜÓÛÚɯÔÖÙÌɯÙÌÓÐÈÉÓÌȮɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ

ËÐÔÌÙÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

!ÖÙËÖÕÐɯÌÛɯÈÓȭɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯËÐÏàËÙÐËÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯȻ1Üȹ'ȺƖȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƗȼȮɯƕɯÈÕËɯÛÞÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚɯÖÍɯ3ÏàÔÐÕÌɯ ÊÌÛÐÊɯ ÊÐËɯ

ȹ3' Ê'ȺɯÛÖɯ×ÙÖÔ×ÛÓàɯÎÐÝÌɯÒƕȹ.ȺȮɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪȻ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖȹ3' ÊȺƖȼɯƙɯÐÕɯÎÖÖËɯàÐÌÓËɯȹƝƔǔȺȮɯÉÌÈÙÐÕÎɯ

ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯÔÖÕÖÏÈ×ÛÖɪɯÈÕËɯËÐÏÈ×ÛÖɪɯÈÊÌÛÈÛÌɯÞÐÛÏɯÝÐÊÐÕÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚɯȻƕƜƚȼȭɯ ÕÈÓÖÎÖÜÚɯ

ÊàÊÓÖɪÔÌÛÈÓÈÛÌËɯȹ-Ȯ.ȺɪɯȻƖƖƙɬƖƗƘȼɯÈÕËɯȹ.Ȯ.ȺɪɯȻƖƔƔȮƖƗƙȮƖƗƚȼɯÊÏÌÓÈÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯÎÙÖÜ×Úȭɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȭ 



ƛƗ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÏÖÔÖÓÌ×ÛÐÊɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÈÕËɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪɯÊàÊÓÖÔÌÛÈÓÈÛÌËɯ

ÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÐÊɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯɯ 

3ÏÌɯÈÉÖÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÏÈÝÌɯÊÓÈÐÔÌËɯ×ÌÊÜÓÐÈÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ

ÈÚɯÐÚÖÔÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÙɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖ×ÈÙÎàÓÐÊɯÈÓÊÖÏÖÓÚɯȻƖƗƙɬƖƗƛȼɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÏàËÙÖÎÌÕÈÛÐÖÕɯȻƖƗƜȼȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÌÕɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÉÐÖÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÚɯÈÕÛÐÊÈÕÊÌÙɯÈÎÌÕÛÚɯ

ȻƖƗƖȮƖƗƘȼȮɯÈÚÊÙÐÉÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÝÌÙÚÈÛÐÓÐÛàɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯȹÔÈÐÕÓàɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÌɯÊÓÌÈÝÈÎÌɯÖÍɯ

×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÓÐÎÈÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌɪÓÖÊÈÛÐÖÕȺȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯÙÖÉÜÚÛÕÌÚÚɯÈÚɯÊÈÙÙÐÌÙÚȮɯËÜÌɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÏÌÓÈÛÌɯ ÊÈÙÉÖßàÓɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ ,àɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÈÓÚÖɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÐÝÖÛÈÓɯ ÙÖÓÌɯ ÖÍɯ 1Üɪ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌɯȹ3' ÊȺɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȮɯÌÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕɪÊÖÕÑÜÎÈÛÐÖÕȮɯ

ËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ-ɪÔÌÛÏàÓÌÕÌɯÚ×ÈÊÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏàÔÐÕÌɯÙÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÛÏÌÙÌËɯÈÊÌÛÈÛÌɯȻƕƜƚȼȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÔàɯ/Ï#ɯ

ÛÏÌɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯƕɯÞÐÛÏɯ3' Ê'ɯÞÈÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÖÙÌËȮɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÈɯÔÈÊÙÖÊàÊÓÐÊɯËÐÔÌÙɯÒƕȹ.ȺȮɯÒƖȹ-Ȯ.Ⱥɪ
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ÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯÔÐÕÖÙɯÚÐÎÕÈÓɯÛÖɯƚÈȭ3ÏÌɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÖÝÌÙÓÈ××ÌËɯÛÙÐ×ÓÌÛÚɯÈÙÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÊÏÌÓÈÛÌɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ȹÖÙÈÕÎÌɯƛÈɯd ǻɯɪƕƚȭƙƚɯÈÕËɯÉÓÈÊÒɯƛÉɯdɯǻɯɪƕƚȭƙƔɯ××ÔȺȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÌËɯƘɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÔÌÛÈÓÓÈÊàÊÓÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÌÛÌÙÖÓÌ×ÛÐÊɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ".ȹƘȺɯÖÙɯ".ȹƖȺȭɯ3ÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÛÈÉÐÓÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

"ȹ.Ⱥ.'ɪɪɪȹ.Ⱥ"ɪ1ÜɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ'ɪÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÐÕÎɯÒÌÛÖÕÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÓÖÞɪÚÏÐÍÛÌËɯÍÌÌÉÓÌɯÉÜÛɯÚÏÈÙ×ɯÚÐÎÕÈÓɯÈÛɯϗɯǻɯƕƕȭƖȮɯÛÌÕÛÈÛÐÝÌÓàɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ'ɪÉÖÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯȻƕƜƚȼȭ 

!ÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÙÐÕÎɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕɯÒƖȹ-ƗȮ.ƘȺɪƚɯÖÙɯÒƖȹ-ƗȮ.ƖȺɪƛɯÈɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÉÌɯ×ÖÚÛÜÓÈÛÌËɯȹ2ÊÏÌÔÌɯƕȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÖÜÙɯÊÈÚÌɯÛÏÌÚÌɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌÚɯÈÙÌɯÍÈÐÙÓàɯÌÓÜÚÐÝÌȮɯÈÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ#%3ɪÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÛÙÈÕÚɪɯȹƚÉȯɯƖƖȭƕȮɯƛÈȯɯƖƗȭƝȮɯƛÉȯɯƖƘȭƙȮɯƚÈȯɯƖƜȭƜɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȺɯÈÕËɯÊÐÚɪÚÛÌÙÌÖÎÌÖÔÌÛÙàȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈÕɯ

Ö××ÖÚÐÛÌɯÚÛÌÙÌÖÎÌÕÐÊɯÊÌÕÛÙÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÒÌËɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÐÔÌÙɯƘɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚȯɯ ÚɯÈɯÚÜ××ÖÚÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ×ÈÛÏɯÛÖɯÈřÖÙËɯÛÏÌɯÔÈÊÙÖÊàÊÓÌɯƘȮɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÍÖÙÔÌËɯÒƖȹ-Ȯ.ȺɪÔÌÛÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȮɯ

ËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÉàɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÚÛÌÙÌÖÎÌÕÐÊɯ1ÜɪÊÌÕÛÙÌÚȮɯÔÐÎÏÛɯÔÜÛÜÈÓÓàɯÚÌÓÍɪÈÎÎÙÌÎÈÛÌȭ 

3ÏÌɯȹ-Ȯ.ȺɪÊÏÌÓÈÛÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈÊÐËɪÉÈÚÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ-ȹƗȺ'ɯÜÕÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏàËÙÐËÐÊɯ

'ɪ1ÜɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯÊÖÕÎÌÚÛÌËɯÛÏàÔÐÕÌɯ".ȹƘȺɯÞÏÐÊÏɯËÐÚ×ÓÈÊÌÚɯÛÏÌɯÝÐÊÐÕÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯÓÐÎÈÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÔÌÙɪÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÚÏÖÞɯÛÙÈÕÚ//ɪÚÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÔÖÙÌɯ

ÚÛÈÉÓÌɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÓÐÒÌÓàɯÍÖÙÔÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯËÖÕÖÙɯ-ɪÈÛÖÔɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÛÙÈÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ1Üɪ".ɯ

 

-16.497 

-16.558 

-16.875 

-16.927 

-17.097 



ƛƛ 

 

 

ÈÊÊÌ×ÛÖÙɯÓÐÎÈÕËɯȹƚÈȺȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÖÙɯÚÐÎÕÈÓÚɯÈÙÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯÒƖȹ-ƗȮ.ƖȺɪ

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼȮɯƛȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÊÈÚÌȮɯÙÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌɯÐÚɯÜÕÍÈÝÖÙÌËɯÍÖÙɯÚÛÌÙÐÊɯÊÖÕÎÌÚÛÐÖÕȮɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯ

.ȹƖȺɪÈÛÖÔɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ'ɪÉÖÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÙÉÖßàÓɪÜÕÐÛȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈÐÕÌËɯ

ÚÌÝÌÕɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯƜȮɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯËÌÙÐÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÏÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯ

ÖÉÚÌÙÝÌËȮɯÐÕɯÈÊÊÖÙËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌËɯÏÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯȹƗƝȭƔɯɯÈÕËɯƖƚȭƗɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȺȭɯ 

3ÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ3' ÊɬÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÒƖȹ.Ȯ.ȺɪƗɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ$2(ɪ,ÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯ,Ì.'ȭɯ3ÏÌɯ

ÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÛÐÖÕÐÊɯ ÚÛÈÉÓÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ Ȼ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖȹÒƖɪ3' ÊȺȼǶɯȻ,ɯɬɯ'ȼǶɯǻɯ ƜƗƛɯ ÔɤáɯÈÕËɯ

ÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÉàɯÓÖÚÚɯÖÍɯ3' ÊɯȹÔɤáɯǻɯƚƙƗȺɯÈÕËɯ".ɯȹÔɤáɯǻɯƚƖƙȺɯÓÐÎÈÕËÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌȭɯ2ÐÎÕÈÓÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÔ×ÛɯÖßÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯ//ÏƗɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÙÌÝÌÈÓÌËɯȻÔɤáɯǻɯƗƔƕɯÈÕËɯƖƛƝȮɯ.//ÏƗȼȭɯ3ÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÈɯÏàËÙÐËÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯȻ,ɯɬɯ'ȼǶɯ×ÌÈÒɯÐÚɯÊÖÔÔÖÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÐÚɯÒÐÕËɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚȮɯÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯȻƖƖƝȼȭ 

3ÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯÚÛÈÉÓÌɯÔÖÕÖÏÈ×ÛÖɪÚ×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÛÐÖÕÐÊɯ

ÔɤáɯÍÙÈÎÔÌÕÛɯǻɯƕƕƖƗɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯȻ,ɯǶɯ-ÈȼǶȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯ ƕȯɯ3ÏÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ÛÙÐ×ÓÌÛɯ ÚÌÛÚɯ ÈÛɯϗɯ ǻɯɪƕƚȭƜƛɯ ȹÉÓÜÌȺɯ ÈÕËɯɪƕƚȭƙƚɯ ȹÖÙÈÕÎÌɪÊÖÓÖÜÙÌËȺɯ ÉÌÓÖÕÎɯ ÛÖɯ ÒƖȹ-ƗȮ.ƘȺɪ

Ȼ1Ü'ȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼɯƚȮɯÎÐÝÐÕÎɯÉÐÙÛÏɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÊÛɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ'ɤ".ɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯƚÈȮɯƚÉȮɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÉÖÕàÓɯÛÙÈÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÕÖÙɯ-ɪÈÛÖÔɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÚÚɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÚÛÈÉÓÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭɯ3ÏÌɯÔÐÕÖÙɯÛÙÐ×ÓÌÛɯÈÛɯϗɯǻɯɪƕƚȭƝƗɯȹÙÌËȺȮɯ

×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÖÝÌÙÓÈ××ÌËɯÛÖɯÈÕɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯÚÐÎÕÈÓɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÛɯd ǻɯɪƕƚȭƙƔɯȹÉÓÈÊÒɪÊÖÓÖÙÌËȺɯÈÙÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÐÚÖÔÌÙÚɯƛÈȮɯƛÉɯȹƖƗȭƝɯ

ÈÕËɯƖƘȭƙɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȮɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȺȭɯ+ÌÎÌÕËȯɯ/ÈǻÈßÐÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌȮɯ".ǻÊÈÙÉÖÕàÓȮɯ'ǻÏàËÙÐËÌȮɯ.".ǻÛÏàÔÐÕÌɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌȮɯ

.ƖǻÛÏàÔÐÕÌɯÖßàÎÌÕɯÐÕɯƖɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ-ƗǻÛÏàÔÐÕÌɯÕÐÛÙÖÎÌÕɯÐÕɯƗɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ.ƘǻÛÏàÔÐÕÌɯÖßàÎÌÕɯÐÕɯƘɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÕÈÔÌÚɯ

ȹÊÖÓÖÙÌËɯÖÕÌÚȺɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯÐÔ×ÓàɯÛÏÌɯÚÛÌÙÌÖɪÓÖÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÓɯÈßÐÈÓɯ×ÏÖÚ×ÏÐÕÌɯȹ/ÈȺȰɯÛÏÌɯÊÏÌÓÈÛÌɯ

ÏÌÛÌÙÖÈÛÖÔÚɯÈÙÌɯÕÈÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƖȮɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÈÛÖÔÚɯÐÕɯ×ÈÙÌÕÛÏÌÚÐÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ɁÚÓÈÚÏɯÏà×ÏÌÕɂɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÔÜÛÜÈÓɯÛÙÈÕÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ 



ƛƜ 

 

 

!àɯÚÌÓÍɪÊÖÜ×ÓÐÕÎȮɯÛÏÌɯÖÙÈÕÎÌɯÖÙɯÉÓÜÌɯÔÈÑÖÙɯÐÚÖÔÌÙÚɯÛÙÈÕÚɪɯƚÈȮɯƛÈɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈÊÙÖÊàÊÓÌɯ

Ƙɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÌÕÌÙÎÐÌÚɯÈÕËɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯ

ÚÛÌÙÌÖÎÌÕÐÊɯÊÌÕÛÙÌÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÜ×ÓÌËȮɯÔÈÒÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÜÕÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÔÌÙɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÈÛÏȭɯ 

3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯƛɯÔÌÔÉÌÙÌËɯÙÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3' ÊɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÏà×ÖÛÏÌÚÐáÌËɯÉÜÛɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÖÉÚÌÙÝÌËɯȹÚÊÏÌÔÌɯƖȺȭ 

 

2ÊÏÌÔÌɯƖȯɯ3ÏÌɯÕÌÝÌÙɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÚÌÝÌÕɪÔÌÔÉÌÙÌËɯÒƖȹ.Ȯ.ƖȺɪƜɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÝÌÙÚÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ'ɯÈÕËɯ".ɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÓÐÎÈÕËÚɯ

ÞÖÜÓËɯÈřÖÙËɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÐÚÖÔÌÙÚɯÞÐÛÏɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÏÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯȻƖƚȭƗɯȹƜÈȺɯÈÕËɯƗƝȭƔɯȹƜÉȺɯÒ)ɯÔÖÓɪƕȼȭ 

"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯƘɯÈÕËɯƙ 

$2(ɪ,ÚɯÖÍɯƘ 

3ÏÌɯÊÈÛÐÖÕÐÊɯ$2(ɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÔÌÙɯƘɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯ×ÈŲÌÙÕɯÔÖÛÐÍɯÈÕÈÓÖÎÖÜÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛɯÒƕɪ

ÍÙÈÎÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÉÙÖÈËÌÙɯÈÕËɯÜÕÙÌÚÖÓÝÌËȮɯÛà×ÐÊÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚàÔÔÌÛÙÐÊÈÓÓàɪÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯËÐÔÌÙÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛ Ⱥȭ 



ƛƝ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƛȯɯȹ Ⱥɯ3ÏÌɯ$2(ɪ,ÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯȹ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÔÖËÌȺɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯËÐÔÌÙÐÊɯÍÖÙÔȮɯÚÛÈÉÐÓÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÌÕÌÛÙÈÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÒƕȹ.ȺɪƖɯÔÌÛÈÓɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚȮɯÈÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÐÎÕÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌËɯÈÛɯƜƙƝɯȹ,ɯǶɯƖ-ÈȺƖǶȭɯȹ!Ⱥɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ$2(ɪ,Úɯȹ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÔÖËÌȺɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌßɯƘȭɯɯ 

7ɪÙÈàɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯƘ 

3ÏÌɯ7ɪÙÈàɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯƘɯÐÚɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ%ÐÎÜÙÌɯƜɯÈÕËɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÈÕÎÓÌÚɯÈÙÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÐÕɯ3ÈÉÓÌɯƕȭɯ3ÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÌɯÚÐÛÚɯÈÙÖÜÕËɯÈÕɯÐÕÝÌÙÚÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÓÖÊÈÛÌËɯÔÐËÞÈàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ1Üɯ

ÈÛÖÔÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÛÞÖɯ1Üȹ//ÏƗȺƖȹ".ȺɯÜÕÐÛÚɯÉÙÐËÎÌËɯÉàɯÛÞÖɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌɯÎÙÖÜ×Úȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÈÛɯÛÏÌɯ1ÜɪÊÌÕÛÌÙÚɯÐÚɯËÐÚÛÖÙÛÌËɯÖÊÛÈÏÌËÙÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ//ÏƗɯÓÐÎÈÕËÚɯÈËÖ×ÛÐÕÎɯÈÕɯ

ÜÕÜÚÜÈÓɯÊÐÚɯÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȮɯÖÕÌɯ".ɯÈÕËɯÛÞÖɯÉÙÐËÎÐÕÎɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌɯÎÙÖÜ×Úȭɯ3ÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌɯ

ÜÕÐÛÚɯÈÙÌɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÐÕɯÈÕɯÈÕÛÐ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÔÖËÌȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÛÖɯÌÈÊÏɯ1ÜɯÈÛÖÔɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕÌɯÖßàÎÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÔÖÐÌÛàɯÖÍɯÖÕÌɯÓÐÎÈÕËɯÈÕËɯÊÏÌÓÈÛÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯȹ-Ȯ.ȺɯÈÛÖÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÉÙÐËÎÐÕÎɯÓÐÎÈÕËɯÛÏÜÚɯÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯÍÖÜÙÛÌÌÕɪÔÌÔÉÌÙÌËɯËÐÔÌÛÈÓÓÈÊàÊÓÌȭ 



ƜƔ 

 

 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜȯɯ7ɪÙÈàɯÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÒƖȹ-Ȯ.ȺȮÒƕȹ.ȺɪȻ1Üȹ".Ⱥȹ//ÏƗȺƖ3' ÊȼƖɯƘȭɯ ɯÊÙàÚÛÈÓÓÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÝÌÙÚÐÖÕɯÊÌÕÛÙÌɯÐÚɯ

ÓÖÊÈÛÌËɯÔÐËÞÈàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ1ÜɯÈÛÖÔÚȭɯ 

3ÈÉÓÌɯƕȭɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯÉÖÕËɯÓÌÕÎÛÏÚɯȹ@ȺɯÈÕËɯÈÕÎÓÌÚɯȹȘȺɯÍÖÙɯƘɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÍÙÌÌɯ3' Ê'ɯȻƖƗƝȼȭ 

Thymine acetate  4 THAcH  

C6-O4 1.23(1) 1.241(2) 

C6-N2 1.35(1) 1.371(2) 

C7-N2 1.341(9) 1.379(2) 

C7-O3 1.280(8) 1.213(2) 

C7-N1 1.358(9) 1.376(2) 

C3-C4 1.33(1)   1.338(2) 

C3-N1 1.38(1) 1.375(2) 

Metal centre   

Ru-P1 2.355(2)  

Ru-P2 2.348(2)  

Ru-O1 2.108(5)  

Ru-O3 2.216(5)  

Ru-N2 2.109(7)  

Ru-C8 1.81(1)  

 

%ÖÙɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌɯÛÏÐÚɯÉÙÐËÎÐÕÎɯÔÖËÌɯÐÚɯÕÖÛɯÊÖÔÔÖÕɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÉÙÐËÎÐÕÎɯÔÖËÌɯ

ÐÚɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÖÕÓàɯÊÈÙÉÖßàÓÈÛÌɯÖßàÎÌÕÚɯÈÚɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÖÜÕËɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÐÕɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÊÖ××ÌÙɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯȻ"ÜƖȹϟɪ..""'Ɩɪ3ȺƘȹ&ȺƖȼɯȻ3ɯǻɯÛÏàÔÐÕÌɯɪƕɪÈÊÌÛÈÛÌȮɯ&ɯǻɯËÐÔÌÛÏàÓÍÖÙÔÈÔÐËÌȮɯÌÛÊȭȼɯȻƖƘƔȼȭɯ Úɯ

ÈɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ.ƗɯÈÕËɯ-ƖɯÈÛɯÛÏÌɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɯÈÛÖÔɯÈɯ"ƛɪ.ƗɯÉÖÕËɯ

ÓÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯȻ"ƛɪ.ƗɯƕȭƖƜƔȹƜȺɯ@ȼɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÖÙÛÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ"ƛɪ-ƖɯÉÖÕËɯȻ"ƛɪ-ƖɯƕȭƗƘƕȹƝȺɯ@ȼɯ

ÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÉÖÕËɯËÐÚÛÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÌÌɯ3' Ê'ɯȻƖƗƝȼȭ 

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯƘɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌÚɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÐÕÛÌÙÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ 'ɯ ÉÖÕËÚɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯ ƝȺɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÊÈÙÉÖßàÓÐÊɯ.ɯÈÛÖÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏàÔÐÕÌɯÈÊÌÛÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÙÖÔÈÛÐÊɯÏàËÙÖÎÌÕÚɯȹ.Ɩȱ'ƘƗɪ


































































































































































































