
tŀƎŜ μ м  
 

!ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

 

5h¢¢hw!¢h 5L wL/9w/! Lb 

{/L9b½9 .Lh¢9/bh[hDL/I9Σ .Lh/hat¦¢!½Lhb![LΣ 

C!wa!/9¦¢L/I9 9 C!wa!/h[hDL/I9 

/ƛŎƭƻ ос 

 

{ŜǧƻǊŜ /ƻƴŎƻǊǎǳŀƭŜΥ лрκDм π C!wa!/h[hDL!Σ C!wa!/h[hDL! /[LbL/! 9 

C!wa!/hDbh{L! 

 

{ŜǧƻǊŜ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΥ .Lhκмп π C!wa!/h[hDL! 

 

D!{¢whLb¢9{¢Lb![ {¢wha![ ¢¦ahw{Υ !w.¦¢¦{ ¦b95h [Φ !{ ! 

{h¦w/9 hC bh±9[ /I9ah¢I9w!t9¦¢L/{ ϧ a9/I!bL{a{ .9ILb5 

a9¢!{¢!{L{ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀΥ !ƭŘƻ 5ƛ ±ƛǘƻ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ 5ƻǧƻǊŀǘƻ                                                                                   {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ  

 aŀǊƛŀ [ŀǳǊŀ .ƻƭƻƎƴŜǎƛ                                                                                    tŀǘǊƛȊƛŀ IǊŜƭƛŀ 

 

                                                                                                                           /ƻπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ 

                                                                                                                          {ŀōǊƛƴŀ !ƴƎŜƭƛƴƛ 

 

 

9ǎŀƳŜ ŬƴŀƭŜ ŀƴƴƻ нлнп 



tŀƎŜ μ н  
 

!ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

 

 

tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

.Lh¢9/Ibh[hDL/![Σ .Lh/hat¦¢!¢Lhb![Σ tI!wa!/9¦¢L/![ !b5 

tI!wa!/h[hDL/![ {/L9b/9{ 

/ȅŎƭŜ осǘƘ 

 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΥ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ϧ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

 

!ǳǘƘƻǊ 

!ƭŘƻ 5ƛ ±ƛǘƻΣ aΦ5 

 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛȊƛŀ IǊŜƭƛŀΣ tƘΦ5 

/ƻπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀōǊƛƴŀ !ƴƎŜƭƛƴƛΣ tƘΦ5 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 tǊƻƎǊŀƳ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀ [ŀǳǊŀ .ƻƭƻƎƴŜǎƛΣ tƘΦ5  

 

 



tŀƎŜ μ о  
 

Dƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭ  

wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ п  
 

!.{¢w!/¢ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ύ ŀǊŜ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƴŜƻǇƭŀǎƳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwʰΣ ǘǿƻ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό¢YwύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛōΣ ŀ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό¢YLύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻŦ 

DL{¢ǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻǾŜƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅΦ 9ƳōƭŜƳŀǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǊƛǇǊŜǝƴƛō ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ LLL Lb¢wLD¦9 

ǘǊƛŀƭΣ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ YL¢ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘΣ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ DL{¢πǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƴŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΦ 

.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛƴ DL{¢ǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƭƻǿ ǇŀǊǝŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ DL{¢ǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴΦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ Ƙƛǘ ƻǊ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ό!¦bύ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ 

ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

!¦b ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ Cwнπ!Σ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ π

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ Ǿƛŀ ŀ YL¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Cwнπ! ǿŀǎ ƴƻǘ 



tŀƎŜ μ р  
 

DL{¢πǎǇŜŎƛŬŎ ŘǳŜ ǘƻ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ .ƭƻƻŘ aƻƴƻƴǳŎƭŜŀǊ /Ŝƭƭǎ όt.a/ǎύΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ DL{¢ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ƭƻǿ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ t.a/ǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƳȅŜƭƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴπƭƛƪŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ Cwнπ! ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƛƻπ

ƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Cwнπ! ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

  

DǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǘ π /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 
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CŀŎǘƻǊΤ {5Σ ǎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΤ {99wΣ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ƴŘ wŜǎǳƭǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀōŀǎŜΤ ¢/Σ 

ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜπǘǊŜŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ¢YLΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΤ ¢YwΣ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΤ ²¢Σ ǿƛƭŘπ

ǘȅǇŜΤ  

 

59CLbL¢Lhb{ όŘύ  

Dŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ґ ! Ƴǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƴŜǿ ƻǊ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

!ŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ґ ! ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘǳƳƻǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ 

!ƴƻƛƪƛǎ Ґ !ƴƻƛƪƛǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ό!ŘŜǎƘŀƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   

Ŏ[ƻƎt ǾŀƭǳŜ Ґ Ŏ[ƻƎt ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴ ƻŎǘŀƴƻƭκǿŀǘŜǊΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ Ŝ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳƛǎŎƛōƭŜ 

ōƛǇƘŀǎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ όŦŀǘǎΣ ƻƛƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ґ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

5ƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜ όŘǘύ Ґ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ 



tŀƎŜ μ мм  
 

9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭπƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ό9a¢ύ Ґ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ōŀǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

CŀƳƛƭƛŀƭ DL{¢ǎ Ґ DL{¢ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ƳǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нр ŀƴŘ рлΦ 

IƛƎƘπǊƛǎƪ DL{¢ Ґ ! DL{¢ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƛǎ Ҕмл ŎƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳƛǘƻǝŎ ƛƴŘŜȄΣ Ҕр ŎƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǘƻǝŎ Ŏƻǳƴǘ Ҕрκрл ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŬŜƭŘ όItCύΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊŜǎŜŎǝƻƴ όtƻǾŜŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

bŜƻπŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ґ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǳƳƻǊ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻǊ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŜǎǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ όhwwύ Ґ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όh{ύ Ґ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ 

tŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ґ ! ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ол҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

tŀǝŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ȄŜƴƻƎǊŀƊ όt5·ύ Ґ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǘǳƳƻǊ ƛǎ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴǘ ƻǊ ƘǳƳŀƴƛȊŜŘ ƳƻǳǎŜΦ t5· ƳƻŘŜƭǎ ōŜǧŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŘǊǳƎ ŜŶŎŀŎȅΦ 

tǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎ Ґ ŀ DL{¢ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ōŜƎŀƴΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎŜŘπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ґ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƭƛǾŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

{99w ǎǘŀƎŜǎ Ґ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ όƳŜǘŀǎǘŀǝŎύΥ άƭƻŎŀƭƛȊŜŘέ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΤ άǊŜƎƛƻƴŀƭέ ŦƻǊ ǘǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΤ άŘƛǎǘŀƴǘέ όƳŜǘŀǎǘŀǝŎύ ŦƻǊ ǘǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ ǝǎǎǳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ 

{ƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{9wύ Ґ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎŜƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ōŜŀŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 

{ƻƊ ǝǎǎǳŜ ǎŀǊŎƻƳŀ Ґ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜΣ ŦŀǘΣ ŬōǊƻǳǎ ǝǎǎǳŜΣ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǝǎǎǳŜǎΦ 

{ǇƻǊŀŘƛŎ DL{¢ Ґ ŀ ƴƻƴπƛƴƘŜǊƛǘŜŘ DL{¢ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀƎŜ рлΦ {ǇƻǊŀŘƛŎ DL{¢ 

ƘŀǊōƻǊǎ ǎƻƳŀǝŎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǝǎǎǳŜΦ 

{ǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ґ {ǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƴƻǊ ŀ 

ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 



tŀƎŜ μ мн  
 

{ȅƴƎŜƴŜƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ґ {ȅƴƎŜƴŜƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘǳƳƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳǊƛƴŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ŜƴƎǊŀƊŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳƻǳǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎΦ 

¢ƘƛƴπƭŀȅŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό¢[/ύ Ґ ¢[/ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦǊƻƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 

ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ¦± ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ 

¢[/ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

¢ba ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ґ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ ό¢мπ¢пύΣ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ όbмπbоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ όaлπ

aмύ ό!Ƴƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢tро ƎŜƴŜ Ґ ŀ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǇроΦ Ǉро Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ Ǉро ƛǎ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀƴŎŜǊǎ όhȊŀƪƛ ϧ bŀƪŀƎŀǿŀǊŀΣ 

нлммύΦ 

·ŜƴƻƎŜƴŜƛŎ ǘǳƳƻǊ ƳƻŘŜƭ Ґ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘǳƳƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƻǊ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мо  
 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦмΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ 

мΦмΦмΦ DŜƴŜǊŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ǎύ ŀǊŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǎŀǊŎƻƳŀǎόŘύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ όDLύ ǘǊŀŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ όŀōƻǳǘ рр҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ 

όол҈ύ ό/ƻǊƭŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘǳƳΣ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

όғу҈ύ όCƛƎǳǊŜ мύΦ /ŜǊǘŀƛƴ DL{¢ǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ DL ǘǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƳŜƴǘǳƳ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜȄǘǊŀπDL{¢ǎ ό9DL{¢ǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ όғмл҈ύ ό{ŀǿŀƪƛΣ нлмтύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ DL{¢ǎ ƛƴ DL ǝǎǎǳŜǎ όCƻƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ DL{¢ǎόŘύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ DL{¢όŘύ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ рл ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴǎŜǘ 

όtƻǎǘƻǿ ϧ wƻōǎƻƴΣ нлмнύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƴŜƻǇƭŀǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ DL 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ DL{¢ǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǊŀǊŜ ǘǳƳƻǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ млπмр ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ό{ǄǊŜƛŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘόŘύ DL{¢ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ όbΦ tŀǘŜƭ ϧ .ŜƴƛǇŀƭΣ нлмфΤ {ŜǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ DǊŀŀŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 



tŀƎŜ μ мп  
 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

ό{ǄǊŜƛŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ bƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŘŜǊǎΦ   

мΦмΦнΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DL{¢ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ DL{¢ǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘΦ DL{¢ǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊǎ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƭŜƛƻƳȅƻƳŀǎΣ 

ƭŜƛƻƳȅƻōƭŀǎǘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ƭŜƛƻƳȅƻǎŀǊŎƻƳŀǎΣ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǘǳƳƻǊǎ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ŎǊŜǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘǿŀƴƴƻƳŀǎ ƻǊ 

ƴŜǊǾŜ ǎƘŜŀǘƘ ǘǳƳƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ DL{¢ǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎŀǊŎƻƳŀ ƛǎ ŘŀǘŜŘ мфуоΣ ǿƘŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢Φ aŀȊǳǊ ŀƴŘ IΦ .ǊŜƴǘ /ƭŀǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƎŀǎǘǊƛŎ ƭŜƛƻƳȅƻƳŀǎ ƻǊ ƭŜƛƻƳȅƻǎŀǊŎƻƳŀǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜƳ όaŀȊǳǊ ϧ /ƭŀǊƪΣ мфуоύΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ƴƛƴŜ ǘǳƳƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ {ŎƘǿŀƴƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭΦ /ƻǊǊƻōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řƻǳōǘǎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DL{¢ǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǳƳƻǊǎ 

ό{ŎƘŀƭŘŜƴōǊŀƴŘ ϧ !ǇǇŜƭƳŀƴΣ мфупύΦ LƴŘŜŜŘΣ DL{¢ǎ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ƳǳǎŎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ /5оп όaƛŜǩƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύΦ ! ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǝƻƭƻƎȅ ƻŦ DL{¢ǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻǾŜǊǝōƭŜ όIƛǊƻǘŀΣ 

мффуύΦ !ƳƻƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŬƊȅπŜƛƎƘǘ DL ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜƛƻƳȅƻƳŀǎ ƻǊ 

ǎŎƘǿŀƴƴƻƳŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊǘȅπƴƛƴŜ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ DL{¢ǎΦ !ƳƻƴƎ DL{¢ǎΣ фп҈ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ YL¢ ό/5πммтύΣ ŀ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό¢Ywύ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏπƪƛǘ ƎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ YL¢ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /5опΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ут҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎΦ 

bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ƴƻƴπDL{¢ ǘǳƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ YL¢ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ YL¢ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ DL{¢ǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ YL¢πǇƻǎƛǝǾŜ ǘǳƳƻǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ /ŀƧŀƭ όL//ǎύΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DL ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǝƭƛǘȅ ōȅ ŀŎǝƴƎ 

ŀǎ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό{ŀƴŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ IƛǊƻǘŀ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ YL¢ ŀƴŘ /5оп ƛƴ DL{¢ǎ ŀƴŘ L//ǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L//ǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ DL{¢ǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŦŜǿŜǊ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ DL{¢ǎ Ƴŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ L//ǎΣ ŜǾŜƴ 



tŀƎŜ μ мр  
 

ŎƻƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ DL{¢ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ŎŜƭƭ ǘǳƳƻǊǎ όDLt!/¢ǎύ 

όYƛƴŘōƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏπƪƛǘ ƎŜƴŜ ƛƴ DL{¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ YL¢ όIƛǊƻǘŀΣ мффуύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ YL¢ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ CŀŎǘƻǊ ό{/CύΣ ǘƘŜ YL¢ ƭƛƎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳǘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ YL¢ 

ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ǘƘǳǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ 

ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ YL¢ ŀǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ DL{¢ 

ŎƭƛƴƛŎǎΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΣ 5hDмΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǇŀƭŜǧŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ƻŦ DL{¢Σ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ DL{¢ǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ DL ŎŀƴŎŜǊǎ όaƛŜǩƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ LƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ моф DL{¢ǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ мос όфтΦу҈ύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 5hDмΣ ŜǾŜƴ ƛƴ YL¢ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ hƴƭȅ лΦлм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπDL{¢ ǘǳƳƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾŜ ŦƻǊ 5hDмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5hDмπōŀǎŜŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DL{¢ǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ YL¢ ŀƴŘ 5hDм ŎƻπǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DL{¢ ŀƴŘ ƭŜƛƻƳȅƻǎŀǊŎƻƳŀ ό[a{ύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о!Φ 

bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ L//ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝπ5hDм ŀƴǝōƻŘƛŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 

ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ DL{¢ǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ DL{¢ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YL¢Σ 5hDπмΣ 

ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ /5оп ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ о.ύΦ 5ŜǎƳƛƴ ŀƴŘ {πмлл ŀƴǝƎŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ ƳȅƻƎŜƴƛŎ ƻǊ ƴŜǳǊƻƎŜƴƛŎ ǘǳƳƻǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όbƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ !Φ Lƴ ǎƛǘǳ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ DL{¢ ƻǊ [a{ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝǎŜƴǎŜ ǇǊƻōŜǎ ǘƻ 5hDм ŀƴŘ YL¢Φ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DL{¢ ǎŀƳǇƭŜ ό²Ŝǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ .Φ ²ƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ DL{¢ǎ ōȅ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎΦ I9 ƳŜŀƴǎ ƘŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴςŜƻǎƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όbƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ 

 

.Φ !Φ 



tŀƎŜ μ мс  
 

 

мΦмΦоΦ hƴŎƻƎŜƴƛŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ IƛǊƻǘŀ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎόŘύ όтлπул҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎύ 

ƘŀǊōƻǊ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳǳǘŀǝƻƴόŘύ ƛƴ Ŏπƪƛǘ όbƛƛƴǳƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜΣ DL{¢ǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ t5DCw! όрπу҈ύΣ ŀ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όt5DCwʰύΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ¢YwΦ YL¢ ƻǊ t5DCwʰ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άƳǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ¢Ywǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ό[ŀǎƻǘŀ ϧ aƛŜǩƴŜƴΣ нллсύΦ YL¢ ŀƴŘ t5DCw hōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ LLL ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳǎ όIŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ 

¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ {/C ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όt5DChύΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƛƳŜǊƛŎ ƭƛƎŀƴŘǎΣ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻπǘǊŀƴǎǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ όCǊŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ [ŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΣ Dŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƎŀƴŘπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tLоYκ!Y¢κƳ¢hwΣ w!{κa!tY ŀƴŘ {¢!¢о ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ DL{¢ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ό5ǳŜƴǎƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ wǳōƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ /πƪƛǘ ŀƴŘ t5DCw! ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƳǳǘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴπŦǊŀƳŜ ŘŜƭŜǝƻƴǎΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴǎΣ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ Ƙƛǘ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜΣ YL¢ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ у ŀƴŘ фύΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ ммύΣ ƛƴ ǘƘŜ 

!¢tπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ моύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ мтύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ hƴŎƻƎŜƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwʰ ƳǳǘŀǘŜŘ DL{¢ǎ ό/ƻǊƭŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 



tŀƎŜ μ мт  
 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ƻŦ ŀƭƭ DL{¢ ŎŀǎŜǎ ƘŀǊōƻǊ ŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄƻƴ ммΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ όaƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

9Ȅƻƴ мм Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ррт ǘƻ ррф ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻŘƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǊŀǊŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƻƴ млΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŜǝƻƴ ƻŦ оπуōǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƻƴ мм ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǎǇƭƛŎƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴπŦǊŀƳŜ ŘŜƭŜǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴwb! ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ό²ƻȊƴƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŜȄƻƴ фΣ ŜȄƻƴ моΣ ŀƴŘ ŜȄƻƴ мт Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ όŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎύ ό[ŀǎƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ t5DCwʰ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ YL¢ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

t5DCw! Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ƳǳǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ мнύΣ ƛƴ ǘƘŜ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ 

ŘƻƳŀƛƴ όŜȄƻƴ мпύΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ όŜȄƻƴ муύ όIƛǊƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

упн ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ ƻŦ ŀƴ ŀǎǇŀǊǝŎ ŀŎƛŘ ό5ύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛƴŜ ό5упн±ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ р҈ ƻŦ DL{¢ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ слπср҈ ƻŦ ŀƭƭ t5DCwʰ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

όwƛȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCw Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜΣ ƘƛƎƘ ƳƛǘƻǝŎ ǊŀǘŜΣ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ррт ŀƴŘ рру YL¢ ŎƻŘƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄƻƴ мм ό²ƻȊƴƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 9Ȅƻƴ 

ф Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YL¢ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 5упн± Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ t5DCwʰ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ƻƳŜƴǘǳƳΣ ŀƴŘ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅ ό!ƴǘƻƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ YL¢ ŀƴŘ t5DCwʰ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ DL{¢ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ό/ƘƻƳǇǊŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IƛǊƻǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ǳƳƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏπƪƛǘ ƻǊ t5DCw! ƎŜƴŜǎ όмлπ

мр҈ύ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ YL¢κt5DCwʰ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ό²¢ύ DL{¢ǎ ό²ŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²¢ DL{¢ǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ǳŎŎƛƴŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ό{5IύΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ {5I 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎƛƴŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ILCмπh  ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όDƛƭƭΣ нлмнύΦ {5IπŘŜŬŎƛŜƴǘ ²¢ DL{¢ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǳƭƛƴπƭƛƪŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ м ǊŜŎŜǇǘƻǊ όLDCмwύΣ ǿƘƛŎƘΣ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǘƻ YL¢ ŀƴŘ t5DCwʰΣ ŀōŜǊǊŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘǎ a!tY ŀƴŘ tLоYκ!Y¢ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ό.ǊŀƘƳƪƘŀǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ /Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ w!{ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ .w!C ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ²¢ DL{¢ǎ όaƛǊŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

DL{¢ǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 



tŀƎŜ μ му  
 

YL¢ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όтлπул҈ύ t5DCw hƳǳǘŀǝƻƴǎ όрπу҈ύ YL¢κt5DCw h²¢ όмлπмр҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ мм όтл҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ ф όрπмл҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ мо όғм҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ мт όғм҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ му 5упн± όр҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ му ƴƻƴ 5упн± όо҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ мн όғм҈ύ 

¶ 9Ȅƻƴ мп όғм҈ύ 

¶ {5I όу҈ύ 

¶ w!{ όғм҈ύ 

¶ .w!C όғм҈ύ 

¶ ƻǘƘŜǊǎ όғм҈ύ 

¢ŀōƭŜ мΦ DŜƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ DL{¢ǎΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

мΦнΦ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅ 

мΦнΦмΦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

{ǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ DL{¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ό5ŜƳŀǧŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǳƳƻǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭόŘύ όh{ύ ƻŦ сс ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ ƻŦ ŀōƻǳǘ нн ό5ŜaŀǧŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ tǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎ ƘŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǝǎǎǳŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǳƳƻǊ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƳŀǎǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘǳƳƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ όŀōƻǳǘ пл҈ύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜƻπŀŘƧǳǾŀƴǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ DL{¢ǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлллǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŦŜǿ ǘǊƛŀƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ DL{¢ǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎŀǊŎƻƳŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ DLΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [a{ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǝǎǎǳŜ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ DL{¢ǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όtwύ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ tw ǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿ όғмл҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ DL{¢ǎ ŀƴŘ [a{ǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŀŎŀǊōŀȊƛƴŜΣ ƳƛǘƻƳȅŎƛƴ /Σ 

ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŎƛǎǇƭŀǝƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ tw ƻŦ п҈ ŀƴŘ ст҈ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

DL{¢ ƻǊ [a{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ DL{¢ǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ό9ŘƳƻƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tπƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ DL{¢ǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ [a{ǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όtƭŀŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ IŜƴŎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǘƻ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ DL{¢ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ƛǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ όDŀǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 



tŀƎŜ μ мф  
 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŘƻǎŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛōΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ tŀǊǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ ό5ŜƳŀǧŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

 

мΦнΦнΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō 

LƳŀǝƴƛōΣ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ DƭŜŜǾŜŎϯΣ ƛǎ ŀ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό¢YLύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

./wπ!.[м ƛƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳȅŜƭƻƎŜƴƻǳǎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ όwƻǎǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ YL¢ ŀƴŘ 

t5DCwʰ ǎƘƻǿ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ !.[м ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ DL{¢ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ όIŜƛƴǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ ¢ǳǾŜǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢Σ ŀ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ CƛƴƴƛǎƘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳŀǝƴƛō 

ŘŀƛƭȅΦ aŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘǊƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όt9¢ύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ ƻǊ ƳƛƭŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ όWƻŜƴǎǳǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ фпс ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ YL¢π

ǇƻǎƛǝǾŜ DL{¢ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LLL ǇƘŀǎŜ ǘǊƛŀƭ 9hw¢/ снллрΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όtC{ύ 

ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ό±ŜǊǿŜƛƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ плл ƻǊ уллƳƎ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ŘŀƛƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ όнр ƳƻƴǘƘǎύΣ пп҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜΣ 



tŀƎŜ μ нл  
 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ пллƳƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό.ƭŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό/wύ ƛƴ р҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ tw ƛƴ 

пт҈Σ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{5ύ ƛƴ он҈Φ ¢ƘŜ h{ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ рт ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƘŜ h{ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƳŀǝƴƛō όDƭƛǾŜŎύ ƻǊ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ 

9hw¢/ снллр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 

ό9hw¢/ύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό±ŜǊǿŜƛƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ YL¢ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛōΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƻƴ 

ф Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊōƻǊ ŜȄƻƴ мм Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŀƎŜ όуллƳƎ ǾǎΦ пллƳƎύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ YL¢ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō όDŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ DǊƻǳǇ όaŜǘŀDL{¢ύΣ нлмлύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ ό.ƭŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ hƴƭȅ у҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ŦƻǊ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǘǳƳƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻǊ ŘƛŜŘΤ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ оπȅŜŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ DL{¢Σ ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊŜǎŜŎǝƻƴ 

όwŀǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŜƛŎƘŀǊŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CŜǿ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ оπȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎǳǊǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оπȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ǿŀǎ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƳŀǝƴƛō ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀǎ ŀ ƴŜƻπŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ όIƻƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ tǊŜπǎǳǊƎŜǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŀōƻǳǘ сπмн ƳƻƴǘƘǎύ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƳŀǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘπƻǇŜǊŀōƭŜ DL{¢ǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 



tŀƎŜ μ нм  
 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎǎ ƳǳǝƭŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ DL{¢ǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ 

ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǳƻŘŜƴǳƳΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǘǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƳŀǝƴƛō Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ōǳƭƭŜǘ ŦƻǊ DL{¢ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

DL{¢ǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ǘǳƳƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ό.ŀƭŀŎƘŀƴŘǊŀƴ ϧ 5ŜaŀǧŜƻΣ нлмпΤ {ǘǊŜōƘŀǊŘǘ ϧ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ нллуύΦ   

мΦнΦоΦ tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ŀǾŀǇǊƛǝƴƛō ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛōΦ LƴŘŜŜŘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŜǘ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ όŀōƻǳǘ нл҈ύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²¢ DL{¢ǎ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YL¢ ƻǊ t5DCw hƳǳǘŀƴǘǎΦ 

²¢ DL{¢ǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘǳƳƻǊ ǎǳōŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ƴƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ όYŀȅǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳǳǘŀƴǘǎΣ ŀǾŀǇǊƛǝƴƛōΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ¢YLΣ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 5упн± ƛƴ t5DCw hό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ǘƘŜ b!±LD!¢hw 

ǇƘŀǎŜ L ǘǊƛŀƭΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 5упн± ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄƻƴ му Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴ t5DCw!Σ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǾŀǇǊƛǝƴƛō όIŜƛƴǊƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ όhwwύ ǿŀǎ 

ут҈Σ ǿƛǘƘ /w ƛƴ ф҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ tw ƛƴ ту҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀǾŀǇǊƛǝƴƛō ό!¸±!YL¢ϯύ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬǊǎǘπƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ t5DCw! 

ŜȄƻƴ му ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5упн± ό5ƘƛƭƭƻƴΣ нлнлŀύΦ ¢ƘŜ ƳtC{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǾŀǇǊƛǝƴƛō ƛǎ ŀōƻǳǘ 

нф ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ǎ όŀōƻǳǘ 

нл ƳƻƴǘƘǎύΦ 

мΦнΦпΦ !ŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ƛƳŀǝƴƛō ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ /w ƛƴ р҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 

ǇŀǊǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘǎ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘǳƳƻǊ ƳŀǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎǝƴƎ 

ǎǘŀǘŜ ό.ƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōΣ ŜǾŀŘƛƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ DŀǊŎƛŀπ±ŀƭǾŜǊŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ !ǘǊƻƎƛƴπм 



tŀƎŜ μ нн  
 

ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ YL¢ 

όDŀǊŎƝŀπ±ŀƭǾŜǊŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǘǊƻƎƛƴπм ƛǎ ŬƴŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ YL¢ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ch·hоŀΦ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ YL¢ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ch·hоŀ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ǘǊƻƎƛƴπм Ƴwb!ǎΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

!ǘǊƻƎƛƴπм ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ 

ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπо ŀƴŘ t!wtπм ŎƭŜŀǾŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƪƛƴŀǎŜ ό/5Yύ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǇнтYƛǇм ŀƴŘ ǘƘŜ 5w9!a ƳǳƭǝǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ό.ƻƛŎƘǳƪ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ ¸Φ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ vǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όwŀǾŜƎƴƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ DǳǇǘŀ ŀƴŘ 

ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƊŜǊ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

DL{¢π¢мΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ YL¢ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƛŎǊƻwb! олŀ όƳƛwолŀύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ŘǳŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό/ƘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ .ŜŎƭƛƴπмΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƳƛwπолŀΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ Ih¢!Lw ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭƻƴƎ ƴƻƴŎƻŘƛƴƎ wb! όƭƴŎwb!ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ DL{¢ǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΤ 

ƛƴŘŜŜŘΣ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ 

мΦнΦрΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ άŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜέΣ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ όIŀƳƛŘ ϧ tŜǘǊŜŀŎŀΣ нлнлύΦ CƛƎǳǊŜ с ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǿƘŀǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢Φ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎƻƻŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ 

Ŏƭƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 



tŀƎŜ μ но  
 

ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō Ǿƛŀ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳōŎƭƻƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊƎǳŀōƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƳŀǎǎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ǎΦ LƳŀǝƴƛō Ƴƻǎǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ Ǿƛŀ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƛƳŀǝƴƛō ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘǳƳƻǊŀƭ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƳƻƴǘƘǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎΣ Ŏπƪƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛōΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŜȄƻƴ мм ƻǊ ф ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ т ƻǳǘ ƻŦ мр ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 

ǊŜǎŜŎǝƻƴ ό!ƴǘƻƴŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜǾŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜȄƻƴ мтΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 

ŀƳƛƴƻŀŎƛŘƛŎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5унл¸Σ ̧уно5Σ ŀƴŘ bуннYΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ±срп! 

ŀƴŘ ¢стлL ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴ мо ƻǊ ŜȄƻƴ мпΣ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !¢tπ

ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ Lƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ Ŏπƪƛǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎ όbƛǎƘƛŘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллуύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƭŜƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǳƳƻǊ 



tŀƎŜ μ нп  
 

ǎŀƳǇƭŜΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻπ

ŜȄƛǎǘ ƛƴ DL{¢ǎ ό²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

мΦнΦсΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΥ ǎǳƴƛǝƴƛō ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō 

¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊōƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

L/рл ƛƴ ǘƘŜ ҡa ǊŀƴƎŜΣ ƛƳŀǝƴƛō ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ YL¢ ƻƴŎŜ ƛǘ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴ όǘŀōƭŜ нύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛƳŀǝƴƛō ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όDL{¢π¢мΣ DL{¢πуунΣ ŀƴŘ DL{¢πполύ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƴa ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ¢YL ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YL¢ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

 

DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ YL¢ Ƴǳǘŀǝƻƴ LƳŀǝƴƛō  

όмǎǘ ƭƛƴŜύ 

{ǳƴƛǝƴƛō 

όнƴŘ ƭƛƴŜύ 

wŜƎƻǊŀŦŜƴƛō 

όоǊŘ ƭƛƴŜύ 

DL{¢π¢м 9ȄΦ мм пΦр р ор 

DL{¢πпол 9ȄΦ мм ор мл мрл 

DL{¢πуун 9ȄΦ мо олл тл улл 

DL{¢πполκсрп 9ȄΦ мм Ҍ 9ȄΦ мо ό±срп!ύ нрлл пр нллл 

DL{¢π¢мκстл 9ȄΦмм Ҍ 9ȄΦ мп ό¢стлLύ Ҕ млллл ол сл 

DL{¢π¢мκумс 9ȄΦмм Ҍ 9ȄΦ мт ό5умс9ύ мрлл Ҕ млллл ррл 

DL{¢π¢мκунл 9ȄΦ мм Ҍ 9ȄΦ мт ό5унл!ύ мрлл Ҕ млллл слл 

DL{¢π¢мκунф 9ȄΦ мм Ҍ 9ȄΦ мф ό5унфtύ оллл  млллл нрлл 

DL{¢πпуō YL¢ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ҕмлллл Ҕ млллл Ҕ млллл 

DL{¢πннс YL¢ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ҕмлллл Ҕ млллл Ҕ млллл 

¢ŀōƭŜ нΦ L/рл όƴaύ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōΣ ǎǳƴƛǝƴƛōΣ ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ŀƴŘ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ м ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΦ 

 

{ǳƴƛǝƴƛō ό{ǳǘŜƴǘϯύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YL ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ YL¢ ƛƴ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ±срп! ƻǊ ¢стлL ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !¢tπōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ όDL{¢πполκсрп ŀƴŘ DL{¢π¢мκтслύΣ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ C5! ƛƴ нллс ŀǎ ǎŜŎƻƴŘπƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ǘƻ ƛƳŀǝƴƛōΦ {ǳƴƛǝƴƛō ƴŜǿƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ {5 ƛƴ плπрл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ό5ŜƳŜǘǊƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсΤ DŜƻǊƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ hww ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ с҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳtC{ ǿŀǎ сπу 

ƳƻƴǘƘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛōΣ wŜƎƻǊŀŦŜƴƛōΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƳƛƭŘ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴŎȅ όL/рл ŀōƻǳǘ рллπслл ƴaύΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 5умс9 ŀƴŘ 5унл! 



tŀƎŜ μ нр  
 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ ό¢ŀōƭŜ нύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ƛǎ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄƻƴ мо Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όL/рл ŀōƻǳǘ улл ƴaύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜŶŎŀŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±срп! 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎǳƴƛǝƴƛō ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ 

тύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛōΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ DwL5Σ wŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ǿŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ό5ŜƳŜǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ wŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ {5 ƛƴ слπтл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ tC{ ƻŦ 

пΦу ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ лΦф ƳƻƴǘƘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǎǳƴƛǝƴƛōΣ ǘƘŜ hww ǿŀǎ ƭƻǿ όпΦр҈ύΦ ¢ƘŜ C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘ wŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ό{ǝǾŀǊƎŀϯύ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƭƛƴŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛō ƛƴ нлмнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊōƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƻƴ мм ƻǊ фύ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ LƳŀǝƴƛō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ όŜȄƻƴǎ мо ŀƴŘ мпύ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ όŜȄƻƴǎ мт ŀƴŘ муύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ 

ǎǳƴƛǝƴƛō ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ мо ŀƴŘ мпΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ мт ŀƴŘ муΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ όDL{¢ ŎŜƭƭǎύ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YL¢Φ 

/ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ  

мΦнΦтΦ wƛǇǊŜǝƴƛōΣ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǎǳƴƛǝƴƛō ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǘ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ 

ǎǳƴƛǝƴƛō ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ YL¢ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜǎǘ ŜŶŎŀŎȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 



tŀƎŜ μ нс  
 

ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΦ wƛǇǊŜǝƴƛō ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ t!b YL¢πt5DCw hƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŀǿŀƛǘŜŘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ YL¢ ŀƴŘ t5DCw h

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¢YLǎ ό[ƻǎǘŜǎπ.ŀǊŘŀƧƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳŀǝƴƛōΣ ǎǳƴƛǝƴƛōΣ ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻǊ Ƴǳǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊƛǇǊŜǝƴƛō ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ YL¢ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊōƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !¢t ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ 

ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭƻƻǇ όрл ƴaғL/рлғнлл ƴaύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǇǊŜǝƴƛō ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎ ό.ƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ wƛǇǊŜǝƴƛō ƳŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ǘǊƛŀƭ Lb±L/¢¦{Σ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳtC{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜōƻ ŦǊƻƳ мΦл ǘƻ 

сΦо ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭπǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀǝƴƛōπƭƛƪŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΦ !ōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ twΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ {5Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ C5! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊƛǇǊŜǝƴƛō όvƛƴƭƻŎƪϯύ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭƛƴŜ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ DL{¢ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ¢YLǎ 

ό5ƘƛƭƭƻƴΣ нлнлōύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳƴƛǝƴƛōΣ 

ǊƛǇǊŜǝƴƛō ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lb¢wLD¦9 ǘǊƛŀƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘπƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǎǳƴƛǝƴƛō ό.ŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛǇǊŜǝƴƛō Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘΣ 

ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳƴƛǝƴƛō ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ tC{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ ƎǊŀŘŜ оκп ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŀŘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōΣ ǎǳƴƛǝƴƛōΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛōΣ ǊƛǇǊŜǝƴƛō Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘπ

ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊƛǇǊŜǝƴƛō ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƳtC{ ǘƘŀƴ ǎǳƴƛǝƴƛō ŀƴŘ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛōΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǇǊŜǝƴƛō ŀǎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ōŜǧŜǊ ǎŜŎƻƴŘπƭƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳƴƛǝƴƛōΦ .ƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏπƪƛǘ ƻǊ t5DCw!Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƳŀǝƴƛō 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

мΦнΦуΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜƘƛƴŘ ƛƳŀǝƴƛō ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏπƪƛǘ ƻǊ t5DCw! ό5ƛ ±ƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜ tLоYκ!Y¢κƳ¢hw ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǘ YL¢ ƻǊ 

t5DCwʰ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ό.ƻǎōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘȅǊƻǎƛƴŜ тмф ǿƛǘƘ ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜ 

ό¸тмфCύ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ DL{¢ǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳȄǘŀƳŜƳōǊŀƴŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ YL¢Φ ¢Ƙƛǎ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ƻƴŎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 



tŀƎŜ μ нт  
 

ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻŦ tLоY ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘǳǎΣ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴ DL{¢ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tLоYκ!Y¢κƳ¢hw ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ t¢9bΣ ŀ ǿŜƭƭπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ tLоYΣ ƛǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƛƴ DL{¢π¢мwΣ ŀ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛō όWΦ ¸ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ t¢9b ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !Y¢κƳ¢hw ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƳŀǝƴƛō 

ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ YL¢ ƻǊ t5DCwʰ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀǳǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƪƛƴŀǎŜǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ YL¢ ƻǊ t5DCwʰ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΦ hǾŜǊπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CDCwнΣh ŀ ¢Yw ǘƘŀǘ 

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ CDC ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όCDCwǎύ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΣ DL{¢π

¢мwΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DL{¢π¢м ŀƊŜǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ό.ƻƛŎƘǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ YL¢Σ ǿƘƛŎƘ CDCwнʰ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ .DWофуΣ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ CDCwǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢π¢мwΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π

¢мΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ CDCwнʰ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ YL¢Φ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CDCwнʰ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ywǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ YL¢Φ 

[ƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !·[ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ YL¢πǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛƴŜǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ YL¢πƴŜƎŀǝǾŜ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DL{¢πрпΣ 

DL{¢πснΣ ŀƴŘ DL{¢πррн ό¢ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !·[ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ YL¢πǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ !·[πƴŜƎŀǝǾŜ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ !·[ ŎƻǳƭŘ 

ŘǊƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ YL¢ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΦ a9¢Σ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ¢YwΣ ǿŀǎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ IDπнлф ŎŜƭƭǎΣ ŀƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ YL¢ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢мΦ LƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IDCΣ ŀ a9¢ ƭƛƎŀƴŘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƛƴ IDнлфΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎ Ƴŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ a9¢ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ YL¢Φ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢YwǎΣ 

ƴƻƴπǊŜŎŜǇǘƻǊ ¢Yǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎŜǊƛƴŜκǘƘǊŜƻƴƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DL{¢Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǊƻǊŀ ƪƛƴŀǎŜ ! ό!¦wY!ύΣ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊΣ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ό/ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΤ ¸ŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛwǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΦ 

[ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƴƛwπонл ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DL{¢ ǇŀǝŜƴǘǎ όDŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛwΣ ƳƛwπнмуΣ ǿŀǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ DL{¢π



tŀƎŜ μ ну  
 

пол ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ DL{¢πуун όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴƛwπнму 

ƳƛƳƛŎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ DL{¢πполΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘǳƳƻǊ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ƛƳŀǝƴƛō ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwʰΣ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘπƛƴπŎƭŀǎǎ ǊƛǇǊŜǝƴƛō όCƛƎǳǊŜ уύΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢YLǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘπƛƴπŎƭŀǎǎ ǊƛǇǊŜǝƴƛōΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ 

CƛƎǳǊŜ с ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ  

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ нф  
 

мΦоΦ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ DL{¢ǎ 

мΦоΦмΦ DŜƴŜǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ 

άƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ό5ƛƭƭŜƪňǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ba ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴόŘύΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǳƳƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

¢н ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿ ŀ нл҈ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ¢м όYƭŜƛƴΣ нллфύΦ /ŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŜƴŜǝŎΣ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀōŜǊǊŀƴŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƎŜƴŜ 

¢tроόŘύ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢м ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ¢оΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘπǎƛȊŜ ǘǳƳƻǊǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

όhƭƛǾƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘǳƳƻǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǎǘŜǇǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜέΥ ŀύ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜΤ ōύ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻǊ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎΤ Ŏύ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ŀƴƻƛƪƛǎόŘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ Řύ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǝǎǎǳŜΤ Ŝύ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǝǎǎǳŜ όCƛƎǳǊŜ фύ όCŀǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ƳŀǎǎΣ ƛƴǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǝǎǎǳŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳ 



tŀƎŜ μ ол  
 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ όtŞǊŜȊπDƻƴȊłƭŜȊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜƴƛŀƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ άǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭέ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ tŀƎŜǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ό[ŀƴƎƭŜȅ ϧ CƛŘƭŜǊΣ нлммΤ tŀƎŜǘΣ мфуфύΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ό/¢/ǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎŜƭƭǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜ 

ό[ǳȊȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ƘƻǳǊǎΣ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ άǎƻƛƭέ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƴƛŎƘŜ ό9ǎƭŀƳƛπ{ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǘǊƛƭƛŎ ϧ hũŜǊƳŀƴƴǎΣ нлмтύΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊπƪ. όbCπƪ.ύ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ /¢/ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 9ǾŜƴ 

ƛŦ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭǳƴƎΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ 

ƻŦ /¢/ǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ǎƘƻǿ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƻǊƎŀƴƻǘǊƻǇƛǎƳΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ /¢/ǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ άǎƻƛƭέ ό[ƻǊǳǎǎƻ ϧ wǸŜƎƎΣ нлмнΤ aƛƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƳƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όaŀƧƛŘǇƻƻǊ ϧ 

aƻǊǘŜȊŀŜŜΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ DL{¢ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭŀōŜƭΦ 

мΦоΦнΦ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ DL{¢Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ aŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ όфс҈ύ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎ όн҈ύ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ όн҈ύΤ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ό5Φ ¸Φ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǊŀƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ƴŘ wŜǎǳƭǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό{99wύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ {99wΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ h{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ сл ƳƻƴǘƘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ h{ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ рл ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎǎ ƻǊ ōƻƴŜǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ h{ ƻŦ 

мр ŀƴŘ у ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



tŀƎŜ μ ом  
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ DL{¢ǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ŦŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƴŀƛƭΣ ŀ ȊƛƴŎπŬƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 9ǇƛǘƘŜƭƛŀƭπaŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴόŘύ ό9a¢ύ ƛƴ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜǎǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DL{¢ǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ ό{Φ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9a¢ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ 

DL{¢ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ !ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {t!w/[м όǎŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƛƴ 

ŎȅǎǘŜƛƴŜπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ мύΣ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳƻǝƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ DL{¢ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ό{ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {t!w/[м ƛƴ DL{¢πуун ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ȄŜƴƻƎǊŀƊ DL{¢πуун ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƭŜ 

ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŦ {t!w/[м ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢πуунΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ Lƴ ŀ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {t!w/[м ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ȅǎƛƴŜ ŘŜƳŜǘƘȅƭŀǎŜ с ! όY5aс!ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

{t!w/[м ǘƘǊƻǳƎƘ IоYнт ŘŜƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ό{ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǿƛŘŜ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ 

ƛƴŘǳŎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {t!w/[мΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ м ό/!5aмύ 

ƛƴƘƛōƛǘǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōǳǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƻŦ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ǾŜƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ όI¦±9/ύΣ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ό¸ǳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!5aм ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ 

ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

 

 



tŀƎŜ μ он  
 

мΦоΦоΦ Lƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƳōǊȅƻǎΣ 

ȊŜōǊŀŬǎƘΣ ŀƴŘ ƅƛŜǎΣ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 

όIŜōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǘǳƳƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ǘƻ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǊƛƴŜ όǎȅƴƎŜƴŜƛŎ ƳƻŘŜƭύόŘύ ƻǊ ƘǳƳŀƴ όȄŜƴƻƎŜƴŜƛŎ ƳƻŘŜƭύόŘύ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǳƳƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ !ǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ƻǊ ǎȅƴƎŜƴŜƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊƻƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŀƭƭƻƎŜƴŜƛŎ ƳƻǳǎŜ 

ŎŜƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǳǎ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǧŜǊ ό.ƭƻƳōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊπƭƛƎŀƴŘ ǇŀƛǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȄŜƴƻƎŜƴŜƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎȅƴƎŜƴŜƛŎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳǳǊƛƴŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛŘŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ƻƴŎƻƎŜƴŜǎΣ ƘŜƴŎŜ ƻƴƭȅ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 

ƎŜƴŜǝŎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳǳǘŀǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ 

ȄŜƴƻƎǊŀƊǎ όt5·ύ ƳƻŘŜƭ όŘύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ 9ŀŎƘ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƛƳΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳǘŀǝǾŜ ƎŜƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ оwǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όIǳōǊŜŎƘǘ ϧ /ŀǊǘŜǊΣ нлмфύΦ  

 



tŀƎŜ μ оо  
 

мΦоΦпΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ  

Lƴ ǾƛǘǊƻ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘǳƳƻǊ 

ŎŜƭƭ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ƻǳǎǎƻƳƳƛŜǊπ/ŀƭƭŜƧŀΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/wL{twκ/!{πф ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ όwŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŀȅǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όYŀǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎπōŀǎŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όо5ύ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎ 

ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ό.ŜǊǎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ aŀƭŀƴŘǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ о5 ōƛƻǇǊƛƴǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ό!ƭōǊƛǧƻƴ ϧ aƛƭƭŜǊΣ нлмтύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ 

ƳƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ н5 ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ό±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀǘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ōƻŘƛŜǎΣ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ŘŜŀŘ ƻǊ ŘȅƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀǧŀŎƘ ƛŦ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ ƘŜƴŎŜ 

ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎƻǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ оп  
 

мΦпΦ tƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ  

мΦпΦмΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

bŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όbtǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƛƳǎΣ ŀǎ ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ DǊŜŜƪΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ LƴŘƛŀƴΣ ŀƴŘ !Ǌŀōƛŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όYƘŀƴΣ 

нлмпύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ btǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ btǎ ŎƻƴŦŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƻƴŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ IπōƻƴŘ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ƭƻǿŜǊ Ŏ[ƻƎt ǾŀƭǳŜόŘύΣ ǊƛƎƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ 

ό!ǘŀƴŀǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ btǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ άŜǾƻƭǾŜŘέ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мκо ƻŦ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭπ

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŘǊǳƎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфум ŀƴŘ нлмф ǿŜǊŜ btǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ όbŜǿƳŀƴ ϧ /ǊŀƎƎΣ 

нлнлύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ btǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƴŎǊƛǎǝƴŜΣ ŜǘƻǇƻǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘŀȄŀƴŜǎΣ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όbŀŜŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ±ƛƴŎǊƛǎǝƴŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ /ŀǘƘŀǊŀƴǘƘǳǎ ǊƻǎŜǳǎΣ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ IƻŘƎƪƛƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀ όbƻōƭŜΣ 

мффлύΦ 9ǘƻǇƻǎƛŘŜΣ ŀƴ ŜǇƛǇƻŘƻǇƘȅƭƭƻǘƻȄƛƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŘǊŀƪŜ Ǉƭŀƴǘ tƻŘƻǇƘȅƭƭǳƳ ǇŜƭǘŀǘǳƳ 

ƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŎƘŜǊǾƛƭ tƻŘƻǇƘȅƭƭǳƳ ŜƳƻŘƛΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ǘƻǇƻƛǎƻƳŜǊŀǎŜ LL ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŜƻƳȅŎƛƴ 

ŀƴŘ ŎƛǎǇƭŀǝƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύΦ Lǘ ƛƴŘǳŎŜǎ 5b! ōǊŜŀƪǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜπ5b! ŎƻƳǇƭŜȄΦ tŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜǿ ǘǊŜŜ 

¢ŀȄǳǎ ōǊŜǾƛŦƻƭƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴŀƭƻƎ ŘƻŎŜǘŀȄŜƭ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴǝπǘǳƳƻǊ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ƻǾŀǊƛŀƴ ό²ŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ btπōŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όIŜƴǊƛŎƘ ϧ .ŜǳǘƭŜǊΣ нлмоύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳǊŜ btπōŀǎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нрлΣллл btǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ όI¢{ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǘŜƴǝƴƎ btǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIŀǊǊƛǎƻƴΣ нлмпύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ btǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŀǘŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπ!ŎǝǾƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ό{!wύ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƘǳǊŘƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ btǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊƻǳǘŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 



tŀƎŜ μ ор  
 

ǇƭŀƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴ btǎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΦ LƴŘŜŜŘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎǊǳŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ όwŀƧŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ IƛōƛǎŎǳǎ ǎŀōŘŀǊƛũŀ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ [b/ŀt ŎŜƭƭǎΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴŘǊƻƎŜƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƛƴ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊōƻǊ ŀ ȄŜƴƻƎǊŀƊ 

[b/ŀt ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǳƳƻǊ ōǳǊŘŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Cŀǎ[Σ .ŀȄΣ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǾŜŘ ŎŀǎǇŀǎŜπо ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊƛƭȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇǳǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻŀŎǝǾŜ btǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ  

мΦпΦнΦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ  

!Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ό!Φ ǳƴŜŘƻύ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳō ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǊƛŎŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ 

ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ Ǌŀƛƴȅ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όaƻǊƎŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !Φ ǳƴŜŘƻ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŘƛũǳǎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŦƻǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 9ȄǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !Φ 

ǳƴŜŘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝŀƎƎǊŜƎŀƴǘΣ 

ŀƴǝŘƛŀōŜǝŎΣ ŀƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴǝǘǳƳƻǊŀƭΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƭŀǧŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ ƭŜŀǾŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘƘŀƴƻƭπ

ōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦нh{ ŎŜƭƭǎΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ !Φ ǳƴŜŘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ό/ŀǇǇŀŘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ I¦±9/ ŎŜƭƭǎΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘƛŎƘ 

ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭŜŀǾŜǎ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ btǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ πhǘƻŎƻǇƘŜǊƻƭ 

ό.ŜǎǎŀƘ ϧ .ŜƴȅƻǳǎǎŜŦΣ нлмнΤ 9ǊƪŜƪƻƎƭƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ YƛǾœŀƪ ϧ aŜǊǘΣ нллмύΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴǝπ

ŎŀƴŎŜǊΣ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǊōƻǊ ǘŀƴƴƛƴǎΣ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀǘŜŎƘƛƴ ƎŀƭƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳȅǊƛŎŜǝƴύΣ ǇƘŜƴƻƭƛŎ 

ƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎ όǉǳŜǊŎƛǘǊƛƴΣ ƛǎƻǉǳŜǊŎƛǘǊƛƴΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƻǎƛŘŜύΣ ŀƴŘ ƛǊƛŘƻƛŘ ƎƭǳŎƻǎƛŘŜǎ ό!ōƻǘŀƭŜō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

aƻǊƎŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊōǳǝƴΣ ŜǘƘȅƭ ƎŀƭƭŀǘŜΣ Ǝŀƭƭƻȅƭ ŀǊōǳǝƴΣ 



tŀƎŜ μ ос  
 

ƎŀƭƭƻŎŀǘŜŎƘƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό.ǊƛƎǳƎƭƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ /ƘłƛǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴƭȅ ƛŦ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŜŀǾŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ǌƻŀǝŀ ƘŀǊōƻǊ ƳƻǊŜ ƘȅǇŜǊƻǎƛŘŜ ŀƴŘ ǉǳŜǊŎƛǘǊƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀƴ ƛƴ WǳƴŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ǘǊŜŜ ό!ύΤ wƛǇŜ ό.ύ ŀƴŘ ǳƴǊƛǇŜ ŦǊǳƛǘǎ ό/ύΤ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ ƅƻǿŜǊǎ ό5ύΦ όaƻǊƎŀŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

мΦпΦоΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΥ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ btǎ   

.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀŎǝǾŜ btǎ 

ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ό[ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ btǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǝŜǎΦ ! ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛƴπǎŜǊƛŜǎ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

IŜƴŎŜΣ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 



tŀƎŜ μ от  
 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bawΣ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ hƴŎŜ ŀŎǝǾŜ btǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bawΣ 

ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ όLwύΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa{ύΣ Ŏŀƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƴƻǾŜƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό5ŜƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ btǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ όaΦ tŀǘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ baw ŀƴŘ a{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ btǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜǎ ƻŦ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ bt ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ 

ƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŦŜǿ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘΦ wŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ό5ŜƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DǊŀȊƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όbŀƪŀōŀȅŀǎƘƛ ϧ {ŀƛǘƻΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ btǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 

 



tŀƎŜ μ оу  
 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ όƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴύΣ ǿƘƻǎŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊπƛƳƳƛǎŎƛōƭŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅπōŀǎŜŘ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bawΣ LwΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƛŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ оф  
 

нΦ I̧ tIh¢9{9{ !b5 twhW9/¢ !La{ 

LƳŀǝƴƛō Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

DL{¢ǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwΦh 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƳŀǝƴƛō ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎǳǊŀǝǾŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нп ƳƻƴǘƘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ƛƴ DL{¢ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwΣh ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƛƳŀǝƴƛōΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳǳǘŀǘŜŘ YL¢ ƻǊ  

t5DCwΣh Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅΦ 9ƳōƭŜƳŀǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ LLL Lb¢wLD¦9 

ǘǊƛŀƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊƛǇǊŜǝƴƛōΣ ǘƘŜ ōŜǎǘπƛƴπŎƭŀǎǎ ¢YLΣ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YL¢ ƻǊ t5DCwʰ ŀǊŜ ƻƴƭȅ άǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎέ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛō 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ !ǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜ ōȅ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΣ ǘƘǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘǳƳƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

5b!Σ wb!Σ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²Ŝ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǎƛǎǘ ƛƳŀǝƴƛōΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ twΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǊōƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƛǘ ƻǊ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ !¦b ƻƴƭȅύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀ ¦нh{ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ !¦b Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǇƘŜƴƻƭƛŎ ƻǊ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ŀƎŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ !¦b ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ 



tŀƎŜ μ пл  
 

DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳƴǾŜƛƭ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όά.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘέύΦ   

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴǝπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘǊǳƎǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ DL{¢ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ h{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ DL{¢ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ όά!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎέύΦ ±ŀǊƎŀǎ !ŎŎŀǊƛƴƻ 

ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǧŀŎƘ ƛŦ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢Σ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

ƛƴ DL{¢ǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ пм  
 

оΦ w9{¦[¢{ 
 

оΦмΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

оΦмΦмΦ !¦b ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ ŎŜƭƭǎ 

!¦b ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ DL{¢πуунΣ ŀƴ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ 

ƛƴ YL¢Φ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƻǎŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ !¦b ŎƻǳƭŘ 

ƛƳǇŀƛǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ όƘύ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜόŘύ 

όŘǘύΦ !¦b ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ тр҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлл ҡƎκƳ[ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

Ŧŀƛƴǘ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όŀǊƻǳƴŘ нр҈ύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ млл ҡƎκƳ[Φ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ рл ҡƎκƳ[Φ нлл ҡƎκƳ[ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀōƻǳǘ слπтл҈ ƛƴ 

DL{¢π¢мΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YL¢ 

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ м!ύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ  !¦b ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢πуун ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !¦b όрлΣ мллΣ нлл ҡƎκƳ[ύΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ό{5ύ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

/ƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ  !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝ ғлΦлрΣ ϝϝϝ ғлΦллм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 



tŀƎŜ μ пн  
 

оΦмΦнΦ !¦b ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǘΣ ƛŦ !¦b ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƛƴ DL{¢πуунΣ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ нлл ҡƎκƳ[ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ Cƭƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŜƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !¦b ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όCƛƎǳǊŜ н ς ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ н ς ǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭǎύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ о ŀƴŘ ŀ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

!¦b ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπǎƛȊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŘȅŜΣ ŀ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5b! ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛũǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ н ς ǊƛƎƘǘ 

ǇŀƴŜƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎƛȊŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 

5b!Φ .ƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ 5b!Σ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !¦b ŎƻǳƭŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

DL{¢πуун ōȅ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ !¦b ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƴǳŎƭŜŀǊπǊŜƭŀǘŜŘ 5b! ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !¦b ŀǘ нлл ˃ƎκƳ[Φ 9ŀŎƘ ǊŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

άtƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎέ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ άŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛƴŘŜȄέ όȄπŀȄƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ άǾƛŀōƛƭƛǘȅέ ŘȅŜ 

όȅπŀȄƛǎύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ άǾƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜέ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ άƴǳŎƭŜŀǊ ŘȅŜέ όȅπ

ŀȄƛǎύ ŀƴŘ άǾƛŀōƛƭƛǘȅέ ŘȅŜ όȄπŀȄƛǎύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 



tŀƎŜ μ по  
 

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ όt{ύΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƴƴŜȄƛƴπ± ŀƴŘ тπŀƳƛƴƻ ŀŎǝƴƻƳȅŎƛƴ 5 όтπ!!5ύ Řǳŀƭ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎ нпƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !¦b ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ !ƴƴŜȄƛƴπ± ǎƛƎƴŀƭ 

όƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нύ ŀƴŘ ƴƻ тπ!!5 ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ όǾƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦмύ ƛƴ DL{¢πуунΣ ŀ 

ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ о ς ƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƴŜȄƛƴπ± ŀƴŘ 

тπ!!5 ƘƛƎƘ ǎƛƎƴŀƭǎ όƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нύΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ IŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ όƳŜŀƴҐоу҈Σ ǇπǾŀƭǳŜ ғлΦлмύ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 

όƳŜŀƴҐпм҈Σ ǇπǾŀƭǳŜ t ғлΦлмύ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ !¦b ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

/ƻƴǘǊƻƭ όǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ нм҈ ŀƴŘ мо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ όCƛƎǳǊŜ 

о ς ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ DL{¢π¢м ŀƊŜǊ сƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ м.ύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ όом҈ ǾǎΦ мр҈ύ ŀƴŘ ƭŀǘŜ όмр҈ 

ǾǎΦ о҈ύ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !¦bπǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ !¦b ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ ŎŜƭƭǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ !¦b ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢πуунΦ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !¦b 

όнлл ҡƎκƳ[ύ ŦƻǊ нпƘΦ ¢ƘŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜǎέ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ тπ!!5 ǎƛƎƴŀƭ όάǾƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎύ ŀƴŘ ά!ƴƴŜȄƛƴπ±έ όȅπ

ŀȄƛǎύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜǎέ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ҕ {5 ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

оΦмΦоΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ Cwнπ!  

{ƛƴŎŜ !¦b ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢ 

ŎŜƭƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 

ǿŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ !¦b ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭ 



tŀƎŜ μ пп  
 

ŀŎŜǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƳƛƭŘκƭƻǿ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅΦ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ CwмΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ 

όȅƛŜƭŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦоо҈ ǿκǿύΤ CwнΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ όуΦу҈ 

ǿκǿύΤ CwоΣ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ DL{¢πуун ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п!Σ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ CwнΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ 

όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлллмύΦ Cwн ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ !¦bΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ CwнΦ !ōƻǳǘ ол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ CwоπǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрύΣ ǿƘƛƭŜ Cwм ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘπǘǊŜŀǘŜŘύΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ !¦b ŀƴŘ Cwн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ όCƛƎǳǊŜ п.ύΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŀǇƻǇǘƻǝŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

!¦b ƛƴ DL{¢πуунΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴ !ƴƴŜȄƛƴ όҌύκтπ!!5 όπύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ Cwн 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇǊƻŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƛƴ Cwн όCƛƎǳǊŜ п/ύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ DL{¢π¢мΣ ǿƘŜǊŜ Cwн ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ !¦bπŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ нύΦ 

 

 

!Φ .Φ 



tŀƎŜ μ пр  
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ !¦b ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ DL{¢πуун !Φ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !¦b ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όCwмπCwнπCwоύ ŀǘ 

нлл ҡƎκƳ[Φ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ нпƘΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝ ғлΦлрΣ ϝϝϝ ғлΦллмΣ ϝϝϝϝғлΦлллм π hƴŜπǿŀȅ !bh±!π¢ǳŎƪŜȅΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘπǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ό/ƻƴǘǊƻƭ Iнh ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !¦b ŀƴŘ CwоΣ /ƻƴǘǊƻƭ 5a{h ŦƻǊ Cwн 

ŀƴŘ CwоύΦ .Φ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ мл· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ /Φ ¢ƘŜ ҈ ҕ {5 ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ 

ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ! 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜέ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

 

IŀǊōƻǊƛƴƎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ Cwн ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΦ ! ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ ƳŜŘƛǳƳπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όat[/ύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ 

/Φ 



tŀƎŜ μ пс  
 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƭǳǝƻƴ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪǎ ƎǳƛŘŜŘ Cwн 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƴŀƳŜŘ Cwнπ!Σ Cwнπ.Σ Cwнπ/Σ ŀƴŘ Cwнπ5Φ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cwн 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ DL{¢πуун Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ нпƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ Cwн όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Cwнπ! ŀǘ рл ҡƎκƳ[ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀ фл҈ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлллмύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƻǎŜ ƻŦ CwнΣ нлл ҡƎκƳ[Φ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦллмύΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŀƛƴǘŜǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όŀōƻǳǘ пл҈ύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǿƛǘƘ Cwнπ. ŀƴŘ Cwнπ/ ŀǘ рл ҡƎκƳ[Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Cwн ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ Cwнπ!Φ Cwнπ! ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ǘƘŀƴ Cwн ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ рл ҡƎκƳ[Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ Cwнπ!Φ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ CwнΣ Cwнπ! ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢мΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ L/рл ǿŀǎ 

ŀǊƻǳƴŘ оо ҡƎκƳ[ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ YL¢ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Cwнπ! ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ оύΦ !ǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ Cwн 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴΣ Cwнπ! ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Cwн ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΦ Cwн ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ at[/ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όǘƘŜ нƴŘ ǎǘŜǇ ƻŦ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴύΦ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜǎ 

ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ /IоhIΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ό¦±мҐнрп ƴƳΣ 

¦±нҐнтл ƴƳΣ ŀƴŘ ¦±оҐопл ƴƳύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ Cwн ǿŀǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Cwнπ!Σ Cwнπ.Σ Cwнπ/ ŀƴŘ Cwнπ5 όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜǎύΦ  



tŀƎŜ μ пт  
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ !ŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ Cwн ǿŜǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƛƴ Cwнπ!Φ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Cwн ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ нпƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όҡƎκƳ[ύΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝғлΦлмΣ ϝϝϝ ғлΦллмΣ ϝϝϝϝ ғлΦлллм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

оΦмΦпΦ Cwнπ! ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ DL{¢πуун 

¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cwнπ! ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ŀ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ 

пуƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Cwнπ! ŀũŜŎǘŜŘ DL{¢πуун Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ŘƻǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ т!ύΦ сс ҡƎκƳ[ όŀ ŘƻǎŜ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ L/рлύ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀōƻǳǘ рл҈ пƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦллмύΣ ǿƘƛƭŜ оо ҡƎκƳ[ όL/рлύ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ сƘ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрύΦ сс ҡƎκƳ[ Cwнπ! ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

нпƘΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ оо ҡƎκƳ[ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ пуƘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛōΣ Cwнπ! ǉǳƛŎƪƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢πуунΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳŀǝƴƛō ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘ ŀǘ пуƘ 

Ŧŀƛƴǘƭȅ όǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрύΦ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ ƛƳŀǝƴƛō όCƛƎǳǊŜ т.ύΦ 

Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ пуƘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳŀǝƴƛō ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΣ ƛƳŀǝƴƛō Ŧŀƛƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 

мс҈Σ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǘƻ ŀōƻǳǘ но҈Φ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ оо ҡƎκƳ[ ŀƴŘ сс ҡƎκƳ[ ƻŦ Cwнπ! ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ пуƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ пл ŀƴŘ рл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ т. 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ т/ύΦ  



tŀƎŜ μ пу  
 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Cwнπ! ŀƴŘ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ DL{¢πуунΦ  DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Cwнπ! ŀƴŘ ƛƳŀǝƴƛō 

ƛƴ ŀ ǝƳŜπŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ пуƘΦ !Φ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝ ғ лΦлрΣ ϝϝғлΦлмΣ 

ϝϝϝ ғлΦллмΣ ϝϝϝϝ ғ лΦлллм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭύΦ .Φ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όҕ{5ύ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ 

ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ Cwнπ! ƻǊ ƛƳŀǝƴƛō ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ /Φ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǇǊƻŬƭŜέ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ пуƘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

!Φ 

.Φ 

/Φ 



tŀƎŜ μ пф  
 

оΦмΦрΦ Cwнπ! ƭŜŀŘǎ ǘƻ t!wtм ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπо ƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜπф ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Cwнπ! ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όπύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƴƻ 

ŎŀǎǇŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ t!wtм ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŎŀǎǇŀǎŜπоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ 

ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎǇŀǎŜπо ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ t!wtм ŎƭŜŀǾŀƎŜ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻƴπŎŀǎǇŀǎŜπо ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ t!wtм ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ сс ҡƎκƳ[ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ t!wtм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ нƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ лΦптύΣ ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

ур҈ ŀƊŜǊ оƘ όŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ лΦмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cwнπ! 

ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t!wtм ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ Cwнπ! ƭŜŘ ǘƻ t!wtπм ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DL{¢πуунΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t!wtπм ŀƊŜǊ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǘ 

мƘΣ нƘΣ ŀƴŘ оƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƴ ōŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴŜΦ 

CƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t!wtм ƛƴ ǘƘŜ Cwнπ! ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όa²ύ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

 

оΦмΦсΦ Cwнπ! ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭǎ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Cwнπ! ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭǎ 

ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ DL{¢πпу ŀƴŘ DL{¢πпуō ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Cwнπ!Σ ŀƴŘ L/рл ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ L/рлΣ Cwнπ! ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǘǎ DL{¢πпу όL/рлҐ псΦп ҡƎκƳ[ύ ŀƴŘ DL{¢πпуō όL/рлҐ руΦс ҡƎκƳ[ύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ ф!ύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ DL{¢πуунΣ DL{¢π¢мΣ ŀƴŘ 

DL{¢πпуΣ DL{¢πпуō ŎŜƭƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ YL¢ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ Cwнπ! ǿŀǎ YL¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ ф.ύΦ 



tŀƎŜ μ рл  
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ Cwнπ! L/рл ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢πпу ŀƴŘ DL{¢πпуōΦ !Φ DL{¢πпу όƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ DL{¢πпуō όƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘύ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Cwнπ!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ҕ {5Φ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ L/рл ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎǊŀǇƘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΦ .Φ ¢ƻǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ YL¢ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όa²ύ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

 

оΦмΦтΦ π̡ŀǊōǳǝƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ Cwнπ!  

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Cwнπ! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎŎǊƛōŀōƭŜ ǘƻ ŀǊōǳǝƴΣ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ 

ǳƴŜŘƻ [Φ ƭŜŀǾŜǎ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мл!Φ bƻǘŀōƭȅΣ ŀǊōǳǝƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ʲ ŀƴƻƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƻƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘƻƴ ŀǘ ʵ пΦут ǿŀǎ тΦт IȊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ̡πŀǊōǳǝƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Cwнπ! ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎ ό[Φ 

WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ̡πŀǊōǳǝƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜƴŎŜΣ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŜ π̡ŀǊōǳǝƴ ŀǘ нлл 

ҡƎκƳ[ όCƛƎǳǊŜ мл.ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ ƛƴ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ тнƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ π̡ŀǊōǳǝƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

Cwнπ! ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!Φ .Φ 



tŀƎŜ μ рм  
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ !Φ  мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ aŜhIπŘп ƻŦ Cwнπ! ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ π̡ŀǊōǳǝƴΦ ¢ƘŜ π̡ŀǊōǳǝƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ .Φ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

DL{¢πуун ŀƊŜǊ π̡ŀǊōǳǝƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όнлл ҡƎκƳ[ύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ тнƘΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ 

{5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ bǎ ƳŜŀƴǎ άƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜέ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ҕ{5 ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± 

όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

оΦмΦуΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Cwнπ! ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ  

Cwнπ! ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅόŘύ ό{9/ύΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ƘƛƴπƭŀȅŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅόŘύ 

ό¢[/ύΣ ŀƴŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ¢[/ ǇǊƻŬƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ уп Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ 

!Φ 

.Φ 



tŀƎŜ μ рн  
 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΦ hƴƭȅ см ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ όғм ƳƎύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ƴƛƴŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢мΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Cwнπ! ŜũŜŎǘΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ол ҡƎκƳ[ ƻŦ н!πнфΣ н!πолΣ н!πомΣ н!πорΣн!πосΣ н!πслΣ ŀƴŘ н!πсм ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀǎǎŀȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƴŀƳŜŘ 

/b¢w[ ǿκƻ a¢¢Σ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ a¢¢ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ [h5 όCƛƎǳǊŜ мм ς ǳǇǇŜǊ ƎǊŀǇƘύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀōƻǳǘ сл҈ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ н!πпу ŀƴŘ н!πпфΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴƭȅ н!πор ŀƴŘ н!πос ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ с ҡƎκƳ[Σ ǘƘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мм ς ƭƻǿŜǊ ƎǊŀǇƘύΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀƪƭȅπ ƻǊ ƴƻƴπŀŎǝǾŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀƪƭȅπ ƻǊ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘŜǎǝƴƎΦ  

  

 



tŀƎŜ μ ро  
 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ !ƳƻƴƎ см Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢π¢м ŀƴŘ DL{¢πуун ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǿŜŀƪƭȅ ƻǊ ƴƻƴπŀŎǝǾŜΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ нпƘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a¢¢ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ол ҡƎκƳ[ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǘ с ҡƎκƳ[Φ /b¢w[ ό/ƻƴǘǊƻƭύ ƳŜŀƴǎ лΦм҈ 5a{h ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ /b¢w[ ǿκƻ όǿƛǘƘƻǳǘύ a¢¢ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŜ /b¢w[ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ a¢¢ ǊŜŀƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ό[h5ύΦ 

!ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝϝ ғлΦлллм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /b¢w[ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ 5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘύΦ ! 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

оΦмΦфΦ Cwнπ! ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ōƻǘƘ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ  

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŀŎǝǾŜ Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴπǎŜǊƛŜǎ ŀŎǝǾŜ 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ¢[/ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊōƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ п ŎƭǳǎǘŜǊǎ ό/Φн!πнфπомκ/Φн!πорπосκ/Φн!πпуπпфκ/Φн!ΦслπсмύΦ ¢ƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŎ ōƭƻƻŘ όt.a/ǎύΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘǳǎΣ t.a/ǎ ŀƴŘ DL{¢π¢м ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǘ ол ҡƎκƳ[Σ ǿƘƛƭŜ н!πнл ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ мн!ύΦ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǝƴƎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ DL{¢π¢мΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ǘŀǊƎŜǘ Ǿƛŀ ŀ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ŀ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎπƭƛƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻƭƛŘ 

ǘǳƳƻǊǎΣ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅŜƭƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ t.a/ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ н! ŎƭǳǎǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ 



tŀƎŜ μ рп  
 

мн.ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ н! ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ !Φ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ t.a/ǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ н! ŎƭǳǎǘŜǊǎ όол ҡƎκƳ[ύΦ н!πнл ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ нпƘΦ ¢ƘŜ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ DL{¢π¢м 5a{h .Φ t.a/ǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ нпƘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 5a{hΦ CƻǊ ōƻǘƘ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5a{hΥ ϝϝ ғлΦлмΣ ϝϝϝ 

ғлΦллмΣ ŀƴŘ ϝϝϝϝ ғлΦлллм όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! ŀƴŘ 5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘύΦ 

оΦмΦмлΦ Cwнπ! ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǊōƻǊ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ  

¢ƘŜ ƴƛƴŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мI baw ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀƪƭȅπ ƻǊ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ мI baw ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƘŀǊōƻǊŜŘ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ 

ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ н!πор ŀƴŘ н!πосΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ /Φн!πорπосΣ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǾƻƴƻƛŘ ƳȅǊƛŎŜǝƴ ƘŜȄƻǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ мо!ύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǝŀƭƭƻȅƭ ŀǊōǳǝƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀƪƭȅπŀŎǝǾŜ н!πофΦ ¢ƘŜ Ǝŀƭƭƻȅƭ ƳƻƛŜǘȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ н!πнлΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ̡πŀǊōǳǝƴ 

ŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻƴπŀŎǝǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

н!πоо ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ǿŜŀƪ ŀŎǝǾƛǘȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ /Φн!πслπсмΣ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǘǊƛƎŀƭƭƻȅƭπƎƭǳŎƻǎŜΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ н!πсл ŀƴŘ н!πсм όCƛƎǳǊŜ 

мо.ύΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘǊȅƎŀƭƭƻȅƭπƎƭǳŎƻǎŜ ƴƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ н!πруΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ н!πпу ŀƴŘ н!πпф ƘŀǊōƻǊŜŘ 

ƎŀƭƭƻŎŀǘŜŎƘƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ н!πпт ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎŀǘŜŎƘƛƴΣ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭ ƳƻƛŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭ ƳƻƛŜǘȅ ŀƎŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ мо/ύΦ 
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LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ н!πнфΣ н!πолΣ ŀƴŘ н!πом ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦǳƳŀǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛƎǳǊŜ мо5ύΦ  
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CƛƎǳǊŜ моΦ  мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ όƛƴ ōƭǳŜύ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀƪƭȅπ ƻǊ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ όƛƴ ōƭŀŎƪύ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊΦ !Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ н!πор ŀƴŘ н!πос ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ н!πооΣ н!πофΣ ŀƴŘ н!πнл .Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ н!πсл ŀƴŘ 

н!πсм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ н!πру /Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ н!πпу ŀƴŘ н!πпф ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ н!πпт ŀƴŘ н!πрмΦ 5Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ н!πнфΣн!π

олΣн!πом ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ н!πнт ŀƴŘ н!πонΦ 

/Φ 

5Φ 
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оΦмΦммΦ DŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ н!πор  

²ƛǘƘ ƳȅǊƛŎŜǝƴ ƘŜȄƻǎƛŘŜΣ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Cwнπ!Σ 

н!πорΣ ŀƴŘ н!πосΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭǎ 

όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ƳƻƴƻπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ н!πор ƛƴ 

ōƻǘƘ DL{¢π¢м ŀƴŘ DL{¢πуунΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ н!πор ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ŀǘ ол ҡƎκƳ[Σ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ с ҡƎκƳ[ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ DL{¢πуун Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ 

ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀǘ с ҡƎκƳ[Σ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƴǘƭȅ όŀōƻǳǘ нр҈ύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ DL{¢π¢мΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ н!πор ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ōȅ ŀōƻǳǘ рл҈ όǇπǾŀƭǳŜ ғ 

лΦлллмύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ н!πорΣ Řŀǘŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎƛŘ ƎŀƭƭƛŎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ н!πорΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ƘŜ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ н!πор ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ a¢¢ ŀǎǎŀȅΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ нпƘΦ .ƻǘƘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ н!πор ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ол ŀƴŘ с ҡƎκƳ[Φ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝ ғлΦллмΣ ϝϝϝϝғлΦлллм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ 

aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΦ  
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оΦнΦ !ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ 

оΦнΦмΦ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǘŀŎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘ ƛŦ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ 

ǘƘǳǎ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ό±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛŦ ŀ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ DL{¢π¢мΣ ŀƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ ό¢ŀƎǳŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ {ƛƴŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ όCƛƎǳǊŜ 

мр!ύΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ōŜ 

ǿŜŀƪƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ ƛύ ά{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴέΣ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΤ ƛƛύ ά{ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊƛƴǎŜΤ ƛƛƛύ ά!ŘƘŜǊŜƴǘέΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǊƳƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ¢ǊȅǇǎƛƴπ95¢! ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мр.ύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢πпу ŎŜƭƭǎ ŀǎ ƴƻƴπ

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ DL{¢ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

Figure 15. Evaluation of GIST-T1 as a model of in vitro metastasis A. GIST-T1 gave rise to circular-shaped cells during 

cell culture. Pictures were taken 72h after cell seeding (10X brightfield microscopy picture). B. The proposed model of 

.Φ !Φ 
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transition between GIST-T1 adherent and suspension cells. As detailed in the picture, GIST-T1 cells were divided into 

three different sub-ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ мύ άSuspensionέΤ нύ ά{ŜƳƛ-!ŘƘŜǊŜƴǘέΤ оύ ά!ŘƘŜǊŜƴǘέ.  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ 

±ƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢π¢м {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢πпуΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎ 

όŘǘύΣ DL{¢π¢м ŀƴŘ DL{¢πуун !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ όŘǘ ōŜǘǿŜŜƴ пуƘ ŀƴŘ тнƘύΦ !ǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ DL{¢πпу !ŘƘŜǊŜƴǘ όŘǘҐфсƘύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

DL{¢π¢м ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ  

 

 

Figure 16. A. Adherent, Suspension, and Semi-Adherent subpopulations in GIST-T1, GIST-882, and GIST-48. The 

number of viable cells was monitored between 24h and 72h post-seeding in each subpopulation. Viable cells were 

estimated through DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǊŜŀƎŜƴǘ ǳǎŜǎ a viability dye, which 

selectively labels dead cells due to altered membrane permeability and excludes them from the count of viable cells. 
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The number of viable cells ± Standard deviation (SD) is shown in each graph. A representative experiment among an 

experimental triplicate is shown. 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ŘƘŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ нпƘ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ пύΦ LƴŘŜŜŘΣ DL{¢π¢м {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ DL{¢π¢м {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ лΦрπм҈ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢πпу ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ DL{¢π¢м ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦр҈Φ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ άǾƛŀōƭŜέ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǾƛŀōƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀōŜƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴƴŜȄƛƴ ± ŀƴŘ тπ!!5Σ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŦǊƻƳ ǾƛŀōƭŜ ƻǊ ŘŜŀŘ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ άŘŜŀǘƘ ǇǊƻŬƭŜέ ƻŦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ 

DL{¢π¢м ǎŜŜŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǎƛȊŜ ǘƻ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƴ !ƴƴŜȄƛƴπ± όҌύ κтπ!!5 όπύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢π¢м {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƘƛƎƘΣ ŀǘ ŀōƻǳǘ пн҈Φ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢πпуΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мл҈ ŀƴŘ 

ну҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ рύΦ 
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Figure 17. ¢ƘŜ ά!ǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŦƛƭŜέ ƛƴ DL{¢-T1 sub-populations. ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŦƛƭŜέ is shown with the 

differentiation of live (viable), early apoptotic, and late apoptotic/dead cells. A representative experiment is shown 

among two experimental replicates. 

оΦнΦнΦ ±ƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜπŀǧŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ  

Consistent with ±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ DL{¢π¢м viable cells in suspension could settle down and grow 

again if seeded in a new cell culture plate. However, despite the lower number, viable cells in 

suspension were also collected from non-metastatic GIST-882 and GIST-48. Therefore, Suspension 

subpopulations from each cell line were moved in a new 24-well cell culture plate with fresh medium 

(Figure 18). Notably, to seed an analogous number of viable cells from each cell line, two dilutions 

of GIST-T1 Suspension subpopulations (1:6 and 1:36) were also tested. As testified by crystal violet 

staining and brightfield microscopy pictures (10 days after seeding), viable cells in suspension from 

GIST-T1, named for convenience άǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎέ ŦǊƻƳ now on, re-attached and proliferated. 

Interestingly, growing colonies were also observed in both diluted samples, suggesting that a 

smaller GIST-T1 Suspension subpopulation could similarly lead to colonizing a new cell culture plate. 

No attached cells and growing colonies were observed when GIST-882 and GIST-48 Suspension 

subpopulations were seeded, corroborating their non-metastatic origin. Thus, although viable cells 

could be observed in suspension from GIST-882 and GIST-48, they could be only transiently viable, 

already directed towards cell death, or unable to re-attach and complete the in vitro metastatic-like 

process.  

 

 

Figure 18. GIST-T1 viable cells in suspension can colonize a new cell culture plate. The re-attachment of suspension 

cells and their growth as adherent were evaluated. Colonies were identified by crystal violet staining and brightfield 
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microscopy pictures 10 days after seeding. Pictures (10X magnification) were taken immediately before crystal violet 

staining was performed. Medium, the control sample, means fresh medium without cells. A representative experiment 

is shown among three experimental replicates. 

оΦнΦоΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƭƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DL{¢π¢м 

{ƛƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

CƛƎǳǊŜ пύΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƭƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DL{¢π¢мΣ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿƭȅ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƴƻǾŜƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘǳǊƴΦ LŦ ōƻǘƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 

άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳōƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ DL{¢π¢м {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ 

ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƎǊŜǿ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǳǇ ǘƻ 

ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƳ !ŘƘŜǊŜƴǘπCмπDL{¢π¢м ό!ŘƘπCмπ¢мύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мф!Σ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCмπ¢м ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π

¢мΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !ŘƘπCмπ¢м 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ  

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿƻǊƪƅƻǿΣ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳōƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢мΦ {ŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCоπ¢м ŀƴŘ !ŘƘπCпπ¢м ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ όCƛƎǳǊŜ мф.ύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƻƳ DL{¢π¢м ŀƴŘ !ŘƘπCмπ¢мΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŀǎŎǊƛōŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ƻǊ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π¢мΦ Lƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ п ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ DL{¢π¢м όCƛƎǳǊŜ мф/ύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όғнр҈ύ όCƛƎǳǊŜ мф5ύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π¢мΦ ¢ƘǳǎΣ 

άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢π¢мΦ 
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Figure 19. Serial collection and seeding of suspension cells lead to establishing sublines with a higher propensity to 

originate suspension cells A. Suspension cells were collected from progenitor GIST-T1 or Adh-F1-T1 72h after seeding. 

They were then seeded, and the capability to re-attach was measured through crystal violet staining the day after 

seeding. Crystal violet signal was measured after its solubilization and reading the absorbance at 595 nm. Absorbance 

at 595 nm ± SD is shown in the graph. Medium represents a negative control in which no cells were seeded B.  Evaluation 

of the number of suspension cells from GIST-T1, Adh-F1-T1, Adh-F3-T1, or Adh-F4-T1 that can newly re-attach. Fold 

change with respect to GIST-T1 progenitor ± SD is shown. !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝғлΦлрΣ ϝϝ ғлΦлмΣ ϝϝϝϝғлΦлллмΤ άƴǎέ ƳŜŀƴǎ 

ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π¢ǳŎƪŜȅΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘύΦ C.  Viable cells in suspension from GIST-T1 and 

Adh-F4-T1 were estimated through DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ 72h after seeding. Fold change with respect 

to GIST-T1 ± SD is reported. Unpaired t-test; p-value * <0.05, ** <0.01 D. Seeding equal viable cells from GIST-T1 or Adh-

F4-T1 Suspension subpopulations. The graph shows the fold change (± SD), calculated starting from the crystal violet-

related absorbance. Unpaired t-test; p-value ** <0.01. 
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оΦнΦпΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ DL{¢π¢м ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōƭƛƴŜǎΣ ǘŀƪŜƴ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ 

ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳōƭƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ !ŘƘπCоπ

¢м ŀƴŘ !ŘƘπCпπ¢мΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ DL{¢π¢м όCƛƎǳǊŜ нл!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŀƳƻƴƎ DL{¢π

¢м ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōƭƛƴŜǎ όҔфл҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎΣ 

ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ŘƘπCпπ¢м ōȅ ǝƳŜπƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǝƳŜπƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

.Ǌƻǿƴƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл.Φ ¢ƘǊŜŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ флπƳƛƴǳǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜύ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ 

ƴƻǿ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  
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Figure 20. A. Brightfield microscopy picture of GIST-T1 and derived sublines. Pictures were taken 72h after seeding using 

10X magnification. A representative area is shown. B. An example of circular cell detachment. The photograms show a 

circular cell (above the asterisk) that loses contact with the plate surface. The arrow indicated the movement of the cell, 

now in suspension, before leaving the microscope objective (10X magnification). 

оΦнΦрΦ wŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƴŜǿƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜπƭŀǇǎŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎ ǳǇ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƭƻƴȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻƴŎŜ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
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ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ bƻ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ сƘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǘŜǊƛǎƪύ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ŜǾŜƴ с ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ƴŜǿƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳΣ ǘŀƪŜƴ мсƘ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл!Σ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊπ

ǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜ 

ǇƻƛƴǘΦ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл! ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нм ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ мсƘ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊπ

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇΦ 

 

Figure 21. Reattachment of circular-shaped cells and transition toward an elongated phenotype. * highlights a circular-

shaped cell in movement, absent in the first photogram. Instead, # indicates an area of the cell culture plate surface 

that is initially empty. This area is then colonized by cells with an elongated phenotype.  

оΦнΦсΦ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ YL¢ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŎŜƭƭ ǎǳōƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ YL¢πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π¢м όbƻƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¢ŀǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ !ŘƘπCпπ¢м ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π¢м όCƛƎǳǊŜ ннύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴΣ 

ƛƳŀǝƴƛō ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ŀƴŘ DL{¢π¢м ŀǘ млл ƴa ƻǊ м ҡaΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ YL¢ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ !ŘƘπCпπ¢м ŀƴŘ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊΦ 



tŀƎŜ μ ст  
 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ LƳŀǝƴƛō ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ DL{¢π¢м ŀƴŘ !ŘƘπCпπ¢мΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ пуƘΣ 

ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ //YπуΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ό҈ύ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘπǘǊŜŀǘŜŘ ό5a{h лΦм҈ύ ŎŜƭƭǎΦ ! 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

оΦнΦтΦ ! tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ǇƭŀǘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ  

¢ƘŜ άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢π¢м ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƴŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜπǘǊŜŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ό¢/ ǇƭŀǘŜύΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻȄȅƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎΦ IŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ƛύ ¢/ ǇƭŀǘŜΤ ƛƛύ DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜΤ ƛƛƛύ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜπ

ŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ  

DŜƭŀǝƴ ƛǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜκƘƛƎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀƎŜƴΦ Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ŀ 

ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ [π[ȅǎƛƴŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŜƭƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  

IŜƴŎŜΣ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ¢/Σ DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/Σ ƻǊ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ но!Σ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ тнƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ 



tŀƎŜ μ су  
 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎƘŀǇŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢/ ŀƴŘ 

DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴƅǳŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ¢/ ŀƴŘ DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ но.ύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ !ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όҒфл҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ tƻƭȅπ[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ¢/ ǇƭŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ но/ύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ƛƴ ǘƘŜ ¢/ ƻǊ ǘƘŜ 

DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ 

όCƛƎǳǊŜ но. ŀƴŘ но/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DŜƭŀǝƴπōŀǎŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ƳƻŘŜƭΦ 

 

 

 

!Φ 



tŀƎŜ μ сф  
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ ¢ƘŜ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ !Φ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢/Σ DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/Σ ŀƴŘ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ тнƘ 

ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ όмлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴύΦ .Φ ±ƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ !ŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ όҕ {5ύΦ /Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎύΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ƛƴ ¢/Σ DŜƭŀǝƴπŎƻŀǘŜŘ ¢/Σ ƻǊ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜπŎƻŀǘŜŘ ¢/ 

ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ мнπǿŜƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ όҕ {5ύΦ 
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tŀƎŜ μ тл  
 

оΦнΦуΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴƻƛƪƛǎ όŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 

ό.ǳŎƘƘŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м ŎƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ¢/ ƻǊ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ нп!ύΦ  

¢ƘŜ ŀƎŀǊπōŀǎŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊŎƛōƭȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴƭȅ 

ŀ ŦŜǿ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŀǊπōŀǎŜŘ ŎƻŀǝƴƎΦ bƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜǊŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƅƻŀǝƴƎ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ  

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ 

ǎŜŜŘƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ 

ǿŀǎ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нп.Σ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜπŀǧŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ тн ƘƻǳǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нύ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ нпƘ ŀƴŘ пуƘ ŀƊŜǊ DL{¢π¢м ǎŜŜŘƛƴƎΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ сΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нпƘ ŀƴŘ пуƘ ŀƊŜǊ DL{¢π¢м 

ǎŜŜŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ !ŘƘπCпπ¢м 

όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ 



tŀƎŜ μ тм  
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜ !Φ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ 

!ŘƘπCпπ¢м ǎŜŜŘƛƴƎΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉсл ¢/ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ н҈ ŀƎŀǊ ŎƻŀǝƴƎ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ό¢/ ǇƭŀǘŜύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ тнƘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ .Φ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рфр ƴƳ ƻŦ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

όƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

 

оΦнΦфΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ Ƙŀǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ   

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ όŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ƳŜŘƛǳƳύ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ άƻƳƛŎέ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ƻǊ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅΣ ǎƻƳŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ōŜǧŜǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŀŎƪŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŜȄŎǊŜǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊƛŎƘŜǊ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ 

!Φ 

.Φ 



tŀƎŜ μ тн  
 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ нр!ύΦ CǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ нпƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ тнƘΦ bƻ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ нр.ύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘǳǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƻǊ тнƘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нс όƭŜƊ ǇŀƴŜƭǎύΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м 

όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ όǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ IŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜπ

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ тнƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ !Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ŎŜƭƭǎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ 

ŀƊŜǊ !ŘƘπCпπ¢м ǎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ нпƘΦ 

ά/ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ƎǊŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

!Φ .Φ 



tŀƎŜ μ то  
 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ όҕ {5ύ ƛƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ .Φ !ƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ CǊŜǎƘ aŜŘƛǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ мн Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рфр ƴƳ ό҈ύ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜǎƘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ όǘƻǇύ 

ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ όōƻǧƻƳύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ! ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ōƻȄŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ рфр ƴƳ όǊƛƎƘǘ ƎǊŀǇƘύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

CǊŜǎƘ aŜŘƛǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜǎƘΤ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝ ғлΦлмΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

 

оΦнΦмлΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ   

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ DL{¢π¢м ǎǳōƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ²Ŝ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀ 

ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нΣ ǘƘǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

DлκDм ǇƘŀǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀōƻǳǘ пΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ Dнκa ŎŜƭƭǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ { ǇƘŀǎŜ ŎŜƭƭǎ ό5b! 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ пύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ LŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎΦ  



tŀƎŜ μ тп  
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Dнκa ǇƘŀǎŜΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ DL{¢π¢м !ŘƘŜǊŜƴǘ ƻǊ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ .ƭǳΣ ǾƛƻƭŜǘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DлκDмΣ {Σ ŀƴŘ Dнκa ǇƘŀǎŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DлκDм ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Dнκa ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ǘπǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΤ ǇπǾŀƭǳŜ ϝғлΦлрΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƳŀǝƴƛō ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DL{¢π¢м 

ŎŜƭƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ DǳǇǘŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ DL{¢π¢мΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IŜƴŎŜΣ ƛƳŀǝƴƛō Ƴŀƛƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢π¢мΣ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛƴ !ŘƘπCпπ¢мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ DлκDм ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ { ƻǊ Dнκa ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ ну!ύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ !ŘƘπCпπ¢мΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ пуƘΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƳŀǝƴƛō ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΦ !ŎǝƴƎ ōȅ ǘƘƛǎΣ ƛƳŀǝƴƛō ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ 

όŀōƻǳǘ тнƘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ όŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘύΣ ǘƘŜƛǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

όǎǳǊǾƛǾƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ ну.ύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ ну/ύΣ ǘƘŜ 



tŀƎŜ μ тр  
 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢/ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƳŀǝƴƛō ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ /ооŀ ŀƴŘ {²πснлΣ ǘǿƻ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ƳŀƴƴŜǊ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ DL{¢π¢м ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎǳōƭƛƴŜǎ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ тύ ό±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ /ооŀ ŀƴŘ {²πснлΦ  

 

 

 

 

!Φ 

.Φ 

/Φ 



tŀƎŜ μ тс  
 

CƛƎǳǊŜ нуΦ LƳŀǝƴƛō ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ  !Φ LƳŀǝƴƛō Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ !ŘƘπCпπ¢мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭ 

ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƊŜǊ 5a{h όлΦлм҈ύ ƻǊ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όмлл ƴaύ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ .ƭǳΣ ǾƛƻƭŜǘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

DлκDм ς { ŀƴŘ Dнκa ǇƘŀǎŜǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DлκDм ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ { ŀƴŘ 

Dнκa ǇƘŀǎŜǎΦ .Φ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ǇǊƻŎŜǎǎΦ άaŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ŎŜƭƭǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǘŀŎƘ 

όŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜƴΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ όǎǳǊǾƛǾƛƴƎύ ŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ¢/ ǇƭŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ όǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘύΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ  /Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴπ

ǾƛǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō όмлл ƴaύ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ пуƘΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō όмлл ƴaύ ƻǊ ƻƴƭȅ ǎƻƭǾŜƴǘ ό5a{hύΦ /Ǌȅǎǘŀƭ 

ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜπǎŜŜŘƛƴƎ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΦ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рфр ƴƳ ό҈ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 5a{hύ 

ҕ {5 ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5a{h όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΤ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝϝғлΦлллмΦ ! 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƛƳŀǝƴƛō ŀŎǘŜŘΣ 

ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπǎŜŜŘƛƴƎ ǎǘŜǇ όƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΣ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō 

ό5a{hҌLƳŀǝƴƛōύ όCƛƎǳǊŜ нф!ύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ 5a{hҌLƳŀǝƴƛō ƛǎ Ŧŀƛƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 5a{hҌ5a{h όCƛƎǳǊŜ нф.ύΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ ну/Σ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƳŀǝƴƛō όLƳŀǝƴƛōҌLƳŀǝƴƛōύ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō ŎƻǳƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ  

 

!Φ 



tŀƎŜ μ тт  
 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛōπōŀǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ !Φ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿΦ !ŘƘπCпπ¢м ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō όмлл ƴaύ ƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ό5a{hύ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ 

ǎŜŜŘƛƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ пуƘΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō όмлл 

ƴaύ ƻǊ ǎƻƭǾŜƴǘ ό5a{hύΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ  .Φ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рфр ƴƳ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 5a{hҌ5a{hύ ҕ {5 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝғлΦллм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π ¢ǳŎƪŜȅΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

5a{hҌ5a{hύΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όǎǳǊǾƛǾƛƴƎύΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō 

ƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тнƘ όCƛƎǳǊŜ ол!ύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нф!Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛƳŀǝƴƛō ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ LƳŀǝƴƛō ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘŜǎǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ ол.ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ Ŧŀƛƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ ну/ όLƳŀǝƴƛōύ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нф. όLƳŀǝƴƛōҌLƳŀǝƴƛōύΦ ¢ƘǳǎΣ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ 
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tŀƎŜ μ ту  
 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ vǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ !Φ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ŘƘŜǊŜƴǘπCпπ¢м 

тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘ ό5a{hύ ƻǊ ƛƳŀǝƴƛō όмлл ƴaύ ƛƴ ŀ н҈ !ƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ 

όŦƻǊŎƛōƭȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ тнƘΦ ¢ƘŜƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ /Ŝƭƭ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƻwŜƴŘŜǊΦŎƻƳΦ .Φ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭΦ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ рфр ƴƳ 

ό҈ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 5a{hύ ҕ {5 ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢πǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5a{h όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ bǎ 

ƳŜŀƴǎ άƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜέΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

 

 

!Φ 

.Φ 



tŀƎŜ μ тф  
 

оΦнΦммΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇπǾŀƭǳŜ όǇҐлΦлуύΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ǿŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜ ōȅ ƛƳŀǝƴƛōΦ ¢ƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǳǇ ǘƻ фсƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ нпƘ όŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

¢л ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ фсƘ ǇƻǎǘπǎŜŜŘƛƴƎ ό¢мύΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ом!Σ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όфсƘύ ƻŦ ŦƻǊŎƛōƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ рл҈ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ //Yπу ŀǎǎŀȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴƻ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ǘŀǊƎŜǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5a{hπǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳŀǝƴƛōπǘǊŜŀǘŜŘΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳŀǝƴƛō Ŏŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ 

ом.ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ !Φ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м 

ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нпƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ό¢лύΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƴŀƳŜŘ ¢м όфсƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎύΦ ¦ƴǇŀƛǊŜŘ 

ǘπǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢лΦ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝ лΦллмΣ ϝϝϝϝ ғлΦлллмΦ .Φ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳŀǝƴƛō 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όмлл ƴa ŦƻǊ тнƘύ ōȅ //Yπу ŀǎǎŀȅΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ н҈ ŀƎŀǊπ

ŎƻŀǘŜŘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5a{h ƻǊ ƛƳŀǝƴƛō όмлл ƴaύΦ //Yπу ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ //YπуπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ прл ƴƳύ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ҕ {5 ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

 

!Φ .Φ 



tŀƎŜ μ ул  
 

оΦнΦмнΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǝƴƎ  

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΣ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ {ǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ƴŀƳŜŘ άǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎέΣ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΣ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƻƳƛŎǎπǎŎƛŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŀǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿōŀŎƪΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜπōŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǝƴƎΦ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜ ƛǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ƭŀōŜƭǎ ŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǎǘŀƎŜǎ ό[Φ WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²Ŝ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ тнƘ ŀƊŜǊ DL{¢π¢м ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ƴƻƴπǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ уΦ 

¢ƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

CƻǊǿŀǊŘκ{ƛŘŜ {ŎŀǧŜǊƛƴƎ όC{/κ{{/ύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜ 

ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ όǘƻǇ ǇŀƴŜƭǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜŀǘƘ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όƭƻǿ ǇŀƴŜƭǎύΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ 

ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DL{¢π¢м όҒмн҈ύΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƳƛŎǎπǎŎƛŜƴŎŜǎ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎƘƻǿƴΣ ǎƻǊǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ǎŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜπŀǧŀŎƘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ фΣ ǎƻǊǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ !ŘƘπCпπ¢мΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

тр҈ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ άƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜέ ŎŜƭƭǎ 

ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ фύΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ C!/{πōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /5YпΣ ŀ ǿŜƭƭπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ Dм ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DлκDмΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƭŜǎǎ /5Yп ǘƘŀƴ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ όCƛƎǳǊŜ онύΦ  



tŀƎŜ μ ум  
 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /5Yп ƛƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ±ƛƴŎǳƭƛƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

оΦнΦмоΦ tǊƻǘŜƻƳƛŎǎπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŘŜōǊƛǎΣ 

ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ŀ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DL{¢π¢м ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ /ооŀ ŀƴŘ {²πснлΣ ǘǿƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ όŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭπŘŜǊƛǾŜŘ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оо ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όt/!мғлύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ DL{¢π¢мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ƻŦ /ооŀ ŀƴŘ {²πснлΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ DL{¢π¢м ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όлғt/!нғπлΦрύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻŀǝƴƎ /ооŀ ŀƴŘ 

{²снл ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ рфмп ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎΣ ŀǊƻǳƴŘ нрлл ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ооΦ t/! ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DL{¢π¢мΣ /ооŀΣ ŀƴŘ {²πснлΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ά!ŘƘέ ƳŜŀƴǎ ŀŘƘŜǊŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ά{ǳέ ƳŜŀƴǎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ t/! ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ Ҕ н ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ғ лΦлрΦ tπǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ hƴŜπǿŀȅ !bh±! ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ƭǳŜ ǎǇƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǇƭŜ ǎǇƻǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴŜǎΦ 

 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ DL{¢π¢м ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ { ŀƴŘ Dнκa 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎΦ tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /5YнΣ /5/мноΣ /5YмΣ /5/ноΣ /5/нтΣ 

ŀƴŘ !b!t/тΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ { ŀƴŘ Dнκa ǇƘŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ опύΦ 

!b!t/т ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ /ооŀ ŀƴŘ {²πснл ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¦ǇπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ { ŀƴŘ Dнκa ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ DL{¢π¢м ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜƴǘΦ 

tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ { ŀƴŘ Dнκa ǇƘŀǎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /5YнΣ 

/5/мноΣ /5YмΣ /5/ноΣ /5/нт ŀƴŘ !b!t/т ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ CƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǇǝŘŜǎύ ҕ {5Φ aǳƭǝǇƭŜ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘΤ !ŘƧǳǎǘŜŘ t ±ŀƭǳŜ ϝғлΦлрΤ ϝϝ ғлΦллрΤ ϝϝϝϝғлΦллллрΦ 
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¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όbҐрфмпύΣ ŀǊƻǳƴŘ нспрΣ мороΣ ŀƴŘ монм ǿŜǊŜ 

ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƛƴ /ооŀΣ {²πснлΣ ŀƴŘ DL{¢π¢мΦ мул ŀƴŘ мтм ǿŜǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳǇπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ DL{¢π¢мΣ /ооŀΣ ŀƴŘ {²πснлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ ор ς 

ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎύΦ !ƭƭ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŀōƭŜǎ м ŀƴŘ 

нΦ 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ 

5ŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ DL{¢π¢м ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ /ооŀ ŀƴŘ {²πсол ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎŎƻǧ ǎŎƻǊŜ ҔнлΦ ¢ƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƎŀǘƘŜǊǎ 

ŀƭƭ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ όCƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ғнύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

όCƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ғлΦрύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇπǾŀƭǳŜғлΦлр 

όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǊŜ мммуΣ 

тснΣ ŀƴŘ рст ŦƻǊ /ооŀΣ DL{¢π¢мΣ ŀƴŘ {²πснлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ мпртΣ ротΣ 

ŀƴŘ тспΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ DL{¢π¢мΣ /ооŀΣ ŀƴŘ {²πснл ŀǊŜ мулΣ ǿƘƛƭŜ мтм ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ 

 

To identify the most interesting players involved in the biology of suspension cells, we decided to 

increase the stringency of our analysis, including only proteins that were characterized by a higher 

Mascot score (>50), quantified using the relative abundance of at least three unique peptides, and 

differently expressed with a more robust statistic (p-value < 0.01). This stringent cutoff increased 

the grade of confidence of the identified proteins, thus only highlighting proteins that were more 

deregulated in suspension and showed less variability between experimental replicates. Acting this 
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way, four upregulated and five downregulated proteins in suspension cells were identified (Figure 

36). Cln Three Requiring 9 (CTR9), Replication Factor C Subunit 5 (RFC5), Branched-chain amino acids 

transferase 2 (BCAT-2), and Importin 9 (IPO9) seem to be the most promising upregulated players. 

The TATA element modulatory factor 1 (TMF1, also known as ARA160), Translocase of Inner 

Mitochondrial Membrane 8 Homolog B (TIMM8B), Activated RNA Polymerase II Transcriptional 

Coactivator P15 (SUB1), Small Ribosomal Subunit Protein US14 (SUB1), and Metastatic Lymph Node 

Gene 50 Protein (LASP1), could be instead interesting among the downregulated players. 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ ŎǳǘƻũΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎŎƻǧ ǎŎƻǊŜ Ҕрл ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǇǝŘŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴŎȅ Ŏǳǘƻũ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉπ

ǾŀƭǳŜ ғ лΦлм ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴƭȅ п ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ р ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ ур  
 

пΦ a!¢9wL![ !b5 a9¢Ih5{  
 

пΦмΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

пΦмΦмΦ /Ŝƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ƘŀǊōƻǊ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ YL¢ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳŀǝƴƛōπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŜȄƻƴ ф όYспн9ύ ƘƻƳƻȊȅƎƻǳǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƻƴ мм 

ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǳǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ό±рслπ¸ртф ŘŜƭŜǝƻƴύ ƛƴ ŎπƪƛǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢π¢м ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ wtaLπмспл ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мр҈ C.{Φ DL{¢πпу ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛōπ

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻƳƻȊȅƎƻǳǎ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻƴ YL¢ ŜȄƻƴ мм ό±рсл5ύ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǳǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄƻƴ мт ό5унл!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛōΦ DL{¢πпуō ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ DL{¢πпу 

ŀƊŜǊ I{tπфл ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όмтπ!!Dύ ŘǊǳƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōƭƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ƴŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ YL¢ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ DL{¢πпу ŀƴŘ DL{¢πпуō ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ LǎŎƻǾŜϥǎ 

aƻŘƛŬŜŘ 5ǳƭōŜŎŎƻϥǎ aŜŘƛǳƳ όLa5aύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мр҈ C.{Φ !ƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ όaȅŎƻ.ƭǳŜ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ς ±ŀȊȅƳŜύΦ 

CƭŜǘŎƘŜǊ W!Σ a5 όIŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭύ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΦ 

пΦмΦнΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ  

[ŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ !Φ ǳƴŜŘƻ όƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ {ŀǊŘƛƴƛŀ ƛƴ нлмуύ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘΦ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ олƳƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǎƛƴƎ мΦр Ƴ[ ƻŦ 

aŜhIκIнh όмΥмύΦ !ƊŜǊ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ мтлл Ҏ Ǝ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘǊƛŜŘ ƛƴ 

ǾŀŎǳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊǎ όǎǇŜŜŘ±ŀŎ {t5 млмō нолύΦ CƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎΣ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ Iнh ŀǘ мл ƳƎκƳ[ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘǿƛŎŜ όмонлл ǊǇƳύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƴƻ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

пΦмΦоΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ  

млр DL{¢ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ !¦b ƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ όC.{ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ όt.{ύ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊƛƴǎŜ ŎŜƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ !ŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŀǝƻƴ 



tŀƎŜ μ ус  
 

ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ t.{Φ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ рллҡ[ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ƻǊ 

DǳŀǾŀϯ bŜȄƛƴ wŜŀƎŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ DǳŀǾŀϯ aǳǎŜϯ /Ŝƭƭ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǾƛŀōƭŜ 

ŎŜƭƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5b! ōƛƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘȅŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŘȅŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǎǘŀƛƴǎ ŘȅƛƴƎ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όŎŜƭƭǎκ[˃ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ DǳŀǾŀϯ bŜȄƛƴ wŜŀƎŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴƴŜȄƛƴ ± ό!ƴƴŜȄƛƴ ±πt9ύ ŀƴŘ тπ!ƳƛƴƻŀŎǝƴƻƳȅŎƛƴ 

5 όтπ!!5ύΦ !ƴƴŜȄƛƴ ±πt9 ƛǎ ŀ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜΣ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀǇƻǇǘƻǝŎ 

ŎŜƭƭǎ ƻǊ ōƻŘƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ тπ!!5 ƛǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 5b! ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘƻǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀƴǘΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƭŀǘŜ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΦ 

пΦмΦпΦ .ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b όLΣ LLΣ ŀƴŘ LLL ǎǘŜǇǎύ  

мǎǘ ǎǘŜǇ όƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎύΥ рлл Ǝ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ !Φ ǳƴŜŘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ н[ ƻŦ /IоhI ул҈ ǾκǾΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мн҈ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ό!¦bύ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƛƴ 

ŀ ǊƻǘŀǊȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΣ !¦b ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ тлл Ƴ[ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘπƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴπǎŜǊƛŜǎ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ό/I/ƭоύ ƻǊ ŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ 

ό9ǘh!ŎύΦ 9ŀŎƘ ǎƻƭǾŜƴǘπōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘǊŜŜ 

!¦bπŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΥ /I/ƭо όCwмΤ ȅƛŜƭŘΥ лΦоо҈ ǿκǿύΣ 9ǘh!Ŏ όCwнΤ ȅƛŜƭŘΥ уΦу҈ ǿκǿύΣ 

ŀƴŘ Iнh όCwоύΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Cwо ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƻƭǳōƛƭƛȊƛƴƎ ŘǊƛŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ Iнh ŀǘ нл ƳƎκƳ[ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΤ 

Cwн ŀƴŘ Cwо ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ 5a{h мл҈ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ CwоΦ CwмΣ 

CwнΣ ŀƴŘ Cwо ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛƭǳǘŜŘ όмΥмлллύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻǘƘ Iнh ŀƴŘ 

5a{h ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦм҈ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ C.{ мр҈Φ нƴŘ ǎǘŜǇ όǊŜǾŜǊǎŜ 

ǇƘŀǎŜ at[/ύΥ пƎ ƻŦ Cwн ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ р Ƴ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛǳƳπtǊŜǎǎǳǊŜ 

[ƛǉǳƛŘ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όat[/ύ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όwŜǾŜƭŜǊƛǎϯΣ .ǸŎƘƛΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƳŀǘǊƛȄ όплƎ ƻŦ /му ŎƻƭǳƳƴύΦ ! ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όǎƻƭǾŜƴǘ !ύ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

όǎƻƭǾŜƴǘ .ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜƭǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ мл Ƴƛƴ όфл҈ ! 

ŀƴŘ мл҈ .ύΣ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ  фл҈ ! ǘƻ  ул҈ ! ƛƴ  мΦм ƳƛƴΣ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ  нл Ƴƛƴ όул҈ ! ŀƴŘ  



tŀƎŜ μ ут  
 

нл҈ .ύΣ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ  ул҈ ! ǘƻ  тл҈ ! ƛƴ  мΦм ƳƛƴΣ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ мл Ƴƛƴ όтл҈ ! ŀƴŘ  ол҈ 

.ύΣ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ тл҈ ! ǘƻ рл҈ ! ƛƴ мΦм ƳƛƴΣ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ мл Ƴƛƴ όрл҈ ! ŀƴŘ рл҈ .ύ ŀ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ рл҈ ! ǘƻ ол҈ ! ƛƴ мΦм ƳƛƴΣ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ р Ƴƛƴ όол҈ ! ŀƴŘ тл҈ .ύΣ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ол҈ ! ǘƻ л҈ ! ƛƴ мΦм ƳƛƴΣ ŀƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ р Ƴƛƴ όл҈ ! ŀƴŘ млл҈ .ύΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 

нл Ƴ[κƳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ тл ƳƛƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦± ŀōǎƻǊōŀƴŎŜΣ 

ŜƭǳǘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ Cwн ŦǊŀŎǝƻƴǎ όCwнπ!Σ Cwнπ.Σ Cwнπ/Σ 

ŀƴŘ Cwнπ5ύΦ {ǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŦƻǊ CwнΦ оǊŘ {ǘŜǇ όǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅύΥ  утфΦу ƳƎ ƻŦ Cwнπ! ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƭǳƳƴ όмулл ƳƳ Ҏ нр ƳƳύ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ннл Ǝ ƻŦ {ŜǇƘŀŘŜȄ ό[Iπнлύ ŀƴŘΣ ŀǎ ŜƭǳŜƴǘΣ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ лΦп Ƴ[κƳƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƭǳŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǘŀǊȅ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴπƭŀȅŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό¢[/ύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢[/ ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ƅƻǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ нрп ƴƳ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ 

ǿƘƛƭŜ 9ǘhIΥ aŜhIΥ Iнh όмлΥ мΦорΥ мύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘŀǎŜΦ ¢[/ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ !ŎǝƴƎ ōȅ ǘƘƛǎΣ уп ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

пΦмΦрΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ  

²ƘƻƭŜπŎŜƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ btпл ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όIŀƭǘ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻŎƪǘŀƛƭΤ ¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀƴŘ мƳa ƻŦ 

ǇƘŜƴȅƭƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻƴȅƭ ƅǳƻǊƛŘŜ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ {5{πt!D9 όмн҈ύ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴǘƻ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ bƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŜǊŜ 

ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ р҈ ǎƪƛƳƳŜŘ Ƴƛƭƪ ƛƴ ǘǿŜŜƴπǘǊƛǎπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ό¢π¢.{ύΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

YL¢ ό!прлнΤ 5ŀƪƻύΣ ǇƘƻǎǇƻπYL¢ όоофмΤ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎύΣ t!wtπм όфрпнΣ /Ŝƭƭπ{ƛƎƴŀƭƛƴƎύΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴ ό!мфтуΤ 

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пϲ/ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ǊƛƴǎƛƴƎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜςŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƴǎƛƴƎΣ ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǝǾŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό.ƛƻwŀŘύΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƘŜƳƛ5ƻŎ ό.ƛƻwŀŘύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ t!wtм ŀƴŘ ŀŎǝƴ ōŀƴŘǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜ [ŀō ǎƻƊǿŀǊŜΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀŎǝƴ ōŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴŜΦ CƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t!wtм ƛƴ Cwнπ! ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 
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пΦмΦсΦ baw ǎǇŜŎǘǊŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ  

мI baw ǎǇŜŎǘǊŀΣ WπǊŜǎƻƭǾŜŘ όWπǊŜǎύΣ мIπмI ƘƻƳƻƴǳŎƭŜŀǊ ό/h{¸ύΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ мIπмо/ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ όIa./Σ I{v/ύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нр ϲ/ ƻƴ ŀ ±ŀǊƛŀƴ LƴƻǾŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

όŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊƛǇƭŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǇǊƻōŜύΦ 9ŀŎƘ мI baw ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нрс ǎŎŀƴǎ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мс Ƴƛƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ όw5ύ ƻŦ н ǎΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ лΦтлт ǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ фрфрΦу IȊ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ʵ мсΦлύΦ  

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ {ŀƴƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ƎŀƭƭƻȅƭŀǊōǳǝƴ ŀƴŘ ǘǊƛƎŀƭƭƻȅƭƎƭǳŎƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

DŀƭƭƻȅƭŀǊōǳǝƴ мI baw  ǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǘŀ όслл aIȊΣ /5оh5ύΥ ʵ тΦмл όнIΣ ǎΣ IπнΩΩΣ IπсΩΩύΣ сΦфр όнIΣ ŘΣ W Ґ 

фΦмн IȊΣ IπоΣ IπрύΣ сΦсл όнIΣ ŘΣ W Ґ фΦмн IȊΣ IπнΣ IπсύΣ пΦсф όмIΣ ŘΣ W Ґ тΦп IȊΣ IπмΩύΣ пΦрс όмIΣ ŘŘΣ Wм Ґ 

ммΦуΣ Wн Ґ нΦмп IȊΣ IπсΩŀύΣ пΦпн όмIΣ ƻǾΣ IπсΩōύ оΦсс όмIΣ ǘŘΣ IπрΩύ оΦпуςоΦпл όоIΣ ƻǾΣ IπнΩΣ IπоΩΣ IπпΩύΤ 

bŜƎŀǝǾŜ 9{Lπa{ ƳκȊΥ пноΦоп ώa ς Iϐ ς ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ пнпΦм ŦƻǊ /мфIнлhммΦ  

¢ǊƛƎŀƭƭƻȅƭƎƭǳŎƻǎŜ  мI baw  ǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǘŀ όслл aIȊΣ /5оh5ύΥ ʵ тΦлу όнIΣ ǎΣ IπнΩΣ IπсΩύΣ тΦлп όƻǾύΣ тΦлл 

όнIΣ ǎΣ IπнΩΩΩΣ IπсΩΩΩύΣ рΦф όмIΣ ŘΣ W Ґ уΦп IȊΣ Iπм ƎƭǳŎƻǎŜύ рΦму όмIΣ ǘΣ Iπн ƎƭǳŎƻǎŜύΤ bŜƎŀǝǾŜ 9{Lπa{ 

ƳκȊΥ сорΦнт ώa ς Iϐ ς ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ сосΦм ŦƻǊ /нтIнпhмуΦ 

пΦмΦтΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ  

{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ π̡ŀǊōǳǝƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳŀǝƴƛō ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ŜƭƭŜŎƪŎƘŜƳΦ 

пΦмΦуΦ a¢¢ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ  

нΣрϝмлп DL{¢πуун ƻǊ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ нпƘ ŀƊŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a¢¢ ǊŜŀƎŜƴǘ όлΦр ƳƎκƳ[ύ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǊǳƳ ŦƻǊ нƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ ǘƘŜ a¢¢ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀȊŀƴ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 5a{hΦ !ōǎƻǊōŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀǘ пфн ƴƳ ǳǎƛƴƎ ŀ 

¢9/!b ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊΦ 

пΦмΦфΦ t.a/ ƛǎƻƭŀǝƻƴ  

t.a/ǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tŀƴŘŀΣ {Φ YΦ ŀƴŘ wŀǾƛƴŘǊŀƴΣ .Φ όнлмоύ όtŀƴŘŀ ϧ wŀǾƛƴŘǊŀƴΣ нлмоύΦ 

пΦмΦмлΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ  

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǘŜǎǘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ŬƎǳǊŜΦ L/рл ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ άŀŀǘōƛƻǉǳŜǎǘέ 

ǘƻƻƭ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀǘōƛƻΦŎƻƳκǘƻƻƭǎκƛŎрлπŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊπǾмύΦ 

https://www.aatbio.com/tools/ic50-calculator-v1


tŀƎŜ μ уф  
 

пΦнΦ !ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ  

 

пΦнΦмΦ /Ŝƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пΦмΦм ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ /ооŀ όŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊύ ŀƴŘ 

{²снл όŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊύ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !¢// ό!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ /Ŝƭƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

5ǳƭōŜŎŎƻϥǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ aŜŘƛǳƳ IƛƎƘ DƭǳŎƻǎŜ ό5a9aύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мл҈ C.{Φ 

пΦнΦнΦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻŦ DL{¢ ŎŜƭƭ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

DL{¢π¢мΣ DL{¢πуунΣ ŀƴŘ DL{¢πпу ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ŀǘ мΦнϝмлр ŎŜƭƭκŎƳн ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƭŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΥ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 

!ŘƘŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ {ŜƳƛπ!ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 

!ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊȅǇǎƛƴπ95¢! ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƊŜǊ t.{ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ т ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ флл ǊǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

пΦнΦоΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ  

/Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ƛƴ олҡ[ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млллǳ[Φ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǾŀϯ aǳǎŜϯ /Ŝƭƭ !ƴŀƭȅȊŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όолҡ[ύ ŀƴŘ олҡ[ ƻŦ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ DǳŀǾŀϯ aǳǎŜϯ /Ŝƭƭ 

!ƴŀƭȅȊŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎκ ҡ[ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ άŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇǊƻŬƭŜέ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ DǳŀǾŀϯ bŜȄƛƴ 

wŜŀƎŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ пΦмΦоΦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ  

пΦнΦпΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ  

/Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΦ bŜǿƭȅ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ оΦтπпΦл ǿκǾ ōǳũŜǊŜŘ ǘƻ ǇI т 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴƻƭ όtŀƴwŜŀŎ !ǇǇƭƛŎƘŜƳύΦ CƛȄŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ t.{ 

ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ м҈ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴ όƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ нл҈ύΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 



tŀƎŜ μ фл  
 

ōȅ ǊƛƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ t.{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭπǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ рфр 

ƴƳ ό¢ƘŜ {ǇŀǊƪϯ aǳƭǝƳƻŘŜ wŜŀŘŜǊύΦ 

пΦнΦрΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ DL{¢π¢м ǎǳōƭƛƴŜǎ   

рϝмлс DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ млŎƳ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ 

ǎŜŜŘƛƴƎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ млŎƳ 

¢/ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ !ŘƘπCмπ¢мΦ Cм ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ DL{¢π¢мΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ !ŘƘπCмπ

¢м ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ !ŘƘπCнπ¢мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǊƛŀƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м 

όCƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

пΦнΦсΦ ¢ƛƳŜπƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  

[ƛǾŜ ŎŜƭƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ōǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘǳƴŘŜǊ ǿƛŘŜŬŜƭŘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό[ŜƛŎŀ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎύ ǎŜǘ ŀǘ отȏ/ ŀƴŘ р҈ /hнΦ LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ I/ t[ C[¦h¢!w млȄκлΦон 5w¸ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀ [ŜƛŎŀπ5C/флллD¢/π±{/мнонп ǎ/ah{ ŎŀƳŜǊŀ 

ǿƛǘƘ ŀ нȄн ǇƛȄŜƭ ōƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ мсπōƛǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘŀƎŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƛƳŀƎŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ муƘΦ CƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ мсƘΦ 

пΦнΦтΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ  

млŎƳ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ лΦм҈ DŜƭŀǝƴ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ƻǊ мллǳƎκƳ[ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ όaŜǊŎƪ 

aƛƭƭƛǇƻǊŜύ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ лΦм҈ DŜƭŀǝƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ мƘ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎ DŜƭŀǝƴ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ŘǊȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ отϲ/Φ ¢ƘŜ tƻƭȅπ[π[ȅǎƛƴŜ ŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊƛƴǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ .ƻǘƘ ŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ t.{ ōŜŦƻǊŜ 



tŀƎŜ μ фм  
 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳǎŜΦ сϝмлс !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎΦ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǎǎ /Ŝƭƭ 

/ƻǳƴǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊȅǇŀƴ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ όŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘύ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ōȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ 

пΦнΦуΦ {ǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊŎƛōƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ  

рϝмлс !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ млŎƳ ¢/ ǇƭŀǘŜΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ тнƘ 

ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ плҡƳ ŎŜƭƭ ǎǘǊŀƛƴŜǊΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ǉсл ¢/ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ н҈ ŀƎŀǊ ŎƻŀǝƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉсл ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŀǊπōŀǎŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎŜƭƭǎ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

н҈ ŀƎŀǊπŎƻŀǘŜŘ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊŎƛōƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ тнƘΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ Ǉсл ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊΦ 

пΦнΦфΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ   

пϝмлр !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ нпƘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ тнƘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳΦ !ƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ 

ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǎŜŜŘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ тнƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦпҡƳ ŬƭǘŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ CǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŬƭǘŜǊŜŘ 

ŜǾŜǊȅ нпƘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳΦ ±ƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǘŜǎǎ /Ŝƭƭ 

/ƻǳƴǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀƴŘ ¢ǊȅǇŀƴ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

/ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǊ CǊŜǎƘ aŜŘƛǳƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ¢/ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ƳŜŘƛǳƳΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǾƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

 



tŀƎŜ μ фн  
 

пΦнΦмлΦ  9ũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ   

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ !ŘƘπCпπ¢м ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ млŎƳ ¢/ ǇƭŀǘŜ тнƘ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ǉсл ¢/ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 

ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ aŜŘƛǳƳ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о҈ ǎƛƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ŎŜƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ ŀƊŜǊ !ŘƘπCпπ¢м ǎŜŜŘƛƴƎ όрϝмлс 

ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦпҡƳ ŬƭǘŜǊΦ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ млȄ ŀƴŘ нлȄ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ ±ƛƻƭŜǘ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 

пΦнΦммΦ  /Ŝƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ   

млс ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ сπǿŜƭƭ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǎŜƳƛπŀŘƘŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛƴ тл҈ 9ǘƘŀƴƻƭΦ CƛȄŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊƛƴǎŜŘ 

ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aǳǎŜϯ /Ŝƭƭ /ȅŎƭŜ Yƛǘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5b! ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

пΦнΦмнΦ //Yπу Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŀȅ   

нϝмлп DL{¢π¢м ƻǊ !ŘƘπCпπ¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

LƳŀǝƴƛō ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 5a{h ŀǘ млƳa Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ мƳa 

π мллҡa ŀƴŘ мл ҡa Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 5a{hΦ ¢ƘŜǎŜ Řƛƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥмллл 

ƛƴ мр҈ C.{ wtaLπмспл ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 5a{h όлΦлм҈ύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όлΦлм҈ 5a{hύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

±ƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ /Ŝƭƭ /ƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ у ό//Yπуύ ό!t9Ȅ.Lhύ ŦƻǊ нƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ прл ƴƳΦ 

пΦнΦмоΦ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǩƴƎ  

²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ пΦмΦрΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /5Yп 

ό5фсо9Τ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎύ ŀƴŘ ±ƛƴŎǳƭƛƴ ό±фмомΤ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 

пΦнΦмпΦ  CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπŀŎǝǾŀǘŜŘ /Ŝƭƭ {ƻǊǝƴƎ όC!/{ύ  

млϝмлс DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ млŎƳ ¢/ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ тнƘ 

ŀƊŜǊ ǎŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ мπнϝмлс ŎŜƭƭǎκƳ[Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎŜƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻǳƴǘŜǎǎ /Ŝƭƭ /ƻǳƴǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ плҡƳ ŎŜƭƭ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜ 

ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŀǘ рлл ƴa Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŘȅŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŀǇƻǇǘƻǝŎ 



tŀƎŜ μ фо  
 

ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΦ {ǘŀƛƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ C!/{ ό.5 C!/{!Ǌƛŀ¢a ǎƻǊǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎΣ 

ǳƴǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦнΦмрΦ tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ  

tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǾƛŀōƛƭƛǘȅ Ҕ фр҈ύ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢hπtwhϰπо LƻŘƛŘŜπōŀǎŜŘ C!/{Φ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ C.{ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ /Ŝƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƘŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ DL{¢π¢мΣ /ооŀΣ ŀƴŘ {²снл ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ !ύ /Ŝƭƭ ƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΥ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ млл ҡƭ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όтa ǳǊŜŀΣ нa ǘƘƛƻǳǊŜŀΣ олƳa ¢Ǌƛǎ I/ƭΣ /I!t{ ōǳũŜǊ п҈Σ ǇI уΦрύ 

ōȅ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ό±/· мрлΤ {ƻƴƛŎǎ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴŎΦ ¦{!ύΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŬǾŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

ōǳǊǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛŎŜπŎƻƻƭŜŘΦ ¢ƘŜƴΣ ƭȅǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ 

мслллƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ¢/!π

ŀŎŜǘƻƴŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όн5π/ƭŜŀƴ¦Ǉ YƛǘΣ D9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜύ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ нлҡ[ ƻŦ сa ǳǊŜŀ ŀƴŘ рл 

Ƴa ŀƳƳƻƴƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōǳũŜǊΦ tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻπwŀŘ w/5/ 

tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ ό.ƛƻπwŀŘΣ ¦YύΤ .ύ ¢ǊȅǇǎƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴΥ {ŀƳǇƭŜǎ όмлƳƎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜŀŎƘύ ǿŜǊŜ 

ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊȅǇǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ сa ǳǊŜŀ ŀƴŘ рлƳa ŀƳƳƻƴƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ōǳũŜǊ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ нл ҡ[ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 5¢¢ όмлƳaύ ŦƻǊ мƘ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƪȅƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ нлƳa ƛƻŘƻŀŎŜǘŀƳƛŘŜ ŦƻǊ олƳƛƴ ŀǘ w¢ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊōŀƳƛŘƻƳŜǘƘȅƭŀǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ bπŀŎŜǘȅƭπ[πŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀǘ орƳa Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ мрΩ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ w¢ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ рлƳa 

ŀƳƳƻƴƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǘƻ ŘƛƭǳǘŜ ¦ǊŜŀ ŀǘ мa Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ aƻŘƛŬŜŘ tƻǊŎƛƴŜ ¢ǊȅǇǎƛƴ όtǊƻƳŜƎŀ 

DƻƭŘύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ мΥмл όǿκǿύ ǊŀǝƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ от ϲ/Φ ¢ƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ όлΦр҈ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ πнлȏ/ 

ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ύ [ƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅπƳŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[/πa/ύΥ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hǊōƛǘǊŀǇ 9ŎƭƛǇǎŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŀƴ WƻǎŜΣ /!Σ 

¦{!ύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀƴ 9!{¸πƴ[/ мнлл ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ όtǊƻȄŜƻƴύΣ hŘŜƴǎŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪύΦ tŜǇǝŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ /муπōŀǎŜŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘπǇƘŀǎŜ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ όрлŎƳ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ трƳ˃Σ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ нƳ˃ /му ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ π ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ {ŀƴ WƻǎŜΣ /!Σ ¦{!ύΦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ фр҈ 

ōǳũŜǊ ! ŀƴŘ р҈ ōǳũŜǊ . ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ олл ƳƭκƳƛƴ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ тр҈ ! 

ŀƴŘ нр҈ . ƛƴ ту ƳƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ сл҈ ! ŀƴŘ  пл҈ . ƛƴ мн ƳƛƴΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ 



tŀƎŜ μ фп  
 

ǿŀǎƘŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ǿƛǘƘ мл҈ ōǳũŜǊ ! ŀƴŘ фл҈ ōǳũŜǊ .Φ .ǳũŜǊ !Υ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ .ǳũŜǊ 

.Υ лΦм҈ ŦƻǊƳƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ул҈ ŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǎǇǊŀȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜǘ ŀǘ нΦп ƪ± ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ олрϲ/Φ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό55!ύ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ a{ ǎŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳƛŎǊƻ ǎŎŀƴ ŀǘ ŀ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мнлΣллл ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴŀǎǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳκȊ орлπмплл ǿƛǘƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǊōƛǘǊŀǇ 

Ƴŀǎǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊΦ !ǳǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!D/ύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘΩ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ΨŀǳǘƻΩΦ Lƴ ŜŀŎƘ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŘŀǘŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǎŎŀƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƻƴ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ млллл ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ά¢ƻǇ {ǇŜŜŘέ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CǊŀƎƳŜƴǘ ƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI/5ύ 

ŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ну҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƻƴ ǘǊŀǇ Ƴŀǎǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊΦ !D/ 

ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ Ψ{ǘŀƴŘŀǊŘΩ ŀƴŘ Ψ5ȅƴŀƳƛŎΩΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ мΦп 

ƳκȊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 5ύ tǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ tǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ϯ vL ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾоΦл όbƻƴƭƛƴŜŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ¦Yύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ a{ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ [/πa{ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ hƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ плл ǘƻ мΣрлл ƳκȊ ǊŀƴƎŜΣ мл ǘƻ 

млл Ƴƛƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ǘƻ р ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tŜŀƪ ƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ tǊƻǘŜƻƳŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜǊ ǾнΦр 

ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ aŀǎŎƻǘ ǾнΦр 

όaŀǘǊƛȄ {ŎƛŜƴŎŜΣ [ƻƴŘƻƴ ¦Yύ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎtǊƻǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ όǘŀȄƻƴƻƳȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ттΣлнт ǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΦ a{κa{ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ Ƴŀǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ мл 

ǇǇƳΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ лΦр 5ŀΣ ǘǊȅǇǎƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ƳƛǎǎŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜǎΣ 

ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŎŀǊōŀƳƛŘƻƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ǎŜǘ ŀǎ ŬȄŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇғлΦлрΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƛƻƴǎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нлΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ C5w ŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŎƻȅ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ [ŀōŜƭπŦǊŜŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻǘƻǇŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ƛƻƴ ǇŜŀƪǎΦ ! ǊŀǝƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŘƛŀƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ a{ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ƭƻŀŘ ƻǊ a{ ǎƛƎƴŀƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¦ƴƛǉǳŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ tǊƻƎŜƴŜǎƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нπŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇғлΦлр ό¢πǘŜǎǘύ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƛǊǿƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

 



tŀƎŜ μ фр  
 

пΦнΦмсΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ  

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ 

ƎǊŀǇƘΦ DǊŀǇƘtŀŘ ŀƴŘ .ƛƻwŜƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ±Ŝƴƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 

ŘǊŀǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎ ϧ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ DŜƴƻƳƛŎǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǧǇǎΥκκōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΦǇǎōΦǳƎŜƴǘΦōŜκǿŜōǘƻƻƭǎκ±ŜƴƴκύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://bioinformatics.psb.ugent.be/webtools/Venn/


tŀƎŜ μ фс  
 

рΦ 5L{/¦{{Lhb 
 

.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ DL{¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎ ό5ƛ ±ƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ό{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ Cwнπ!Σ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

!¦b ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ YL¢ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ Cwнπ! ǘŀǊƎŜǘǎ 

DL{¢πпуōΣ ŀ YL¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƳǳƭǝπǘŀǊƎŜǘ ¢YLǎΣ ŀƴŘ DL{¢πпуΣ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ YL¢ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛōΦ Cwнπ! ƛǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ όbƻƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллрύΦ LƴŘŜŜŘΣ Cwнπ! ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DL{¢πуун Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ƛƳŀǝƴƛōΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴ !ƴƴŜȄƛƴ ±πǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ǿŜƭƭπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳŀǊƪŜǊ ƻŦ t{ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǘǊŜŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DL{¢πуун ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƛƳŀǝƴƛō Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό.ƻƛŎƘǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ¸Φ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ƴƴŜȄƛƴ ±πǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ Cwнπ! ǘǊŜŀǘŜŘ DL{¢πуун ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ 

ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Cwнπ!Φ 

¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ !ƴƴŜȄƛƴ ±πǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ Cwнπ! ǘǊŜŀǘŜŘ DL{¢πуун ƛǎ ƴƻǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎǇŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ t{ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ 

ƛƴ DL{¢πуун ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ Cwнπ! ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ t{ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴƻƴπŀǇƻǇǘƻǝŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ό{ƘƭƻƳƻǾƛǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

!ƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅΣ ŎŀǎǇŀǎŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ό/L/5ύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǎƛƎƴŀƭǎ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό¢ŀƛǘ ϧ DǊŜŜƴΣ нллуύΦ bƻǘŀōƭȅΣ t!wtмΣ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŭƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǎǇŀǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƛǎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎŀǎǇŀǎŜπоΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎƛƴŎŜ t!wtм ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ŦŀǊ όtŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ Ƙƻǿ Cwнπ
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! ŎŀǳǎŜǎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Cwнπ! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ t!wtм 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Cwнπ! ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƛƴπǎŜǊƛŜǎ ŀŎǝǾŜ 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ btǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Cwнπ! 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘΦ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƭƭƛŎ 

ŀŎƛŘΣ ƳȅǊƛŎŜǝƴ ƘŜȄƻǎƛŘŜΣ ƎŀƭƭƻŎŀǘŜŎƘƛƴΣ ŀƴŘ ǘǊƛƎŀƭƭƻȅƭ ƎƭǳŎƻǎŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ Cwнπ! 

ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΦ bƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƛŜǘȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπŀŎǝǾŜ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ н!πор ŀƴŘ н!πосΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝπ

ŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ό¸Φ WƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ол ҡƎκƳ[Σ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎŀƭƭƛŎ 

ŀŎƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ н!πор ŀǘ с ҡƎκƳ[Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎŀƭƭƛŎ ŀŎƛŘ ŀŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ н!πорΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳȅǊƛŎŜǝƴ ƘŜȄƻǎƛŘŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳȅǊƛŎŜǝƴ ƘŜȄƻǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ 

ƻǊ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ Cwнπ! ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ŀǎ ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ Cwнπ

! ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ t.a/ǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ Ƴŀƴȅ 

ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ t.a/ǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƳȅŜƭƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ IŜƴŎŜΣ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ Cwнπ! ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ōȅ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŀƭƻƎȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ tw ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ 

ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ό5ŜƳŀǧŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Cwнπ! ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ DL{¢ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ όtŜǎǎŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ DL{¢ ŎŜƭƭǎϥ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !Y¢ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ό.ƻƛŎƘǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Cwнπ! ŀƴŘ 

ƛǘǎ btǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǊ DL{¢ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭƛŘ 
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ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ¢YLǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΣ Cwнπ! ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘǎ btǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ YL¢πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ²¢πDL{¢ǎΣ 

ŀ ǘƘŜǊŀǇȅπƻǊǇƘŀƴ ǎǳōŎƭŀǎǎ ƻŦ DL{¢ǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όYŀȅǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎπŘŜǊƛǾŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜǧŜǊ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ²¢πDL{¢ǎΣ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳǊƛƴŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ Cwнπ! ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǳōŦǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !¦b ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ I¦±9/ 

ŎŜƭƭǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀǇǇŀŘƻƴŜ /Φ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎ ό/ŀǇǇŀŘƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘ !¦b ŀǎ ŎǊǳŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ !¦b ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ !¦b ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ btǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōƛƻŀŎǝǾŜ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 

ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ōƻǘƘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ πǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ DL{¢ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ !¦b ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǳǘŀǝǾŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǘ ƻǊ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƘŀǊōƻǊŜŘ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴ όwŀƧŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

 

 



tŀƎŜ μ фф  
 

!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ  

 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΣ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ DL{¢πǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ DL{¢π¢м ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƴƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŀǘ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƻƴƎ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǊŜπŀǧŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ ƴŜǿ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ 

ǘƘǳǎ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

DL{¢πуун ŀƴŘ DL{¢πпу ŎŜƭƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ DL{¢π¢мΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜōǊƛǎΣ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΤ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ DL{¢π¢м ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻ ŀƴŘ ŎƻπŀǳǘƘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ /ооŀ ŀƴŘ {²πснл ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ό±ŀǊƎŀǎπ

!ŎŎŀǊƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ DL{¢π¢м ƘŀǊōƻǊǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ƴŀƳŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ 

ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǝƳŜπƭŀǇǎŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ƻƴƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊπǎƘŀǇŜŘ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŜƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎŜƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ wŜπŀǧŀŎƘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ 

Ŏŀƴ ƴŜǿƭȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 



tŀƎŜ μ млл  
 

ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǝƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜπŀǧŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎƘŀǇŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπƳŜǘŀǎǘŀǝŎπ

ƭƛƪŜ DL{¢π¢м ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ /¢/ǎ ό9ǎƭŀƳƛπ{ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ [ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /¢/ǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ōƭƻƻŘΣ ŦŜǿ Ŏŀƴ 

ŎƻƭƻƴƛȊŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǎƛƴŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ Lƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /¢/ǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǳƳƻǊ Ƴŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ IŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ 

ǊŜŀƭ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƳƻƴƎ /¢/ǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ IŜƴŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

C!/{πōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ōȅ ƻƳƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƛƴ DL{¢π¢мΣ /ооŀΣ ŀƴŘ {²снлΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ мул ŀƴŘ мтм ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ /¢wΣ wC/рΣ ./!¢πнΣ ŀƴŘ Lthф ŀƳƻƴƎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όtπǾŀƭǳŜ ғ лΦлмύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¢aCмΣ ¢Laaу.Σ {¦.мΣ ŀƴŘ [!{tм ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴ ǾƛǾƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƴƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ 



tŀƎŜ μ млм  
 

ƻŦ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜ ƻŦ !ŘƘπCпπ¢м ǘǳƳƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ DL{¢π¢м ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƛŦ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǘŜǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƳƻŘŜƭΦ CƛǊǎǘΣ DL{¢π¢м ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢ ǘǳƳƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊōƻǊ ǎǳōŎƭƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ό¢ŀƎǳŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƛǘƻǎƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǝǎǎǳŜπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘǳƳƻǊπƳƛŎǊƻǾŜǎǎŜƭ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ό²ƻƴƎ ϧ {ŜŀǊǎƻƴΣ нлмтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ [!{tмΣ ŀƭǎƻ 

ƴŀƳŜŘ άaŜǘŀǎǘŀǝŎ [ȅƳǇƘ bƻŘŜ DŜƴŜ рл tǊƻǘŜƛƴέΣ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǇǊƻŬƭŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƛƴ ǾƛǾƻ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ όIǳƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ! 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ά!ŘƘŜǊŜƴǘπǘƻπ{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ό!{¢ύ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ό/¢/ǎύΦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ !{¢ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ /¢/ǎ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘŜŀǇΣ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜπ

ǿƛŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ DL{¢ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ DL{¢π¢м ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ о5 ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ млн  
 

сΦ /hb/[¦{Lhb{  
 

.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ !¦b ŦƻǊ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƳŀǝƴƛōπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DL{¢ ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ YL¢ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎƘƻǿ ŀ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ t.a/ǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳōŎƭƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ¢YLǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇȅǊƻƎŀƭƭƻƭπ

ōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ !¦bπŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƘŀǊōƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ  

²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ DL{¢π¢м Ŏŀƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜǘŀŎƘΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜπŀǧŀŎƘ ƛŦ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ ŎŜƭƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ ŎŜƭƭǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜȅ ƳƻŘƛŦȅ 

ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎΦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǊŜπŀǧŀŎƘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǝƳƛƴƎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎπƭƛƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇƘŀǎŜǎΦ tǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ 

ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 



tŀƎŜ μ мло  
 

тΦ w9C9w9b/9{ 
 

!ōƻǘŀƭŜōΣ aΦΣ [ƛǎƪƻǾŀΣ !ΦΣ YǳōŀǘƪŀΣ tΦΣ ϧ .ǸǎǎŜƭōŜǊƎΣ 5Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ 

tƘŜƴƻƭƛŎ !ŎƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ млόнύΣ ннмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōƛƻƳмллнлннм 

!ŘŜǎƘŀƪƛƴΣ CΦ hΦΣ !ŘŜǎƘŀƪƛƴΣ !Φ hΦΣ !ŦƻƭŀōƛΣ [Φ hΦΣ ¸ŀƴΣ 5ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ DΦΣ ϧ ²ŀƴΣ ·Φ όнлнмύΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ aƻŘǳƭŀǝƴƎ !ƴƻƛƪƛǎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ aŜǘŀōƻƭƛŎ 

wŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƻƴŎΦнлнмΦснсртт 

!ƭōǊƛǧƻƴΣ WΦ [ΦΣ ϧ aƛƭƭŜǊΣ WΦ {Φ όнлмтύΦ о5 ōƛƻǇǊƛƴǝƴƎΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘǳƳƻǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ƛǎŜŀǎŜ aƻŘŜƭǎ ϧ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ млόмύΣ оς

мпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκŘƳƳΦлнрлпф 

!ƳƛƴΣ aΦ .ΦΣ DǊŜŜƴŜΣ CΦ [ΦΣ 9ŘƎŜΣ {Φ .ΦΣ /ƻƳǇǘƻƴΣ /Φ /ΦΣ DŜǊǎƘŜƴǿŀƭŘΣ WΦ 9ΦΣ .ǊƻƻƪƭŀƴŘΣ wΦ YΦΣ 

aŜȅŜǊΣ [ΦΣ DǊŜǎǎΣ 5Φ aΦΣ .ȅǊŘΣ 5Φ wΦΣ ϧ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 5Φ tΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ 9Řƛǝƻƴ !W// 

/ŀƴŎŜǊ {ǘŀƎƛƴƎ aŀƴǳŀƭΥ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

άǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŀƎƛƴƎΦ /!Υ ! /ŀƴŎŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ стόнύΣ фоς

ффΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооннκŎŀŀŎΦнмоуу 

!ƴǘƻƴŜǎŎǳΣ /Φ wΦΣ .ŜǎƳŜǊΣ tΦΣ DǳƻΣ ¢ΦΣ !ǊƪǳƴΣ YΦΣ IƻƳΣ DΦΣ YƻǊȅƻǘƻǿǎƪƛΣ .ΦΣ [ŜǾŜǊǎƘŀΣ aΦ !ΦΣ 

WŜũǊŜȅΣ tΦ 5ΦΣ 5ŜǎŀƴǝǎΣ 5ΦΣ {ƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ .ǊŜƴƴŀƴΣ aΦ CΦΣ aŀƪƛΣ wΦ DΦΣ ϧ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦ όнллрύΦ 

!ŎǉǳƛǊŜŘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ LƳŀǝƴƛō ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ hŎŎǳǊǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ DŜƴŜ aǳǘŀǝƻƴΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ммόммύΣ пмунςпмфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπлпонΦ//wπлпπннпр 

!ƴǘƻƴŜǎŎǳΣ /Φ wΦΣ ±ƛŀƭŜΣ !ΦΣ {ŀǊǊŀƴΣ [ΦΣ ¢ǎŎƘŜǊƴȅŀǾǎƪȅΣ {Φ WΦΣ DƻƴŜƴΣ aΦΣ {ŜƎŀƭΣ bΦ IΦΣ aŀƪƛΣ wΦ DΦΣ 

{ƻŎŎƛΣ bΦ 5ΦΣ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦΣ ϧ .ŜǎƳŜǊΣ tΦ όнллпύΦ DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ Lǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ YL¢ DŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ !ƴŀǘƻƳƛŎ {ƛǘŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ млόмлύΣ онунςонфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπлпонΦ//wπлоπлтмр 

!ǘŀƴŀǎƻǾΣ !Φ DΦΣ ½ƻǘŎƘŜǾΣ {Φ .ΦΣ 5ƛǊǎŎƘΣ ±Φ aΦΣ ϧ {ǳǇǳǊŀƴΣ /Φ ¢Φ όнлнмύΦ bŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŘǊǳƎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ нлόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмртоπлнлπллммпπȊ 

.ŀƭŀŎƘŀƴŘǊŀƴΣ ±Φ tΦΣ ϧ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦ όнлмпύΦ DL{¢ ǘǳƳƻǊǎΥ ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ ƭƻƴƎΚ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅΣ пуόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦȅŀǎǳΦнлмпΦлрΦлмп 

.ŀǳŜǊΣ {ΦΣ WƻƴŜǎΣ wΦ [ΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ DŜƭŘŜǊōƭƻƳΣ IΦΣ DŜƻǊƎŜΣ {ΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ Ǿƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦΣ 

½ŀƭŎōŜǊƎΣ WΦ wΦΣ YŀƴƎΣ ¸ΦπYΦΣ wŀȊŀƪΣ !Φ !ΦΣ ¢ǊŜƴǘΣ WΦΣ !ǩŀΣ {ΦΣ [Ŝ /ŜǎƴŜΣ !ΦΣ {ǳΣ ¸ΦΣ aŜŀŘŜΣ WΦΣ 

²ŀƴƎΣ ¢ΦΣ {ƘŜǊƳŀƴΣ aΦ [ΦΣ wǳƛȊπ{ƻǘƻΣ wΦΣ ϧ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /Φ όнлннύΦ wƛǇǊŜǝƴƛō ±ŜǊǎǳǎ 

{ǳƴƛǝƴƛō ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ !ƊŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

²ƛǘƘ LƳŀǝƴƛō όLb¢wLD¦9ύΥ ! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ hǇŜƴπ[ŀōŜƭΣ tƘŀǎŜ LLL ¢ǊƛŀƭΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

hƴŎƻƭƻƎȅΣ плόопύΣ офмуςофнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκW/hΦннΦллнфп 



tŀƎŜ μ млп  
 

.ŜǊǎƛƴƛΣ {ΦΣ WŜƻƴΣ WΦ {ΦΣ aƻǊŜǩΣ aΦΣ ϧ YŀƳƳΣ wΦ 5Φ όнлмпύΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ŎŀǎŎŀŘŜΥ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΦ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¢ƻŘŀȅΣ мфόсύΣ торςтпнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŘǊǳŘƛǎΦнлмоΦмнΦллс 

.ŜǎǎŀƘΣ wΦΣ ϧ .ŜƴȅƻǳǎǎŜŦΣ 9ΦπIΦ όнлмнύΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ [ŜŀǾŜǎ 

ŦǊƻƳ !ƭƎŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ hƛƭ .ŜŀǊƛƴƎ tƭŀƴǘǎΣ мрόпύΣ стуςсумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлфтнлсл·ΦнлмнΦмлсппмлр 

.ƭŀƴƪŜΣ /Φ 5ΦΣ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ Ǿƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ .ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !ΦΣ 

/ƻǊƭŜǎǎΣ /Φ [ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /Φ 5Φ aΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ tΦ WΦΣ IŜƛƴȊΣ 5ΦΣ ²ŜƘǊŜΣ 9ΦΣ bƛƪƻƭƻǾŀΣ ½ΦΣ ϧ 

WƻŜƴǎǳǳΣ IΦ όнллуύΦ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ wŜǎǳƭǘǎ CǊƻƳ ŀ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ tƘŀǎŜ LL ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘπ 

±ŜǊǎǳǎ IƛƎƘŜǊπ5ƻǎŜ LƳŀǝƴƛō aŜǎȅƭŀǘŜ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ ¦ƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ aŜǘŀǎǘŀǝŎ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ YL¢Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нсόпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκW/hΦнллтΦмоΦппло 

.ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ [Ŝ /ŜǎƴŜΣ !ΦΣ wŀȅπ/ƻǉǳŀǊŘΣ LΦΣ .ǳƛΣ .ΦΣ 5ǳũŀǳŘΣ CΦΣ 5ŜƭōŀƭŘƻΣ /ΦΣ !ŘŜƴƛǎΣ !ΦΣ ±ƛŜƴǎΣ tΦΣ 

wƛƻǎΣ aΦΣ .ƻƳǇŀǎΣ 9ΦΣ /ǳǇƛǎǎƻƭΣ 5ΦΣ DǳƛƭƭŜƳŜǘΣ /ΦΣ YŜǊōǊŀǘΣ tΦΣ CŀȅŜǧŜΣ WΦΣ /ƘŀōŀǳŘΣ {ΦΣ 

.ŜǊǘƘŀǳŘΣ tΦΣ ϧ tŜǊƻƭΣ 5Φ όнллтύΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ aǳƭǝŎŜƴǘǊƛŎ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ tƘŀǎŜ LLL {ǘǳŘȅ ƻŦ 

LƳŀǝƴƛō ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ 

LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ±ŜǊǎǳǎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ .ŜȅƻƴŘ м ¸ŜŀǊΥ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ {ŀǊŎƻƳŀ 

DǊƻǳǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нрόфύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκW/hΦнллсΦлфΦлмуо 

.ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ {ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ ½ŀƭŎōŜǊƎΣ WΦΣ .ŀǳŜǊΣ {ΦΣ DŜƭŘŜǊōƭƻƳΣ IΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ 

WƻƴŜǎΣ wΦ [ΦΣ !ǩŀΣ {ΦΣ 5Ω!ƳŀǘƻΣ DΦΣ /ƘƛΣ tΦΣ wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ tΦΣ aŜŀŘŜΣ WΦΣ {ƘƛΣ YΦΣ wǳƛȊπ{ƻǘƻΣ wΦΣ 

DŜƻǊƎŜΣ {ΦΣ ϧ Ǿƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦ όнлнлύΦ wƛǇǊŜǝƴƛō ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ όLb±L/¢¦{ύΥ ŀ ŘƻǳōƭŜπōƭƛƴŘΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ǇƭŀŎŜōƻπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǇƘŀǎŜ о ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нмόтύΣ фноςфопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мптлπнлпрόнлύолмсуπс 

.ƭƻƳōŜǊƎΣ hΦ {ΦΣ {ǇŀƎƴǳƻƭƻΣ [ΦΣ ϧ ŘŜ ±ƛǎǎŜǊΣ YΦ 9Φ όнлмуύΦ LƳƳǳƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΥ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 5ƛǎŜŀǎŜ aƻŘŜƭǎ ϧ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 

ммόмлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпнκŘƳƳΦлоснос 

.ƻƛŎƘǳƪΣ {ΦΣ .ƛƪƛƴƛŜǾŀΣ CΦΣ bǳǊƎŀǝƴŀΣ LΦΣ 5ǳƴŀŜǾΣ tΦΣ ±ŀƭŜŜǾŀΣ 9ΦΣ !ǳƪƘŀŘƛŜǾŀΣ !ΦΣ {ŀōƛǊƻǾΣ !ΦΣ ϧ 

DŀƭŜƳōƛƪƻǾŀΣ !Φ όнлнлύΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !Y¢π{ƛƎƴŀƭƛƴƎ {ŜƴǎƛǝȊŜǎ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ {ŀǊŎƻƳŀǎ ό{¢{ύ 

ŀƴŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ όDL{¢ύ ǘƻ 5ƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ Ǿƛŀ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ IƻƳƻƭƻƎȅπ

aŜŘƛŀǘŜŘ 5b! wŜǇŀƛǊΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нмόннύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƳǎнмннуупн 

.ƻƛŎƘǳƪΣ {ΦΣ DŀƭŜƳōƛƪƻǾŀΣ !ΦΣ 5ǳƴŀŜǾΣ tΦΣ ±ŀƭŜŜǾŀΣ 9ΦΣ {ƘŀƎƛƳŀǊŘŀƴƻǾŀΣ 9ΦΣ DǳǎŜǾΣ hΦΣ ϧ 

YƘŀƛōƻǳƭƭƛƴŀΣ {Φ όнлмтύΦ ! bƻǾŜƭ wŜŎŜǇǘƻǊ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ YƛƴŀǎŜ {ǿƛǘŎƘ tǊƻƳƻǘŜǎ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ 5ǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ннόмнύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎннмннмрн 

.ƻƛŎƘǳƪΣ {ΦΣ tŀǊǊȅΣ WΦ !ΦΣ aŀƪƛŜƭǎƪƛΣ YΦ wΦΣ [ƛǘƻǾŎƘƛŎƪΣ [ΦΣ .ŀǊƻƴΣ WΦ [ΦΣ ½ŜǿŜΣ WΦ tΦΣ ²ƻȊƴƛŀƪΣ !ΦΣ 

aŜƘŀƭŜƪΣ YΦ wΦΣ YƻǊȊŜƴƛŜǿǎƪƛΣ bΦΣ {ŜƴŜǾƛǊŀǘƴŜΣ 5Φ {ΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ 5ŜōƛŜŎπwȅŎƘǘŜǊΣ aΦΣ 

5Ŝ/ŀǇǊƛƻΣ WΦ !ΦΣ ϧ 5ǳŜƴǎƛƴƎΣ !Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ 5w9!a /ƻƳǇƭŜȄ aŜŘƛŀǘŜǎ DL{¢ /Ŝƭƭ 



tŀƎŜ μ млр  
 

vǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ Lǎ ŀ bƻǾŜƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ŀǊƎŜǘ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ LƳŀǝƴƛōπLƴŘǳŎŜŘ !ǇƻǇǘƻǎƛǎΦ 

/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тоόмсύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκлллуπрптнΦ/!bπмоπлртф 

.ƻǎōŀŎƘΣ .ΦΣ wƻǎǎƛΣ CΦΣ ¸ƻȊƎŀǘΣ ¸ΦΣ [ƻƻΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦ vΦΣ .ŜǊǊƻȊǇŜΣ DΦΣ ²ŀǊǇƛƴǎƪƛΣ YΦΣ 9ƘƭŜǊǎΣ LΦΣ 

±ŜŀŎƘΣ 5ΦΣ YǿƻƪΣ !ΦΣ aŀƴƻǾŀΣ YΦΣ !ƴǘƻƴŜǎŎǳΣ /Φ wΦΣ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦΣ ϧ .ŜǎƳŜǊΣ tΦ όнлмтύΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tLоY ǇŀǘƘǿŀȅ ōȅ Ƴǳǘŀƴǘ YL¢ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 

ммпόплύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмтммппфммп 

.ƻǳǎǎƻƳƳƛŜǊπ/ŀƭƭŜƧŀΣ !Φ όнлнлύΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ Lƴ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ όǇǇΦ нтоςонрύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπумоуусπ

мΦлллмоπф 

.ǊŀƘƳƪƘŀǘǊƛΣ ±Φ tΦΣ tǊŀǎŀƴƴŀΣ /ΦΣ ϧ !ǘǊŜȅŀΣ IΦ {Φ όнлмрύΦ Lƴǎǳƭƛƴπ[ƛƪŜ DǊƻǿǘƘ CŀŎǘƻǊ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 

/ŀƴŎŜǊΥ bƻǾŜƭ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΦ .ƛƻaŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ нлмрΣ мςнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлмрκроулмф 

.ǊƛƎǳƎƭƛƻΣ DΦΣ /ƻǎǘŀΣ /ΦΣ tƻƭƭƛŎƛƴƻΣ aΦΣ DƛŀƳōƼΣ CΦΣ /ŀǘŀƴƛŀΣ {ΦΣ ϧ CŜƴƎŀΣ /Φ όнлнлύΦ tƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΥ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ όwŜǾƛŜǿύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 

мόнύΣ фΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуфнκƛƧŦƴΦнлнлΦф 

.ǳŎƘƘŜƛǘΣ /Φ [ΦΣ ²ŜƛƎŜƭΣ YΦ WΦΣ ϧ {ŎƘŀŦŜǊΣ ½Φ ¢Φ όнлмпύΦ /ŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9/aΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘǳƳƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊΣ мпόфύΣ 

сонςспмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊŎотуф 

/ŀǇǇŀŘƻƴŜΣ /ΦΣ aŀƴŘǊƻƴŜΣ aΦΣ /ƘƛƻŎŎƘƛƻΣ LΦΣ {ŀƴƴŀΣ /ΦΣ aŀƭǳŎŜƭƭƛΣ 9ΦΣ .ŀǎǎƛΣ ±ΦΣ tƛŎƻƴŜΣ DΦΣ ϧ 

tƻƭƛΣ CΦ όнлмфύΦ !ƴǝǘǳƳƻǊ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ tƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ ƻŦ tƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŀǊŘƛƴƛŀ 

όLǘŀƭȅύΣ ŀ IƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ .ŀǎƛƴΦ tƭŀƴǘǎΣ фόмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǇƭŀƴǘǎфлмллнс 

/ƘłƛǊŜȊπwŀƳƝǊŜȊΣ aΦ IΦΣ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊπ[ƽǇŜȊΣ YΦ DΦΣ ϧ DŀǊŎƝŀπ/ŀǊǊŀƴŎłΣ !Φ όнлнмύΦ tƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀǎ 

!ƴǝǘǳƳƻǊ !ƎŜƴǘǎ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ YŜȅ tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊπ5ǊƛǾƛƴƎ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇƘŀǊΦнлнмΦтмлолп 

/ƘŜƴΣ ²ΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ IΦΣ WƛŀƴƎΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ DΦΣ {ǳƴΣ [ΦΣ [ƛΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ ¸ǳΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ WΦΣ ϧ 5ƻƴƎΣ ¸Φ 

όнлнлύΦ aƛŎǊƻwb!πолŀ ǘŀǊƎŜǘǎ .9/[Lbπм ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊŜǎ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛōΦ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ ϧ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ммόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмфπлнлπнофлπт 

/ƘŜƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ [ǳΣ {ΦΣ CŀƴΣ ²ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ²Φ όнлнмύΦ !ǳǊƻǊŀ ƪƛƴŀǎŜ ! ό!¦wY!ύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ /ŀƴŎŜǊ 

/Ŝƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ нмόмύΣ плтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфорπлнмπлнмммπт 

/ƘƻƳǇǊŜǘΣ !ΦΣ YŀƴƴŜƴƎƛŜǎǎŜǊΣ /ΦΣ .ŀǊǊƻƛǎΣ aΦΣ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ tΦΣ 5ŀƘŀƴΣ tΦΣ ¢ǳǊǎȊΣ ¢ΦΣ [ŜƴƻƛǊΣ DΦ aΦΣ ϧ 

.ǊŜǎǎŀŎπ5Ŝ tŀƛƭƭŜǊŜǘǎΣ .Φ όнллпύΦ t5DCw! ƎŜǊƳƭƛƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΣ мнсόмύΣ омуςонмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлроκƧΦƎŀǎǘǊƻΦнллоΦмлΦлтф 



tŀƎŜ μ млс  
 

/ƘƻǳΣ !ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦΣ /ƭŀǊƪǎƻƴΣ !ΦΣ {ŀƳǊŀΣ WΦ {ΦΣ /ƭƛƊƻƴπ.ƭƛƎƘΣ wΦ WΦΣ IǳƎƘΣ ¢Φ WΦΣ ϧ DƛƭƭΣ !Φ WΦ όнлмнύΦ 

{ǳŎŎƛƴŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜπŘŜŬŎƛŜƴǘ DL{¢ǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ LDCмw ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

aƻŘŜǊƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нрόфύΣ молтςмомоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƳƻŘǇŀǘƘƻƭΦнлмнΦтт 

/ƻƘŜƴΣ bΦ !ΦΣ ½ŜƴƎΣ {ΦΣ {ŜƛŦŜǊǘΣ !Φ aΦΣ YƛƳΣ ¢Φ {ΦΣ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ 9Φ /ΦΣ DǊŜŜǊΣ WΦ .ΦΣ .ŜŎƪƳŀƴΣ aΦ WΦΣ 

{ŀƴǘŀƳŀǊƛŀπ.ŀǊǊƛŀΣ WΦ !ΦΣ /ǊŀǿƭŜȅΣ aΦ IΦΣ DǊŜŜƴΣ .Φ [ΦΣ wƻǎǎƛΣ CΦΣ .ŜǎƳŜǊΣ tΦΣ !ƴǘƻƴŜǎŎǳΣ /Φ 

wΦΣ ϧ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦ όнлмрύΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ YL¢ !ŎǝǾŀǘŜǎ a9¢ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ трόмлύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκлллуπрптнΦ/!bπмпπнрсп 

/ƻǊƭŜǎǎΣ /Φ [ΦΣ .ŀǊƴŜǧΣ /Φ aΦΣ ϧ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /Φ όнлммύΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎΥ 

hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ Lƴ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊ ό±ƻƭΦ ммΣ LǎǎǳŜ мнΣ ǇǇΦ усрς

утуύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊŎомпо 

5ŜƳŀǊǉǳŜΣ 5Φ tΦΣ 5ǳǎƛΣ wΦ DΦΣ ŘŜ {ƻǳǎŀΣ CΦ 5Φ aΦΣ DǊƻǎǎƛΣ {Φ aΦΣ {ƛƭǾŞǊƛƻΣ aΦ wΦ {ΦΣ [ƻǇŜǎΣ bΦ tΦΣ ϧ 

9ǎǇƛƴŘƻƭŀΣ [Φ {Φ όнлнлύΦ aŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅπōŀǎŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ млόмύΣ млрмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлнлπрулпсπȅ 

5ŜƳŀǧŜƻΣ wΦ tΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ 9ƭπwƛŦŀƛΣ ²Φ aΦΣ ϧ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ όнллнύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΥ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ {¢LπртмΦ IǳƳŀƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ооόрύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлроκƘǳǇŀΦнллнΦмнпмнн 

5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦΣ [ŜǿƛǎΣ WΦ WΦΣ [ŜǳƴƎΣ 5ΦΣ aǳŘŀƴΣ {Φ {ΦΣ ²ƻƻŘǊǳũΣ WΦ aΦΣ ϧ .ǊŜƴƴŀƴΣ aΦ CΦ όнлллύΦ 

¢ǿƻ IǳƴŘǊŜŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΣ номόмύΣ рмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκлллллсруπнллллмлллπллллу 

5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ tΦΣ YŀƴƎΣ ¸ΦπYΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ tΦΣ DŜƭŘŜǊōƭƻƳΣ IΦΣ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 

tΦΣ [ŜŀƘȅΣ aΦΣ Ǿƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦΣ WƻŜƴǎǳǳΣ IΦΣ .ŀŘŀƭŀƳŜƴǝΣ DΦΣ .ƭŀŎƪǎǘŜƛƴΣ aΦΣ [Ŝ /ŜǎƴŜΣ !ΦΣ 

{ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ aŀƪƛΣ wΦ DΦΣ .ŀǳŜǊΣ {ΦΣ bƎǳȅŜƴΣ .Φ .ΦΣ ·ǳΣ WΦΣ bƛǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ Χ /ŀǎŀƭƛΣ tΦ DΦ όнлмоύΦ 

9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŜƎƻǊŀŦŜƴƛō ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƊŜǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ŀƴŘ ǎǳƴƛǝƴƛō όDwL5ύΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ 

ǇƭŀŎŜōƻπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǇƘŀǎŜ о ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ оумόфусоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмплπ

стосόмнύсмуртπм 

5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊƻƳΣ !Φ ¢ΦΣ DŀǊǊŜǧΣ /Φ wΦΣ .ƭŀŎƪǎǘŜƛƴΣ aΦ 9ΦΣ {ƘŀƘΣ aΦ IΦΣ ±ŜǊǿŜƛƧΣ WΦΣ 

aŎ!ǊǘƘǳǊΣ DΦΣ WǳŘǎƻƴΣ LΦ wΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ aƻǊƎŀƴΣ WΦ !ΦΣ 5ŜǎŀƛΣ WΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /Φ 5ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ 

{ΦΣ .ŜƭƭƻΣ /Φ [ΦΣ IǳŀƴƎΣ ·ΦΣ .ŀǳƳΣ /Φ aΦΣ ϧ /ŀǎŀƭƛΣ tΦ DΦ όнллсύΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǎǳƴƛǝƴƛō ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 

ƛƳŀǝƴƛōΥ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ осуόфрппύΣ монфςмооуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмплπстосόлсύсфппсπп 

5ƘƛƭƭƻƴΣ {Φ όнлнлŀύΦ !ǾŀǇǊƛǝƴƛōΥ CƛǊǎǘ !ǇǇǊƻǾŀƭΦ 5ǊǳƎǎΣ улόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплнсрπ

лнлπлмнтрπн 

5ƘƛƭƭƻƴΣ {Φ όнлнлōύΦ wƛǇǊŜǝƴƛōΥ CƛǊǎǘ !ǇǇǊƻǾŀƭΦ 5ǊǳƎǎΣ улόммύΣ ммооςммоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎплнсрπлнлπлмопуπн 



tŀƎŜ μ млт  
 

5ƛ ±ƛǘƻΣ !ΦΣ wŀǾŜƎƴƛƴƛΣ DΦΣ DƻǊƛƴƛΣ CΦΣ !ŀǎŜƴΣ ¢ΦΣ {ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ .ŜƴǳȊȊƛΣ 9ΦΣ /ƻǎŎƘƛƴŀΣ 9ΦΣ 

aƻƴŜǎƳƛǘƘΣ {ΦΣ aƻǊǊƻƴƛΣ CΦΣ !ƴƎŜƭƛƴƛΣ {ΦΣ ϧ IǊŜƭƛŀΣ tΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ōŜƘƛƴŘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ǎύΥ ! ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ 

ǊƛǇǊŜǝƴƛōΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ϧ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ нпуΣ млуптрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƘŀǊƳǘƘŜǊŀΦнлноΦмлуптр 

5ƛƭƭŜƪňǎΣ IΦΣ wƻƎŜǊǎΣ aΦ {ΦΣ ϧ {ǘǊŀǳƳŜΣ hΦ όнлмфύΦ !ǊŜ фл҈ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΚ /ŀƴŎŜǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ уόмнύΣ рртпςрртсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎŀƳпΦнптп 

5ǳΣ /ΦΣ 5ǳŀƴΣ ·ΦΣ ¸ŀƻΣ ·ΦΣ ²ŀƴΣ WΦΣ /ƘŜƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴΣ ¸ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ ½ƘǳΣ [ΦΣ bƛΣ /ΦΣ ²ŀƴƎΣ 

aΦΣ ϧ vƛƴΣ ½Φ όнлнлύΦ ¢ǳƳƻǳǊπŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻǎƻƳŀƭ Ƴƛwπоптоō ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭǳƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭ 

ƛƴǘǊŀǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊπ.ˁ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нпόмпύΣ тулнςтумоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧŎƳƳΦмрпмм 

5ǳŜƴǎƛƴƎΣ !ΦΣ aŜŘŜƛǊƻǎΣ CΦΣ aŎ/ƻƴŀǊǘȅΣ .ΦΣ WƻǎŜǇƘΣ bΦ 9ΦΣ tŀƴƛƎǊŀƘȅΣ 5ΦΣ {ƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /Φ 

5ΦΣ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ ϧ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !Φ όнллпύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƻƴŎƻƎŜƴƛŎ YL¢ ǎƛƎƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ǎύΦ hƴŎƻƎŜƴŜΣ ноόннύΣ офффς

пллсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎƧΦƻƴŎΦмнлтрнр 

9ŘƳƻƴǎƻƴΣ WΦ IΦΣ aŀǊƪǎΣ wΦ {ΦΣ .ǳŎƪƴŜǊΣ WΦ /ΦΣ ϧ aŀƘƻƴŜȅΣ aΦ wΦ όнллнύΦ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ 5ŀŎŀǊōŀȊƛƴŜΣ aƛǘƻƳȅŎƛƴΣ 5ƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ ŀƴŘ /ƛǎǇƭŀǝƴ ό5a!tύ tƭǳǎ Daπ/{C .ŜǘǿŜŜƴ 

tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƭƛƎƴŀƴǘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

hǘƘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜƛƻƳȅƻǎŀǊŎƻƳŀǎΦ /ŀƴŎŜǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ нлόрςсύΣ слрςсмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлумκ/b±πмнлллнпур 

9ǊƪŜƪƻƎƭƻǳΣ LΦΣ bŜƴŀŘƛǎΣ bΦΣ {ŀƳŀǊŀΣ 9ΦΣ ϧ aŀƴǘȊƻǳǊƛŘƻǳΣ CΦ ¢ƘΦ όнлмтύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢Ŝŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ŜŀǾŜǎ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻΥ tƘŜƴƻƭƛŎ /ƻƴǘŜƴǘΣ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ !ŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

9ŶŎƛŜƴǘ wŀŘƛŎŀƭ {ŎŀǾŜƴƎŜǊǎΦ tƭŀƴǘ CƻƻŘǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ bǳǘǊƛǝƻƴΣ тнόнύΣ мтсςмуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммолπлмтπлслтπп 

9ǎƭŀƳƛπ{Σ ½ΦΣ /ƻǊǘŞǎπIŜǊƴłƴŘŜȊΣ [Φ 9ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ CΦΣ tŀƴǘŜƭΣ YΦΣ ϧ !ƭƛȄπtŀƴŀōƛŝǊŜǎΣ /Φ όнлннύΦ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎΥ ǘƘŜ Y9¸ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŎŀŘŜΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ мнтόрύΣ уллςумлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмсπлннπлмумфπм 

9ǾŀƴǎΣ 9Φ YΦΣ DŀǊŘƛƴƻΣ !Φ YΦΣ YƛƳΣ WΦ [ΦΣ IƻŘƻǳǎΣ .Φ [ΦΣ {ƘǳǘŜǎΣ !ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ !ΦΣ ½ƘǳΣ ·Φ WΦΣ {ŎƘƳƛŘǘπ

YƛǧƭŜǊΣ hΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ 5ΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ YΦΣ 5ƛtƛŜǘǊƻΣ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ .ǊƻƻƛƧƳŀƴǎΣ bΦΣ [ŀ.ǊŀƴŎƘŜΣ ¢Φ tΦΣ 

²ƻȊƴƛŀƪΣ !ΦΣ DŜōǊŜȅƻƘŀƴƴŜǎΣ ¸Φ YΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ 5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ 5Φ WΦΣ Χ 

[ŜƴƎŀǳŜǊΣ /Φ όнлмтύΦ ! ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ YL¢κt5DCw! 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ фόпмпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛǘǊŀƴǎƭƳŜŘΦŀŀƻмсфл 

CŀƴΣ wΦΣ ½ƘƻƴƎΣ WΦΣ ½ƘŜƴƎΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ·ǳΣ ¸ΦΣ [ƛΣ {ΦΣ ½ƘƻǳΣ WΦΣ ϧ ¸ǳŀƴΣ CΦ όнлмрύΦ ƳƛŎǊƻwb!πнму 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ǘƘǊƻǳƎƘ tLоYκ!Y¢ 

ǇŀǘƘǿŀȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мрόнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлноуπ

лмпπлнулπȅ 



tŀƎŜ μ млу  
 

CŀǊŜǎΣ WΦΣ CŀǊŜǎΣ aΦ ¸ΦΣ YƘŀŎƘŦŜΣ IΦ IΦΣ {ŀƭƘŀōΣ IΦ !ΦΣ ϧ CŀǊŜǎΣ ¸Φ όнлнлύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΥ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ {ƛƎƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 

рόмύΣ нуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмофнπлнлπлмопπȄ 

CƻƻΣ ²Φ /ΦΣ [ƛŜƎƭπ!ǘȊǿŀƴƎŜǊΣ .ΦΣ ϧ [ŀȊŀǊΣ !Φ WΦ όнлмнύΦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ 

¢ǳƳƻǊǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ LƴǎƛƎƘǘǎΥ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ рΣ /tŀǘƘΦ{фсуфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмотκ/tŀǘƘΦ{фсуф 

CǊŜǧƻΣ [Φ WΦΣ {ƴŀǇŜΣ !Φ WΦΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ WΦ 9ΦΣ {ŜǊƻƻƎȅΣ WΦ WΦΣ ²ƻƭŦΣ 5Φ [ΦΣ [ŀwƻŎƘŜƭƭŜΣ ²Φ WΦΣ ϧ DƛŜǎŜΣ 

bΦ !Φ όмффоύΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ όt5DCύ !!Σ !.Σ ŀƴŘ .. ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ōŜǘŀ t5DC ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нсуόрύΣ оснрςосомΦ 

DŀƻΣ ·ΦΣ {ƘŜƴΣ YΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ [ƛƴƎΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ CŀƴƎΣ ¸ΦΣ {ƘƛΣ ¸ΦΣ IƻǳΣ ¸ΦΣ vƛƴΣ WΦΣ {ǳƴΣ ¸ΦΣ ϧ vƛƴΣ ·Φ 

όнлмпύΦ aƛwπонлŀ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳŀǝƴƛō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ !Ŏǘŀ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ {ƛƴƛŎŀΣ псόмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀōōǎκƎƳǘмму 

DŀǊŎƝŀπ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ !ΦΣ wƻǎŜƭƭΣ WΦΣ {ŀȅƻƭǎΣ {ΦΣ DƽƳŜȊπtŜǊŜƎǊƛƴŀΣ 5ΦΣ tƛƭŎƻπWŀƴŜǘŀΣ 5Φ CΦΣ hƭƛǾŀǊŜǎπ

wƛǾŀǎΣ LΦΣ ŘŜ #ƭŀǾŀΣ 9ΦΣ aŀǳǊŜƭΣ WΦΣ wǳōƛƽπ/ŀǎŀŘŜǾŀƭƭΣ WΦΣ 9ǎǘŜǾŜΣ !ΦΣ DǳǘΣ aΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ /ΦΣ 

.ŀǊǊŜǝƴŀΣ WΦΣ /ŀǊƭŜǎΣ WΦΣ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !ΦΣ !ǊǊƛōŀǎΣ WΦΣ ϧ {ŜǊǊŀƴƻΣ /Φ όнлнмύΦ 9о 

ǳōƛǉǳƛǝƴ ƭƛƎŀǎŜ !ǘǊƻƎƛƴπм ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ YL¢πǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΦ hƴŎƻƎŜƴŜΣ плόпуύΣ ссмпςсснсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмоууπлнмπлнлпфπл 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ DǊƻǳǇ όaŜǘŀDL{¢ύΦ όнлмлύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ 

5ƻǎŜǎ ƻŦ LƳŀǝƴƛō ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ¦ƴǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ aŜǘŀǎǘŀǝŎ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΥ ! aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мΣспл tŀǝŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нуόтύΣ 

мнптςмнроΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκW/hΦнллфΦнпΦнлфф 

DŀǧƻΣ [ΦΣ bŀƴƴƛƴƛΣ aΦΣ {ŀǇƻƴŀǊŀΣ aΦΣ 5ƛ {ŎƛƻǎŎƛƻΣ ±ΦΣ .ŜƭǘǊŀƳƻΣ DΦΣ CǊŜȊȊŀΣ DΦ tΦΣ 9ǊŎƻƭŀƴƛΣ DΦΣ 

tƛƴƴŀΣ !Φ 5ΦΣ !ǎǘƻƭŬΣ !ΦΣ ¦ǊōƛƴƛΣ aΦΣ .ǊŀƴŘƛΣ DΦΣ .ƛŀǎŎƻΣ DΦΣ ϧ tŀƴǘŀƭŜƻΣ aΦ !Φ όнлмтύΦ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƛǎǘΥ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŀǊŎƻƳŀ wŜǎŜŀǊŎƘΣ тόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎморсфπлмсπллсрπȊ 

DŜƻǊƎŜΣ {ΦΣ .ƭŀȅΣ WΦ ¸ΦΣ /ŀǎŀƭƛΣ tΦ DΦΣ [Ŝ /ŜǎƴŜΣ !ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ tΦΣ 5ŜtǊƛƳƻΣ {Φ 9ΦΣ IŀǊƳƻƴΣ /Φ {ΦΣ 

[ŀǿΣ /Φ bΦ WΦΣ aƻǊƎŀƴΣ WΦ !ΦΣ wŀȅπ/ƻǉǳŀǊŘΣ LΦΣ ¢ŀǎǎŜƭƭΣ ±ΦΣ /ƻƘŜƴΣ 5Φ tΦΣ ϧ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5Φ 

όнллфύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ƻŦ ǎǳƴƛǝƴƛō ƳŀƭŀǘŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ŀƊŜǊ ƛƳŀǝƴƛō ŦŀƛƭǳǊŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ŀƴŎŜǊΣ прόммύΣ мфрфςмфсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƧŎŀΦнллфΦлнΦлмм 

DƛƭƭΣ !Φ WΦ όнлмнύΦ {ǳŎŎƛƴŀǘŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ ό{5Iύ ŀƴŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŘǊƛǾŜƴ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΦ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ппόпύΣ нурςнфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκt!¢ΦлōлмоŜонуороффон 

DǊŀȊƛŀƴƛΣ ±ΦΣ {ŎƻƎƴŀƳƛƎƭƛƻΣ aΦΣ .ŜƭƭƛΣ ±ΦΣ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ !ΦΣ 5Ω!ōǊƻǎŎŀΣ .ΦΣ /ƘŀƳōŜǊȅΣ !ΦΣ wǳǎǎƻΣ wΦΣ 

tŀƴŜƭƭŀΣ aΦΣ wǳǎǎƻΣ !ΦΣ /ƛŀǊŘƛŜƭƭƻΣ CΦΣ ¢ǊƻƛŀƴƛΣ ¢ΦΣ tƻǘŜƴȊŀΣ bΦΣ ϧ CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ !Φ όнлмуύΦ 

aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ уόмύΣ ролфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмуπнотлпπф 



tŀƎŜ μ млф  
 

DǳǇǘŀΣ !ΦΣ wƻȅΣ {ΦΣ [ŀȊŀǊΣ !Φ WΦ CΦΣ ²ŀƴƎΣ ²Φπ[ΦΣ aŎ!ǳƭƛũŜΣ WΦ /ΦΣ wŜȅƴƻǎƻΣ 5ΦΣ aŎaŀƘƻƴΣ WΦΣ 

¢ŀƎǳŎƘƛΣ ¢ΦΣ CƭƻǊƛǎΣ DΦΣ 5ŜōƛŜŎπwȅŎƘǘŜǊΣ aΦΣ {ŎƘƻũǎƪƛΣ tΦΣ ¢ǊŜƴǘΣ WΦ !ΦΣ 5ŜōƴŀǘƘΣ WΦΣ ϧ wǳōƛƴΣ 

.Φ tΦ όнлмлύΦ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝƳŀƭŀǊƛŀƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ όDL{¢ύΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόонύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмлллнпумлт 

IŀƳƛŘΣ !Φ .ΦΣ ϧ tŜǘǊŜŀŎŀΣ wΦ /Φ όнлнлύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ wŜǎƛǎǘŀƴǘ aǳǘŀǝƻƴǎ ǘƻ {Ƴŀƭƭ aƻƭŜŎǳƭŜ 

LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭǎΦ /ŀƴŎŜǊǎΣ мнόпύΣ фнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎŀƴŎŜǊǎмнлплфнт 

IŀƴƪǎΣ {Φ YΦΣ vǳƛƴƴΣ !Φ aΦΣ ϧ IǳƴǘŜǊΣ ¢Φ όмфууύΦ ¢ƘŜ tǊƻǘŜƛƴ YƛƴŀǎŜ CŀƳƛƭȅΥ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ CŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ 5ŜŘǳŎŜŘ tƘȅƭƻƎŜƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǝŎ 5ƻƳŀƛƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нпмόпусмύΣ пнςрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦонфмммр 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ /Φ όнлмпύΦ tŀǘŜƴǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƘŀǊŘŜǊΦ bŀǘǳǊŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ онόрύΣ 

плоςплпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴōǘлрмпπплоŀ 

IŜōŜǊǘΣ WΦ 5ΦΣ bŜŀƭΣ WΦ ²ΦΣ ϧ ²ƛƴǎƭƻǿΣ aΦ aΦ όнлноύΦ 5ƛǎǎŜŎǝƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊΣ ноόсύΣ офмςплтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрсуπлноπллрсуπп 

IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ DǊƛŶǘƘΣ 5Φ WΦΣ 5ǊǳƪŜǊΣ .Φ WΦΣ ²ŀƛǘΣ /Φ [ΦΣ hǧΣ YΦ !ΦΣ ϧ ½ƛƎƭŜǊΣ !Φ WΦ όнлллύΦ 

LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ŏπƪƛǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ {¢L ртмΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ .ƭƻƻŘΣ фсόоύΣ фнрςфонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммунκōƭƻƻŘΦ±фсΦоΦфнр 

IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ WƻƴŜǎΣ wΦ [ΦΣ Ǿƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ {ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ YŀƴƎΣ ¸ΦπYΦΣ /ŀǎǎƛŜǊΣ tΦ 

!ΦΣ aƛǊΣ hΦΣ 9ǎƪŜƴǎΣ CΦΣ ¢ŀǇΣ ²Φ 5ΦΣ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ tΦΣ /ƘŀǿƭŀΣ {Φ tΦΣ ¢ǊŜƴǘΣ WΦΣ ¢ǳƎƴŀƛǘΣ aΦΣ 9ǾŀƴǎΣ 

9Φ YΦΣ [ŀǳȊΣ ¢ΦΣ ½ƘƻǳΣ ¢ΦΣ wƻŎƘŜΣ aΦΣ ²ƻƭŦΣ .Φ .ΦΣ Χ DŜƻǊƎŜΣ {Φ όнлнлύΦ !ǾŀǇǊƛǝƴƛō ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ t5DCw! 5упн±πƳǳǘŀƴǘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ όb!±LD!¢hwύΥ ŀ 

ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ƻǇŜƴπƭŀōŜƭΣ ǇƘŀǎŜ м ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ hƴŎƻƭƻƎȅΣ нмόтύΣ форςфпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мптлπнлпрόнлύолнсфπн 

IŜƴǊƛŎƘΣ /Φ WΦΣ ϧ .ŜǳǘƭŜǊΣ WΦ !Φ όнлмоύΦ aŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘ wŜǇƻǊǘǎΣ олόмлύΣ мнупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлофκŎоƴǇтллрнŦ 

IƛǊƻǘŀΣ {Φ όмффуύΦ DŀƛƴπƻŦπCǳƴŎǝƻƴ aǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏπƪƛǘ ƛƴ IǳƳŀƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ 

¢ǳƳƻǊǎΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нтфόрорлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦнтфΦрорлΦртт 

IƛǊƻǘŀΣ {ΦΣ bƛǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ LǎƻȊŀƪƛΣ YΦΣ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛΣ aΦΣ bƛǎƘƛƪŀǿŀΣ YΦΣ hƘŀǎƘƛΣ !ΦΣ ¢ŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ !ΦΣ 

hōŀȅŀǎƘƛΣ ¢ΦΣ hƪǳƴƻΣ ¢ΦΣ YƛƴƻǎƘƛǘŀΣ YΦΣ /ƘŜƴΣ IΦΣ {ƘƛƴƻƳǳǊŀΣ ¸ΦΣ ϧ YƛǘŀƳǳǊŀΣ ¸Φ όнллнύΦ 

CŀƳƛƭƛŀƭ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎǇƘŀƎƛŀ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ǘȅǇŜ 

ƎŜǊƳƭƛƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƻŦ YL¢ ƎŜƴŜΦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΣ мннόрύΣ мпфоςмпффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлроκƎŀǎǘΦнллнΦоолнп 

IƛǊƻǘŀΣ {ΦΣ hƘŀǎƘƛΣ !ΦΣ bƛǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ LǎƻȊŀƪƛΣ YΦΣ YƛƴƻǎƘƛǘŀΣ YΦΣ {ƘƛƴƻƳǳǊŀΣ ¸ΦΣ ϧ YƛǘŀƳǳǊŀΣ ¸Φ όнллоύΦ 

DŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜƭŜǘπŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊ  hƎŜƴŜ ƛƴ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΣ мнрόоύΣ сслςсстΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллмсπрлурόлоύлмлпсπм 



tŀƎŜ μ ммл  
 

IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ tΦΣ [ŀƴƎŜǊΣ /ΦΣ ²ŜƴŘǘƴŜǊΣ /Φ aΦΣ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ²ΦΣ tǳǎǘƻǿƪŀΣ !ΦΣ ²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴΣ 9ΦΣ 

!ƴŘǊŜΣ 9ΦΣ ϧ [ƛŎƘǘΣ ¢Φ όнлмнύΦ bŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ DL{¢Υ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

!th[[hbΣ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǇŜƴ ƭŀōŜƭ ǇƘŀǎŜ LL ǎǘǳŘȅ ƛƴ YL¢π ƻǊ t5DCw!πǇƻǎƛǝǾŜ ǘǳƳƻǊǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ олόмрψǎǳǇǇƭύΣ млломςмлломΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκƧŎƻΦнлмнΦолΦмрψǎǳǇǇƭΦмллом 

IǳΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ {ǳΣ tΦΣ ½ƘŀƴƎΣ vΦΣ ϧ YƻǳΣ ¸Φ όнлннύΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƻƴŎΦнлннΦфоонпу 

IǳōǊŜŎƘǘΣ ϧ /ŀǊǘŜǊΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ оwǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

/ƘŀƴƎŜΦ !ƴƛƳŀƭǎΣ фόмлύΣ трпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŀƴƛфмллтрп 

IǳƘΣ IΦ 5ΦΣ {ǳōΣ ¸ΦΣ hƘΣ WΦΣ YƛƳΣ ¸Φ 9ΦΣ [ŜŜΣ WΦ ¸ΦΣ YƛƳΣ IΦπwΦΣ [ŜŜΣ {ΦΣ [ŜŜΣ IΦΣ tŀƪΣ {ΦΣ !ƳƻǎΣ {Φ 9ΦΣ 

±ŀƘŀƭŀΣ 5ΦΣ tŀǊƪΣ WΦ IΦΣ {ƘƛƴΣ WΦ 9ΦΣ tŀǊƪΣ {Φ ¸ΦΣ YƛƳΣ IΦ {ΦΣ wƻƘΣ ¸Φ IΦΣ [ŜŜΣ IΦπ²ΦΣ DǳŀƴΣ YΦπ[ΦΣ 

/ƘƻƛΣ ¸Φ {ΦΣ Χ tŀǊƪΣ IΦ ²Φ όнлноύΦ wŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōȅ ŀŘƘŜǊŜƴǘπǘƻπ

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŀƴŎŜǊΣ ннόмύΣ соΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфпоπлноπлмтроπт 

WƛŀƴƎΣ [ΦΣ ¢ƛȄŜƛǊŀΣ wΦΣ /ŀǊǳǎƻΣ {ΦΣ !ǘƪƛƴπ{ƳƛǘƘΣ DΦ YΦΣ .ŀȄǘŜǊΣ !Φ !ΦΣ tŀƻƴŜΣ {ΦΣ IǳƭŜǧΣ aΦ 5ΦΣ ϧ 

tƻƻƴΣ LΦ YΦ IΦ όнлмсύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

ŘȅƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅΦ bŀǘǳǊŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ммόпύΣ сррςссоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǇǊƻǘΦнлмсΦлну 

WƛŀƴƎΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ 5ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ƛΣ WΦΣ ²ǳΣ ½ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ 5Φ όнлмтύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊōǳǝƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŜǘȅƭŀǘŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻƴ ƳǳǊƛƴŜ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуфнκƛƧƳƳΦнлмтΦонрс 

WƛŀƴƎΣ ¸ΦΣ tŜƛΣ WΦΣ ½ƘŜƴƎΣ ¸ΦΣ aƛŀƻΣ ¸ΦΣ 5ǳŀƴΣ .ΦΣ ϧ IǳŀƴƎΣ [Φ όнлннύΦ DŀƭƭƛŎ !ŎƛŘΥ ! tƻǘŜƴǝŀƭ !ƴǝπ

/ŀƴŎŜǊ !ƎŜƴǘΦ /ƘƛƴŜǎŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ нуόтύΣ ссмςстмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммсррπлнмπоопрπн 

WƻŜƴǎǳǳΣ IΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ tΦ WΦΣ {ŀǊƭƻƳƻπwƛƪŀƭŀΣ aΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ [Φ /ΦΣ ¢ŜǊǾŀƘŀǊǝŀƭŀΣ tΦΣ ¢ǳǾŜǎƻƴΣ 5ΦΣ 

{ƛƭōŜǊƳŀƴΣ {Φ [ΦΣ /ŀǇŘŜǾƛƭƭŜΣ wΦΣ 5ƛƳƛǘǊƛƧŜǾƛŎΣ {ΦΣ 5ǊǳƪŜǊΣ .ΦΣ ϧ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5Φ όнллмύΦ 9ũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ YƛƴŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊ {¢Lртм ƛƴ ŀ tŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ aŜǘŀǎǘŀǝŎ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ оппόмпύΣ млрнςмлрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлрсκb9Waнллмлплроппмплп 

YŀƴƎΣ {ΦΣ wȅǳΣ aΦπIΦΣ .ŀƴƎΣ ¸Φ IΦΣ YƛƳΣ IΦπ5ΦΣ [ŜŜΣ IΦ 9ΦΣ ϧ YŀƴƎΣ ¸ΦπYΦ όнлннύΦ !ŘƧǳǾŀƴǘ LƳŀǝƴƛō 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ р ¸ŜŀǊǎ ǾŜǊǎǳǎ о ¸ŜŀǊǎ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ wǳǇǘǳǊŜŘ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊΥ ! wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ рпόпύΣ ммстς

ммтпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмпоκŎǊǘΦнлнмΦмлпл 

YŀǧΣ aΦ 9ΦΣ tƭŀŎƻƴŜΣ !Φ [ΦΣ ²ƻƴƎΣ !Φ 5ΦΣ ·ǳΣ ½Φ {ΦΣ ϧ {ŜŀǊǎƻƴΣ tΦ /Φ όнлмсύΦ Lƴ ±ƛǘǊƻ ¢ǳƳƻǊ 

aƻŘŜƭǎΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ tƭŀǜƻǊƳΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ пΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŧƛƻŜΦнлмсΦлллмн 



tŀƎŜ μ ммм  
 

YŀȅǎΣ WΦ YΦΣ {ƻƘƴΣ WΦ 5ΦΣ YƛƳΣ .Φ WΦΣ DƻȊŜΣ YΦΣ ϧ YƻƴƛŀǊƛǎΣ [Φ DΦ όнлмуύΦ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ оΣ фнς

фнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмлотκǘƎƘΦнлмуΦмлΦмо 

YƘŀƴΣ IΦ όнлмпύΦ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘǎ ƛƴ [ƛƎƘǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ aƻŘŀƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ϧ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мфόоύΣ нмсςнмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκнмрсрутнмпрооопс 

YƛƳΣ WΦ ²ΦΣ /ƘƻƛΣ WΦΣ tŀǊƪΣ aΦ bΦΣ ϧ YƛƳΣ .Φ όнлноύΦ !ǇƻǇǘƻǝŎ 9ũŜŎǘ ƻŦ DŀƭƭƛŎ !ŎƛŘ Ǿƛŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇπǇоу ŀƴŘ 9w {ǘǊŜǎǎ ƛƴ t!b/πм ŀƴŘ aL! tŀ/ŀπн /Ŝƭƭǎ tŀƴŎǊŜŀǝŎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нпόнлύΣ мрносΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƳǎнпнлмрнос 

YƛƴŘōƭƻƳΣ [Φ DΦΣ wŜƳƻǩΣ IΦ 9ΦΣ !ƭŘŜƴōƻǊƎΣ CΦΣ ϧ aŜƛǎπYƛƴŘōƭƻƳΣ WΦ aΦ όмффуύΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ŎŜƭƭ ǘǳƳƻǊ όDLt!/¢ύΥ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ǎƘƻǿ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ŎŜƭƭǎ ƻŦ /ŀƧŀƭΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мрнόрύΣ 

мнрфςмнсфΦ 

YƛǾœŀƪΣ .ΦΣ ϧ aŜǊǘΣ ¢Φ όнллмύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ πhǘƻŎƻǇƘŜǊƻƭ ƛƴ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ ōȅ 

¢[/πŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊȅΦ CƛǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ тнόсύΣ срсςссмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лостπонс·όлмύллолрπт 

YƭŜƛƴΣ /Φ !Φ όнллфύΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΦ bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ 

/ŀƴŎŜǊΣ фόпύΣ олнςомнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊŎнснт 

[ŀƴƎƭŜȅΣ wΦ wΦΣ ϧ CƛŘƭŜǊΣ LΦ WΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘπ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǳƳƻǊπ

ǎǘǊƻƳŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ 

мнуόммύΣ нрнтςнрорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƛƧŎΦнслом 

[ŀǎƻǘŀΣ WΦΣ /ƻǊƭŜǎǎΣ /Φ [ΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ 5ŜōƛŜŎπwȅŎƘǘŜǊΣ aΦΣ {ŎƛƻǘΣ wΦΣ ²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴΣ 9ΦΣ 

aŜǊƪŜƭōŀŎƘπ.ǊǳǎŜΣ {ΦΣ {ŎƘƛƭŘƘŀǳǎΣ IΦπ¦ΦΣ {ǘŜƛƎŜƴΣ {Φ 9ΦΣ {ǘŀŎƘǳǊŀΣ WΦΣ ²ƻȊƴƛŀƪΣ !ΦΣ 

!ƴǘƻƴŜǎŎǳΣ /ΦΣ 5ŀǳƳΣ hΦΣ aŀǊǝƴΣ WΦΣ ŘŜƭ aǳǊƻΣ WΦ DΦΣ ϧ aƛŜǩƴŜƴΣ aΦ όнллуύΦ 

/ƭƛƴƛŎƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ǎύ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ YL¢ ŜȄƻƴ 

мо ƻǊ ŜȄƻƴ мт ƳǳǘŀǝƻƴǎΥ ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ рп ŎŀǎŜǎΦ aƻŘŜǊƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нмόпύΣ 

птсςпупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƳƻŘǇŀǘƘƻƭΦнллуΦн 

[ŀǎƻǘŀΣ WΦΣ ϧ aƛŜǩƴŜƴΣ aΦ όнллсύΦ YL¢ ŀƴŘ t5DCw! Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ 

ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ǎύΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ноόнύΣ фмςмлнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлроκƧΦǎŜƳŘǇΦнллсΦлуΦллс 

[ŜǾΣ {ΦΣ ¸ŀǊŘŜƴΣ ¸ΦΣ ϧ DƛǾƻƭΣ 5Φ όмффнύΦ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ōȅ 

ƳƻƴƻǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ōƛǾŀƭŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нстόннύΣ мрфтлςмрфттΦ 

[ƛŀƻΣ ¸ΦΣ [ƛΣ {ΦΣ !ƴΣ WΦΣ ¸ǳΣ ·ΦΣ ¢ŀƴΣ ·ΦΣ DǳƛΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ IǳŀƴƎΣ [ΦΣ ½ƘƻǳΣ {ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ 5Φ όнлноύΦ 

9ǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ !ƴǘŜƴƻǊƻƴ CƛƭƛŦƻǊƳŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ Ǿƛŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ {ƪǇнκǇнм ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀȄƛǎΦ tƘȅǘƻƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ммсΣ мрпурсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƘȅƳŜŘΦнлноΦмрпурс 



tŀƎŜ μ ммн  
 

[ƛƴΣ IΦπIΦΣ /ƘŀƴΣ YΦπ/ΦΣ {ƘŜǳΣ WΦπ̧ΦΣ IǎǳŀƴΣ {Φπ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦπWΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ WΦπIΦ όнлмнύΦ IƛōƛǎŎǳǎ 

ǎŀōŘŀǊƛũŀ ƭŜŀŦ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ CƻƻŘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ монόнύΣ уулςуфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлммΦммΦлрт 

[ƛǳΣ {ΦΣ [ƛŀƻΣ DΦΣ 5ƛƴƎΣ WΦΣ ¸ŜΣ YΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ ½ŜƴƎΣ [ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ {Φ όнлмпύΦ 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ноόрύΣ онфςоорΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκ/9WΦллллллллллллллтн 

[ƛǳΣ ¸ΦΣ tŜǊŘǊŜŀǳΣ {Φ !ΦΣ /ƘŀǧŜǊƧŜŜΣ tΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ YǳŀƴΣ {ΦπCΦΣ ϧ 5ǳŜƴǎƛƴƎΣ !Φ όнллуύΦ LƳŀǝƴƛō 

aŜǎȅƭŀǘŜ LƴŘǳŎŜǎ vǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊ /Ŝƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /5Iмπ

{YtнπǇнт YƛǇм {ƛƎƴŀƭƛƴƎ !ȄƛǎΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ суόнмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκлллуπ

рптнΦ/!bπлуπмфор 

[ƻǊǳǎǎƻΣ DΦΣ ϧ wǸŜƎƎΣ /Φ όнлмнύΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴπǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ннόоύΣ ннсςнооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŜƳŎŀƴŎŜǊΦнлмнΦлоΦллт 

[ƻǎǘŜǎπ.ŀǊŘŀƧƛΣ aΦ WΦΣ DŀǊŎƝŀπLƭƭŜǎŎŀǎΣ 5ΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ /ΦΣ ϧ {ŜǊǊŀƴƻΣ /Φ όнлнмύΦ wƛǇǊŜǝƴƛō ƛƴ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΥ ǘƘŜ ƭƻƴƎπŀǿŀƛǘŜŘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

aŜŘƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ моΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмтрууорфнлфуспфу 

[ǳȊȊƛΣ YΦ WΦΣ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ LΦ /ΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ 9Φ 9ΦΣ YŜǊƪǾƭƛŜǘΣ bΦΣ aƻǊǊƛǎΣ ±Φ [ΦΣ /ƘŀƳōŜǊǎΣ !Φ CΦΣ ϧ 

DǊƻƻƳΣ !Φ /Φ όмффуύΦ aǳƭǝǎǘŜǇ bŀǘǳǊŜ ƻŦ aŜǘŀǎǘŀǝŎ LƴŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мроόоύΣ усрςутоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллнπфпплόмлύсрснуπо 

aŀƧƛŘǇƻƻǊΣ WΦΣ ϧ aƻǊǘŜȊŀŜŜΣ YΦ όнлнмύΦ {ǘŜǇǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǾƛŜǿΦ aŜŘƛŎŀƭ 

hƴŎƻƭƻƎȅΣ оуόмύΣ оΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнлонπлнлπлмпптπǿ 

aŀƭŀƴŘǊƛƴƻΣ !ΦΣ YŀƳƳΣ wΦ 5ΦΣ ϧ aƻŜŜƴŘŀǊōŀǊȅΣ 9Φ όнлмуύΦ Lƴ ±ƛǘǊƻ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ 

/ŀƴŎŜǊ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ !/{ .ƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ пόнύΣ нфпςолмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦтōлллпм 

aŀƴƛΣ WΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ WΦΣ IƻǎƪƛƴƎΣ IΦΣ IƻȅƻǎΣ .Φ 9ΦΣ ²ŀƭǎƘΣ YΦ .ΦΣ bŜƛƭǎŜƴΣ tΦΣ ϧ bŀƛƪŜǊΣ aΦ όнлннύΦ 

.ƛƻŀǎǎŀȅ DǳƛŘŜŘ CǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ bƻǾŜƭ !ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƭƻǊŀΦ tƭŀƴǘǎΣ ммόнмύΣ нуусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǇƭŀƴǘǎммнмнуус 

aŀǊǝƴǎΣ WΦΣ .ŀǝǎǘŀΣ ¢ΦΣ tƛƴǘƻΣ DΦΣ ϧ /ŀƴƘƻǘƻΣ WΦ όнлнмύΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘǊŜŜ ό!Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φύ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻƴ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛΦ ¢ǊŜŜǎΣ орόрύΣ мртмςмрусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллпсуπлнмπ

лнмотπп 

aŀȊǳǊΣ aΦ ¢ΦΣ ϧ /ƭŀǊƪΣ IΦ .Φ όмфуоύΦ DŀǎǘǊƛŎ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ wŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ тόсύΣ рлтςрнлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκлллллптуπмфуолфлллπллллм 

aƛŜǩƴŜƴΣ aΦΣ ±ƛǊƻƭŀƛƴŜƴΣ aΦΣ ϧ aŀŀǊƛǘπ{ŀǊƭƻƳƻπwƛƪŀƭŀΦ όмффрύΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ 

¢ǳƳƻǊǎτ±ŀƭǳŜ ƻŦ /5оп !ƴǝƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ǊǳŜ 

[ŜƛƻƳȅƻƳŀǎ ŀƴŘ {ŎƘǿŀƴƴƻƳŀǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мфόнύΣ нлтς

нмсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκлллллптуπмффрлнлллπллллф 



tŀƎŜ μ ммо  
 

aƛŜǩƴŜƴΣ aΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦπCΦΣ ϧ [ŀǎƻǘŀΣ WΦ όнллфύΦ 5hDм !ƴǝōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ооόфύΣ мплмς

мплуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфтκt!{ΦлōлмоŜомумŀфлŜмŀ 

aƛƴƴΣ !Φ WΦΣ YŀƴƎΣ ¸ΦΣ {ŜǊƎŀƴƻǾŀΣ LΦΣ DǳǇǘŀΣ DΦ tΦΣ DƛǊƛΣ 5Φ 5ΦΣ 5ƻǳōǊƻǾƛƴΣ aΦΣ tƻƴƻƳŀǊŜǾΣ ±ΦΣ 

DŜǊŀƭŘΣ ²Φ [ΦΣ .ƭŀǎōŜǊƎΣ wΦΣ ϧ aŀǎǎŀƎǳŞΣ WΦ όнллрύΦ 5ƛǎǝƴŎǘ ƻǊƎŀƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ммрόмύΣ ппςррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтнκW/Lннонл 

aƛǊŀƴŘŀΣ /ΦΣ bǳŎƛŦƻǊŀΣ aΦΣ aƻƭƛƴŀǊƛΣ CΦΣ /ƻƴŎŀΣ 9ΦΣ !ƴŀƴƛŀΣ aΦ /ΦΣ .ƻǊŘƻƴƛΣ !ΦΣ {ŀƭŜǩΣ tΦΣ 

aŀȊȊǳŎŎƘŜƭƭƛΣ [ΦΣ tƛƭƻǩΣ {ΦΣ tƛŜǊƻǩΣ aΦ !ΦΣ ¢ŀƳōƻǊƛƴƛΣ 9ΦΣ DǊŜŎƻΣ !ΦΣ ϧ CǊŀǩƴƛΣ aΦ όнлмнύΦ 

Yw!{ ŀƴŘ .w!C aǳǘŀǝƻƴǎ tǊŜŘƛŎǘ tǊƛƳŀǊȅ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ LƳŀǝƴƛō ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ муόсύΣ мтсфςмттсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπлпонΦ//wπммπннол 

aƻƭΣ /Φ 5ΦΣ 5ƻǳƎŀƴΣ 5Φ wΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ¢Φ wΦΣ {ƪŜƴŜΣ wΦ WΦΣ YǊŀǳǎΣ aΦ [ΦΣ {ŎƘŜƛōŜΣ 5Φ bΦΣ {ƴŜƭƭΣ DΦ tΦΣ 

½ƻǳΣ IΦΣ {ŀƴƎΣ .Φπ/ΦΣ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ YΦ tΦ όнллпύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ {¢Lπ

ртм LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎπYƛǘ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ YƛƴŀǎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтфόолύΣ омсррς

омссоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтпκƧōŎΦaплоомфнлл 

aƻǊƎŀŘƻΣ {ΦΣ aƻǊƎŀŘƻΣ aΦΣ tƭłŎƛŘƻΣ !Φ LΦΣ wƻǉǳŜΣ CΦΣ ϧ 5ǳŀǊǘŜΣ !Φ tΦ όнлмуύΦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [ΦΥ 

CǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊŀǇȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ǘƘƴƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ ннрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŜǇΦнлмуΦлтΦллп 

bŀŜŜƳΣ !ΦΣ IǳΣ tΦΣ ¸ŀƴƎΣ aΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ ½ƘǳΣ ²ΦΣ ϧ ½ƘŜƴƎΣ vΦ όнлннύΦ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ 

!ƴǝŎŀƴŎŜǊ !ƎŜƴǘǎΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŜǎΣ нтόноύΣ уостΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳƻƭŜŎǳƭŜǎнтноуост 

bŀƪŀōŀȅŀǎƘƛΣ wΦΣ ϧ {ŀƛǘƻΣ YΦ όнлмоύΦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎǎ ŦƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŀƴŘ .ƛƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ плрόмрύΣ рллрςрлммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмсπлмоπ

сусфπн 

bŜǿƳŀƴΣ 5Φ WΦΣ ϧ /ǊŀƎƎΣ DΦ aΦ όнлнлύΦ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ bŜǿ 5ǊǳƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

bŜŀǊƭȅ CƻǳǊ 5ŜŎŀŘŜǎ ŦǊƻƳ лмκмфум ǘƻ лфκнлмфΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΣ уоόоύΣ ттлς

улоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦƧƴŀǘǇǊƻŘΦфōлмнур 

bƛΣ .Φπ{ΦΣ ¢ȊŀƻΣ /ΦΣ ϧ IǳŀƴƎΣ WΦπIΦ όнлмфύΦ tƭǳƎπŀƴŘπtƭŀȅ Lƴ ±ƛǘǊƻ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ {ȅǎǘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ 

wŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ aŜǘŀǎǘŀǝŎ /ŀǎŎŀŘŜΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ фόмύΣ муммлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфуπлмфπрптммπȊ 

bƛƛƴǳƳŀΣ ¢ΦΣ {ǳȊǳƪƛΣ IΦΣ ϧ {ǳƎŀƛΣ ¢Φ όнлмуύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ оΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмлотκǘƎƘΦнлмуΦлмΦлн 

bƛǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ IƛǊƻǘŀΣ {ΦΣ YƛǘŀƎŀǿŀΣ ¸ΦΣ ϧ YŀƴƎΣ ¸ΦπYΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ DŀǎǘǊƛŎ 

/ŀƴŎŜǊΣ мфόмύΣ оςмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлмнлπлмрπлрнсπу 

bƛǎƘƛŘŀΣ ¢ΦΣ YŀƴŘŀΣ ¢ΦΣ bƛǎƘƛǘŀƴƛΣ !ΦΣ ¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ ¢ΦΣ bŀƪŀƧƛƳŀΣ YΦΣ LǎƘƛƪŀǿŀΣ ¢ΦΣ ϧ IƛǊƻǘŀΣ {Φ όнллуύΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ YL¢ ƎŜƴŜ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπ



tŀƎŜ μ ммп  
 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊΦ /ŀƴŎŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ффόпύΣ тффςулпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмопфπтллсΦнллуΦллтнтΦȄ 

bƻōƭŜΣ wΦ [Φ όмффлύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŎŀ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎππŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ Ґ .ƛƻŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ .ƛƻƭƻƎƛŜ /ŜƭƭǳƭŀƛǊŜΣ суόмнύΣ моппς

мормΦ 

bƻƳŀΣ YΦΣ bŀƻƳƻǘƻΣ ¸ΦΣ DǳƴŘǳȊΣ aΦΣ aŀǘǎǳƻƪŀΣ WΦΣ ¸ŀƳŀǘǎǳƧƛΣ ¢ΦΣ {ƘƛǊŀƪŀǿŀΣ ¸ΦΣ bƻōǳƘƛǎŀΣ ¢ΦΣ 

hƪŀǿŀΣ ¢ΦΣ ¢ŀƪŀƻƪŀΣ aΦΣ ¢ƻƳƻƴƻΣ ¸ΦΣ IƛǊƻȅǳƪƛΣ hΦΣ DǳƴŘǳȊΣ 9ΦΣ ϧ ¢ŀƴŀƪŀΣ bΦ όнллрύΦ 9ũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ YL¢πƳǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜǎΦ hƴŎƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуфнκƻǊΦмпΦоΦспр 

hƭƛǾƛŜǊΣ aΦΣ [ŀƴƎŜǊҞҢŘΣ !ΦΣ /ŀǊǊƛŜǊƛΣ tΦΣ .ŜǊƎƘΣ WΦΣ YƭŀŀǊΣ {ΦΣ 9ȅƀƻǊŘΣ WΦΣ ¢ƘŜƛƭƭŜǘΣ /ΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ /ΦΣ 

[ƛŘŜǊŜŀǳΣ wΦΣ .ƛҞϯŎƘŜΣ LΦΣ ±ŀǊƭŜȅΣ WΦΣ .ƛƎƴƻƴΣ ¸ΦΣ ¦ƘǊƘŀƳƳŜǊΣ bΦΣ ²ƛƴǉǾƛǎǘΣ wΦΣ Wǳƪƪƻƭŀπ

±ǳƻǊƛƴŜƴΣ !ΦΣ bƛŜŘŜǊŀŎƘŜǊΣ 5ΦΣ YŀǘƻΣ {ΦΣ LǎƘƛƻƪŀΣ /ΦΣ IŀƛƴŀǳǘΣ tΦΣ ϧ .ҞҢǊǊŜǎŜƴπ5ŀƭŜΣ !Φπ[Φ 

όнллсύΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƻƳŀǝŎ ¢tро ƎŜƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ мΣтфп ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мнόпύΣ ммртςммстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπ

лпонΦ//wπлрπмлнф 

hȊŀƪƛΣ ¢ΦΣ ϧ bŀƪŀƎŀǿŀǊŀΣ !Φ όнлммύΦ wƻƭŜ ƻŦ Ǉро ƛƴ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ /ŀƴŎŜǊǎΦ /ŀƴŎŜǊǎΣ 

оόмύΣ ффпςмлмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎŀƴŎŜǊǎолмлффп 

tŀƎŜǘΣ {Φ όмфуфύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎǊƻǿǘƘǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘΦ мууфΦ /ŀƴŎŜǊ 

aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ wŜǾƛŜǿǎΣ уόнύΣ фуςмлмΦ 

tŀƴŘŀΣ {ΦΣ ϧ wŀǾƛƴŘǊŀƴΣ .Φ όнлмоύΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ t.a/ǎΦ .Lhπtwh¢h/h[Σ оόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмтсфκ.ƛƻtǊƻǘƻŎΦоно 

tŀǘŜƭΣ aΦΣ tŀƴŘŜȅΣ {ΦΣ YǳƳŀǊΣ aΦΣ IŀǉǳŜΣ aΦΣ tŀƭΣ {ΦΣ ϧ ¸ŀŘŀǾΣ bΦ όнлнмύΦ tƭŀƴǘǎ aŜǘŀōƻƭƻƳŜ 

{ǘǳŘȅΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tƭŀƴǘǎΣ млόммύΣ нплфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǇƭŀƴǘǎмлммнплф 

tŀǘŜƭΣ bΦΣ ϧ .ŜƴƛǇŀƭΣ .Φ όнлмфύΦ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нллмπнлмрΥ ! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŎŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл {ǘŀǘŜǎΦ /ǳǊŜǳǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦттрфκŎǳǊŜǳǎΦпмнл 

tŜƴƎΣ ·ΦΣ tŀƴΣ ²ΦΣ WƛŀƴƎΣ CΦΣ /ƘŜƴΣ ²ΦΣ vƛΣ ½ΦΣ tŜƴƎΣ ²ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ WΦ όнлннύΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ t!wtм 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ t!wtмπōŀǎŜŘ ŘǳŀƭπǘŀǊƎŜǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ twh¢!/ t!wtм ŘŜƎǊŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǊǳƎǎ ƻŦ 

t!wtм ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мусΣ млсрнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƘǊǎΦнлннΦмлсрнф 

tŞǊŜȊπDƻƴȊłƭŜȊΣ !ΦΣ .ŞǾŀƴǘΣ YΦΣ ϧ .ƭŀƴǇŀƛƴΣ /Φ όнлноύΦ /ŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǳƳƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bŀǘǳǊŜ /ŀƴŎŜǊΣ пόуύΣ млсоςмлунΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎполмуπлноπллрфрπȅ 

tŜǎǎŜǧƻΣ ½Φ ¸ΦΣ ²ŜƛǊΣ {Φ WΦΣ {ŜǘƘƛΣ DΦΣ .ǊƻǿŀǊŘΣ aΦ !ΦΣ ϧ DƻŘǿƛƴΣ !Φ YΦ όнлмоύΦ 5ǊǳƎ wŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ 

ŦƻǊ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ŀƴŎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ мнόтύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмрорπтмсоΦa/¢πмнπлфсу 



tŀƎŜ μ ммр  
 

tƭŀŀǘΣ .Φ 9Φ /ΦΣ IƻƭƭŜƳŀΣ IΦΣ aƻƭŜƴŀŀǊΣ ²Φ aΦΣ .ǊƻŜǊǎΣ DΦ IΦ ¢ΦΣ tƛƧǇŜΣ WΦΣ aŀǎǝƪΣ aΦ CΦΣ IƻŜƪǎǘǊŀΣ 

IΦ WΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ 9ΦΣ {ŎƘŜǇŜǊΣ wΦ WΦΣ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ DǊŀŀŦΣ ²Φ ¢Φ !Φ όнлллύΦ {ƻƊ ¢ƛǎǎǳŜ 

[ŜƛƻƳȅƻǎŀǊŎƻƳŀǎ ŀƴŘ aŀƭƛƎƴŀƴǘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΥ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

hǳǘŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aǳƭǝŘǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻǘŜƛƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ 

муόмуύΣ онммςоннлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнллκW/hΦнлллΦмуΦмуΦонмм 

tƻǎǘƻǿΣ aΦ !ΦΣ ϧ wƻōǎƻƴΣ aΦ 9Φ όнлмнύΦ LƴƘŜǊƛǘŜŘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΥ 

ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŀǊŎƻƳŀ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

нόмύΣ мсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκнлпрπоонфπнπмс 

tƻǾŜŘŀΣ !ΦΣ DŀǊŎƝŀ ŘŜƭ aǳǊƻΣ ·ΦΣ [ƽǇŜȊπDǳŜǊǊŜǊƻΣ WΦ !ΦΣ /ǳōŜŘƻΣ wΦΣ aŀǊǟƴŜȊΣ ±ΦΣ wƻƳŜǊƻΣ LΦΣ 

{ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ /ΦΣ ϧ aŀǊǟƴπ.ǊƻǘƻΣ WΦ όнлмтύΦ D9L{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǎŀǊŎƻƳŀǎ όDL{¢ύΦ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿǎΣ ррΣ млтςммфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǘǊǾΦнлмсΦммΦлмм 

wŀƧŀōƛΣ {ΦΣ aŀǊŜǎŎŀΣ aΦΣ ¸ǳƳŀǎƘŜǾΣ !Φ ±ΦΣ /ƘƻƻǇŀƴƛΣ wΦΣ ϧ IŀƧƛƳŜƘŘƛǇƻƻǊΣ IΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ aƻǎǘ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘ tƭŀƴǘπ5ŜǊƛǾŜŘ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ !ǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 

.ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ммόпύΣ ропΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκōƛƻƳммлплроп 

wŀƴΣ CΦ !ΦΣ IǎǳΣ tΦ 5ΦΣ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦΣ !ƎŀǊǿŀƭŀΣ ±ΦΣ {ŎƻǧΣ 5Φ !ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ CΦ όнлмоύΦ DŜƴƻƳŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎф ǎȅǎǘŜƳΦ bŀǘǳǊŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎΣ уόммύΣ ннумςнолуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǇǊƻǘΦнлмоΦмпо 

wŀǳǘΣ /Φ tΦΣ 9ǎǇŀǘΣ bΦ WΦΣ aŀƪƛΣ wΦ DΦΣ !ǊŀǳƧƻΣ 5Φ aΦΣ ¢ǊŜƴǘΣ WΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢Φ CΦΣ tǳǊƪŀȅŀǎǘƘŀΣ 5Φ 5ŀǎΣ 

ϧ 5ŜaŀǧŜƻΣ wΦ tΦ όнлмуύΦ 9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ¢ƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ рπ̧ŜŀǊ !ŘƧǳǾŀƴǘ LƳŀǝƴƛō ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ wŜǎŜŎǘŜŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπ ƻǊ IƛƎƘπwƛǎƪ tǊƛƳŀǊȅ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ 

¢ǳƳƻǊΦ W!a! hƴŎƻƭƻƎȅΣ пόмнύΣ ŜмуплслΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллмκƧŀƳŀƻƴŎƻƭΦнлмуΦплсл 

wŀǾŜƎƴƛƴƛΣ DΦΣ {ŀƳƳŀǊƛƴƛΣ DΦΣ bŀƴƴƛƴƛΣ aΦΣ tŀƴǘŀƭŜƻΣ aΦ !ΦΣ .ƛŀǎŎƻΣ DΦΣ IǊŜƭƛŀΣ tΦΣ ϧ !ƴƎŜƭƛƴƛΣ {Φ 

όнлмтύΦ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ύΥ CŀŎƛƴƎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ !ǳǘƻǇƘŀƎȅΣ моόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмррпуснтΦнлмсΦмнрсрнн 

wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ tΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ .ƻǳƪƻǾƛƴŀǎΣ LΦΣ .ǊƻŘƻǿƛŎȊΣ ¢ΦΣ .ǊƻǘƻΣ WΦ aΦΣ /ŀǎŀƭƛΣ tΦ DΦΣ 5ŜŎŀǘǊƛǎΣ aΦΣ 

9ǊƛƪǎǎƻƴΣ aΦΣ DŜƭŘŜǊōƭƻƳΣ IΦΣ YƻǎƳƛŘƛǎΣ tΦΣ [Ŝ /ŜǎƴŜΣ !ΦΣ tƻǳǎŀΣ !Φ [ΦΣ {ŎƘƭŜƳƳŜǊΣ aΦΣ 

±ŜǊǿŜƛƧΣ WΦΣ ϧ WƻŜƴǎǳǳΣ IΦ όнлмнύΦ !ŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ DL{¢Υ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘΦ 

!ƴƴŀƭǎ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ноόммύΣ нттсςнтумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀƴƴƻƴŎκƳŘǎмфу 

wƛȊȊƻΣ !ΦΣ tŀƴǘŀƭŜƻΣ aΦ !ΦΣ !ǎǘƻƭŬΣ !ΦΣ LƴŘƛƻΣ ±ΦΣ ϧ bŀƴƴƛƴƛΣ aΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ LŘŜƴǝǘȅ ƻŦ t5DCw! 

5упн±πaǳǘŀƴǘ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ όDL{¢ύΦ /ŀƴŎŜǊǎΣ моόпύΣ тлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŎŀƴŎŜǊǎмолплтлр 

wƻǎǎŀǊƛΣ CΦΣ aƛƴǳǘƻƭƻΣ CΦΣ ϧ hǊŎƛǳƻƭƻΣ 9Φ όнлмуύΦ tŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ .ŎǊπ!ōƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΥ 

ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŶŎŀŎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ϧ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ммόмύΣ 

упΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмолпрπлмуπлснпπн 

wǳōƛƴΣ .Φ tΦΣ {ƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ ¢ǎŀƻΣ /ΦΣ 5ǳŜƴǎƛƴƎΣ !ΦΣ [ǳȄΣ aΦ [ΦΣ wǳƛȊΣ wΦΣ IƛōōŀǊŘΣ aΦ YΦΣ /ƘŜƴΣ /Φ WΦΣ 

·ƛŀƻΣ {ΦΣ ¢ǳǾŜǎƻƴΣ 5Φ !ΦΣ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /Φ 5ΦΣ ϧ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !Φ όнллмύΦ YL¢ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

смόннύΣ уммуςумнмΦ 



tŀƎŜ μ ммс  
 

{ŀƴŘŜǊǎΣ YΦ aΦΣ YƻƘΣ {Φ 5ΦΣ ϧ ²ŀǊŘΣ {Φ aΦ όнллсύΦ Lb¢9w{¢L¢L![ /9[[{ hC /!W![ !{ 

t!/9a!Y9w{ Lb ¢I9 D!{¢whLb¢9{¢Lb![ ¢w!/¢Φ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ суόмύΣ 

олтςопоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾΦǇƘȅǎƛƻƭΦсуΦлплрлпΦлфптму 

{ŀƴƴŀΣ /ΦΣ /ƘƛƻŎŎƘƛƻΣ LΦΣ aŀƴŘǊƻƴŜΣ aΦΣ .ƻƴǾƛŎƛƴƛΣ CΦΣ DŜƴǝƭƻƳƛΣ DΦ !ΦΣ ¢ǊƛƴŎƛŀΣ {ΦΣ ϧ tƻƭƛΣ CΦ 

όнлноύΦ aŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōƛƻŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ {ŀǊŘƛƴƛŀ όLǘŀƭȅύΦ .a/ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ ноόмύΣ пфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнутлπлноπлппфтπл 

{ŀǿŀƪƛΣ !Φ όнлмтύΦ wŀǊŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎ όDL{¢ύΥ ƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅΣ нόмнύΣ ммсςммсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмлотκǘƎƘΦнлмтΦмнΦлт 

{ŎƘŀƭŘŜƴōǊŀƴŘΣ WΦ 5ΦΣ ϧ !ǇǇŜƭƳŀƴΣ IΦ 5Φ όмфупύΦ {ƻƭƛǘŀǊȅ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊƻƳŀƭ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǘǳƳƻǊǎ 

ƛƴ Ǿƻƴ ǊŜŎƪƭƛƴƎƘŀǳǎŜƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ IǳƳŀƴ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мрόоύΣ ннфςнонΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллпсπумттόупύулмупπт 

{ŜǇŜΣ tΦ {ΦΣ aƻǇŀǊǘȅΣ .ΦΣ tƛǘƳŀƴΣ aΦ .ΦΣ {ŀƭǘȊƳŀƴΣ WΦ wΦΣ ϧ .ǊǳƎƎŜΣ ²Φ wΦ όнллфύΦ 9¦{πƎǳƛŘŜŘ Cb! 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ DL ǎǘǊƻƳŀƭ ŎŜƭƭ ǘǳƳƻǊǎΥ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅǘƻƭƻƎƛŎ ȅƛŜƭŘΦ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅΣ тлόнύΣ нрпςнсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƎƛŜΦнллуΦммΦлоу 

{ŜǊǊŀƴƻΣ /ΦΣ aŀǊƛƷƻπ9ƴǊƝǉǳŜȊΣ !ΦΣ ¢ŀƻΣ 5Φ [ΦΣ YŜǘȊŜǊΣ WΦΣ 9ƛƭŜǊǎΣ DΦΣ ½ƘǳΣ aΦΣ ¸ǳΣ /ΦΣ aŀƴƴŀƴΣ !Φ aΦΣ 

wǳōƛƴΣ .Φ tΦΣ 5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5ΦΣ wŀǳǘΣ /Φ tΦΣ tǊŜǎƴŜƭƭΣ !ΦΣ aŎYƛƴƭŜȅΣ !ΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ 

/ȊŀǇƭƛƴǎƪƛΣ WΦ ¢ΦΣ {ƛŎƛƴǎƪŀΣ 9ΦΣ .ŀǳŜǊΣ {ΦΣ DŜƻǊƎŜΣ {ΦΣ ϧ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !Φ όнлмфύΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƪƛǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƳŀǝƴƛōπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ мнлόсύΣ смнςснлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмсπлмфπлоуфπс 

{ƘŜƴΣ /ΦΣ IŀƴΣ [ΦΣ [ƛǳΣ .ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ DΦΣ /ŀƛΣ ½ΦΣ ¸ƛƴΣ ·ΦΣ ¸ƛƴΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ .Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ 

Y5aс!π{t!w/[м ŀȄƛǎ ōƭƻŎƪǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇсрΦ .ǊƛǝǎƘ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ мнсόмлύΣ мпртςмпсфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмсπлннπлмтнуπо 

{ƘŜƴΣ /ΦΣ ¸ƛƴΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴΣ IΦΣ ²ŀƴƎΣ wΦΣ ¸ƛƴΣ ·ΦΣ /ŀƛΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ .ΦΣ /ƘŜƴΣ ½ΦΣ ϧ ½ƘƻǳΣ ½Φ όнлмуύΦ 

{ŜŎǊŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎȅǎǘŜƛƴŜπƭƛƪŜ м ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ƎŀǎǘǊƛŎ ǎǘǊƻƳŀƭ 

ǘǳƳƻǊǎΦ .a/ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅΣ муόмύΣ млрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнутсπлмуπлуооπу 

{ƘƭƻƳƻǾƛǘȊΣ LΦΣ {ǇŜƛǊΣ aΦΣ ϧ DŜǊƭƛŎΣ aΦ όнлмфύΦ CƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎƳŀ ς ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴŜ ƛƴ ƴƻƴπ

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ /Ŝƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΣ мтόмύΣ мофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфспπлмфπлпотπл 

{ƳƛǘƘΣ .Φ 5ΦΣ YŀǳŦƳŀƴΣ aΦ 5ΦΣ [ǳΣ ²ΦπtΦΣ DǳǇǘŀΣ !ΦΣ [ŜŀǊȅΣ /Φ .ΦΣ ²ƛǎŜΣ {Φ /ΦΣ wǳǘƪƻǎƪƛΣ ¢Φ WΦΣ !ƘƴΣ ¸Φ 

aΦΣ !ƭπ!ƴƛΣ DΦΣ .ǳƭŦŜǊΣ {Φ [ΦΣ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ ¢Φ aΦΣ /ƘǳƴΣ [ΦΣ 9ƴǎƛƴƎŜǊΣ /Φ [ΦΣ IƻƻŘΣ aΦ aΦΣ 

aŎYƛƴƭŜȅΣ !ΦΣ tŀǧΣ ²Φ /ΦΣ wǳƛȊπ{ƻǘƻΣ wΦΣ {ǳΣ ¸ΦΣ ¢ŜƭƛƪŜǇŀƭƭƛΣ IΦΣ Χ CƭȅƴƴΣ 5Φ [Φ όнлмфύΦ 

wƛǇǊŜǝƴƛō ό5//πнсмуύ Lǎ ŀ {ǿƛǘŎƘ /ƻƴǘǊƻƭ YƛƴŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŀ .ǊƻŀŘ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

hƴŎƻƎŜƴƛŎ ŀƴŘ 5ǊǳƎπwŜǎƛǎǘŀƴǘ YL¢ ŀƴŘ t5DCw! ±ŀǊƛŀƴǘǎΦ /ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭΣ орόрύΣ тоуπтрмΦŜфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŎŜƭƭΦнлмфΦлпΦллс 



tŀƎŜ μ ммт  
 

{ǄǊŜƛŘŜΣ YΦΣ {ŀƴŘǾƛƪΣ hΦ aΦΣ {ǄǊŜƛŘŜΣ WΦ !ΦΣ DƛƭƧŀŎŀΣ ±ΦΣ WǳǊŜŎƪƻǾŀΣ !ΦΣ ϧ .ǳƭǳǎǳΣ ±Φ wΦ όнлмсύΦ 

Dƭƻōŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ όDL{¢ύΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ŀƴŎŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ плΣ офςпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŀƴŜǇΦнлмрΦмлΦлом 

{ǘǊŜōƘŀǊŘǘΣ YΦΣ ϧ ¦ƭƭǊƛŎƘΣ !Φ όнллуύΦ tŀǳƭ 9ƘǊƭƛŎƘΩǎ ƳŀƎƛŎ ōǳƭƭŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘΥ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

bŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿǎ /ŀƴŎŜǊΣ уόсύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴǊŎнофп 

{ǘǊƛƭƛŎΣ .ΦΣ ϧ hũŜǊƳŀƴƴǎΣ {Φ όнлмтύΦ LƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǳƳƻǊ /ŜƭƭǎΦ 

/ŀƴŎŜǊ /ŜƭƭΣ онόоύΣ нунςнфоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎŎŜƭƭΦнлмтΦлтΦллм 

¢ŀƎǳŎƘƛΣ ¢ΦΣ {ƻƴƻōŜΣ IΦΣ ¢ƻȅƻƴŀƎŀΣ {ΦΣ ¸ŀƳŀǎŀƪƛΣ LΦΣ {ƘǳƛƴΣ ¢ΦΣ ¢ŀƪŀƴƻΣ !ΦΣ !ǊŀƪƛΣ YΦΣ !ƪƛƳŀǊǳΣ YΦΣ 

ϧ ¸ǳǊƛΣ YΦ όнллнύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ȅǘƻƎŜƴŜǝŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŜǿ 

IǳƳŀƴ /Ŝƭƭ [ƛƴŜΣ DL{¢π¢мΣ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ унόрύΣ ссоςссрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƭŀōƛƴǾŜǎǘΦотулпсм 

¢ŀƛǘΣ {Φ ²Φ DΦΣ ϧ DǊŜŜƴΣ 5Φ wΦ όнллуύΦ /ŀǎǇŀǎŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΥ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎǳǘΦ hƴŎƻƎŜƴŜΣ нтόрлύΣ спрнςспсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƻƴŎΦнллуΦомм 

¢ŀǊƴΣ /ΦΣ {ƪƻǊƻōƻƎŀǘƪƻΣ ¸Φ ±ΦΣ ¢ŀƎǳŎƘƛΣ ¢ΦΣ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ .ΦΣ ±ƻƴ aŜƘǊŜƴΣ aΦΣ ϧ DƻŘǿƛƴΣ !Φ YΦ 

όнллсύΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƳŀǝƴƛō ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΥ !Y¢ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ссόмлύΣ рпттςрпусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκлллуπрптнΦ/!bπлрπофлс 

¢ǳΣ ¸ΦΣ ½ǳƻΣ wΦΣ bƛΣ bΦΣ 9ƛƭŜǊǎΣ DΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ tŜƛΣ ¸ΦΣ bƛŜΣ ½ΦΣ ²ǳΣ ¸ΦΣ ²ǳΣ ¸ΦΣ ϧ hǳΣ ²Φπ.Φ όнлмуύΦ 

!ŎǝǾŀǘŜŘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜǎ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ƻŦ YL¢ ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ /Ŝƭƭ /ȅŎƭŜΣ мтόноύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмроупмлмΦнлмуΦмррооор 

¢ǳǾŜǎƻƴΣ 5Φ !ΦΣ ²ƛƭƭƛǎΣ bΦ !ΦΣ WŀŎƪǎΣ ¢ΦΣ DǊƛŶƴΣ WΦ 5ΦΣ {ƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ /Φ 5ΦΣ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !ΦΣ ϧ 

5ŜƳŜǘǊƛΣ DΦ 5Φ όнллмύΦ {¢Lртм ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŎπYL¢ 

ƻƴŎƻǇǊƻǘŜƛƴΥ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hƴŎƻƎŜƴŜΣ нлόосύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎƧΦƻƴŎΦмнлптлп 

Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƴΣ aΦΣ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ aΦ wΦΣ ϧ wƻǳǎŜΣ wΦ ±Φ όмффпύΦ /5оп ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǘǊŀŎǘ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ IǳƳŀƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нрόуύΣ тссςттмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллпсπ

умттόфпύфлнпрπо 

Ǿŀƴ ŘŜǊ DǊŀŀŦΣ ²Φ ¢Φ !ΦΣ ¢ƛŜƭŜƴΣ wΦΣ .ƻƴŜƴƪŀƳǇΣ WΦ WΦΣ [ŜƳƳŜƴǎΣ ±ΦΣ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ wΦ IΦ !ΦΣ ϧ ŘŜ 

²ƛƭǘΣ WΦ IΦ ²Φ όнлмуύΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀǝƴƛō ŜǊŀΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΣ млрόуύΣ 

млнлςмлнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκōƧǎΦмлулф 

±ŀǊƎŀǎπ!ŎŎŀǊƛƴƻΣ 9ΦΣ IŜǊǊŜǊŀπaƻƴǘłǾŜȊΣ /ΦΣ wŀƳƽƴ ȅ /ŀƧŀƭΣ {ΦΣ ϧ !ŀǎŜƴΣ ¢Φ όнлнмύΦ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

/Ŝƭƭ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭ [ƛƴŜǎΥ !ƴ Lƴ ±ƛǘǊƻ aƻŘŜƭ ƻŦ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

ŀƴŘ aŀƭƛƎƴŀƴŎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ннόфύΣ пфнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧƳǎннлфпфнф 

±ŜǊǿŜƛƧΣ WΦΣ /ŀǎŀƭƛΣ tΦ DΦΣ ½ŀƭŎōŜǊƎΣ WΦΣ [Ŝ/ŜǎƴŜΣ !ΦΣ wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ tΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ LǎǎŜƭǎΣ wΦΣ Ǿŀƴ 

hƻǎǘŜǊƻƳΣ !ΦΣ IƻƎŜƴŘƻƻǊƴΣ tΦ /ΦΣ ±ŀƴ DƭŀōōŜƪŜΣ aΦΣ .ŜǊǘǳƭƭƛΣ wΦΣ ϧ WǳŘǎƻƴΣ LΦ όнллпύΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπŘƻǎŜ ƛƳŀǝƴƛōΥ 



tŀƎŜ μ мму  
 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΣ оспόфпплύΣ ммнтςммопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмплπ

стосόлпύмтлфуπл 

²ŀŘŀΣ wΦΣ !ǊŀƛΣ IΦΣ YǳǊŜΣ {ΦΣ tŜƴƎΣ ²Φπ·ΦΣ ϧ bŀƛǘƻΣ ½Φ όнлмсύΦ ά²ƛƭŘ ǘȅǇŜέ DL{¢Υ 

/ƭƛƴƛŎƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ссόуύΣ помς

потΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇƛƴΦмнпом 

²ŀƴƛΣ aΦ /ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ IΦ [ΦΣ ²ŀƭƭΣ aΦ 9ΦΣ /ƻƎƎƻƴΣ tΦΣ ϧ aŎtƘŀƛƭΣ !Φ ¢Φ όмфтмύΦ tƭŀƴǘ ŀƴǝǘǳƳƻǊ 

ŀƎŜƴǘǎΦ ±LΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘŀȄƻƭΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴǝƭŜǳƪŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƴǝǘǳƳƻǊ ŀƎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ¢ŀȄǳǎ ōǊŜǾƛŦƻƭƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ фоόфύΣ нонрςнонтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκƧŀллтоуŀлпр 

²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴΣ 9ΦΣ aŜǊƪŜƭōŀŎƘπ.ǊǳǎŜΣ {ΦΣ tŀǳƭǎΣ YΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ bΦΣ {ŎƘƛƭŘƘŀǳǎΣ IΦπ¦ΦΣ IŜƛƴƛŎƪŜΣ ¢ΦΣ 

{ǇŜƛŘŜƭΣ bΦΣ tƛŜǘǎŎƘΣ ¢ΦΣ .ǳŜǧƴŜǊΣ wΦΣ tƛƴƪΣ 5ΦΣ wŜƛŎƘŀǊŘǘΣ tΦΣ ϧ IƻƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ tΦ όнллсύΦ 

tƻƭȅŎƭƻƴŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ YL¢ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ 

¢ǳƳƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƳŀǝƴƛō aŜǎȅƭŀǘŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мнόсύΣ мтпоς

мтпфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπлпонΦ//wπлрπмнмм 

²ŜǎǘΣ wΦ .ΦΣ /ƻǊƭŜǎǎΣ /Φ [ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ wǳōƛƴΣ .Φ tΦΣ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ {ΦΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ YΦΣ ½ƘǳΣ {ΦΣ .ŀƭƭΣ 

/Φ !ΦΣ bƛŜƭǎŜƴΣ ¢Φ hΦΣ tŀǘŜƭΣ wΦΣ DƻƭŘōƭǳƳΣ WΦ wΦΣ .ǊƻǿƴΣ tΦ hΦΣ IŜƛƴǊƛŎƘΣ aΦ /ΦΣ ϧ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƴΣ 

aΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƭ aŀǊƪŜǊΣ 5hDмΣ Lǎ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ¦ōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ƛƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

{ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ YL¢ ƻǊ t5DCw! aǳǘŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мсрόмύΣ млтςммоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лллнπфпплόмлύсонтфπу 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {Φ 5ΦΣ .ƛǊŎƘΣ wΦΣ 9ƛƴƘƻǊƴΣ [Φ IΦΣ LǊǿƛƴΣ [ΦΣ DǊŜŎƻΣ CΦ !ΦΣ ϧ [ƻŜƘǊŜǊΣ tΦ WΦ όмфутύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ DŜǊƳπ/Ŝƭƭ ¢ǳƳƻǊǎ ǿƛǘƘ /ƛǎǇƭŀǝƴΣ .ƭŜƻƳȅŎƛƴΣ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ±ƛƴōƭŀǎǝƴŜ ƻǊ 

9ǘƻǇƻǎƛŘŜΦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ омсόноύΣ мпорςмпплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлрсκb9Waмфутлслпомснолн 

²ƻȊƴƛŀƪΣ !ΦΣ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ tΦΣ tƛǎƪƻǊȊΣ !ΦΣ /ƛǿƻƴƛǳƪΣ aΦΣ hǎǳŎƘΣ /ΦΣ .ȅƭƛƴŀΣ 9ΦΣ {ȅƎǳǘΣ WΦΣ /ƘƻǎƛŀΣ aΦΣ 

wȅǎΣ WΦΣ ¦ǊōŀƴŎȊȅƪΣ YΦΣ YǊǳǎȊŜǿǎƪƛΣ ²ΦΣ {ƻǿŀΣ tΦΣ {ƛŜŘƭŜŎƪƛΣ WΦΣ 5ŜōƛŜŎπwȅŎƘǘŜǊΣ aΦΣ ϧ [ƛƳƻƴΣ 

WΦ όнлмнύΦ tǊƻƎƴƻǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ YL¢κt5DCw! Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǳǊǎ 

όDL{¢ύΥ tƻƭƛǎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ DL{¢ wŜƎƛǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ноόнύΣ ороςослΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŀƴƴƻƴŎκƳŘǊмнт 

²ƻȊƴƛŀƪΣ !ΦΣ wǳǘƪƻǿǎƪƛΣ tΦΣ {ŎƘǀũǎƪƛΣ tΦΣ wŀȅπ/ƻǉǳŀǊŘΣ LΦΣ IƻǎǘŜƛƴΣ LΦΣ {ŎƘƛƭŘƘŀǳǎΣ IΦπ¦ΦΣ [Ŝ 

/ŜǎƴŜΣ !ΦΣ .ȅƭƛƴŀΣ 9ΦΣ [ƛƳƻƴΣ WΦΣ .ƭŀȅΣ WΦπ̧ΦΣ {ƛŜŘƭŜŎƪƛΣ WΦ !ΦΣ ²ŀǊŘŜƭƳŀƴƴΣ 9ΦΣ {ŎƛƻǘΣ wΦΣ 

/ƻƛƴŘǊŜΣ WΦπaΦΣ ϧ 5ŜōƛŜŎπwȅŎƘǘŜǊΣ aΦ όнлмпύΦ ¢ǳƳƻǊ DŜƴƻǘȅǇŜ Lǎ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

tǊƻƎƴƻǎǝŎ CŀŎǘƻǊ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ ƻŦ DŀǎǘǊƛŎ hǊƛƎƛƴΥ ! 

9ǳǊƻǇŜŀƴ aǳƭǝŎŜƴǘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ /ƻƴǝŎŀDL{¢Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлόноύΣ 

смлрςсммсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммруκмлтуπлпонΦ//wπмпπмстт 

¸ŀƴƎΣ 5Φ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ ¸ǳŀƴΣ ²Φ WΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ ½Φ IΦ όнлмфύΦ aŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ όDL{¢ύΥ ŀ {99wπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ 

hƴŎƻƭƻƎȅΣ нмόмнύΣ мсрпςмсснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнлфпπлмфπлнлфпπȅ 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ LƪŜȊƻŜΣ ¢ΦΣ bƛǎƘƛƻƪŀΣ /ΦΣ ¢ŀƪŜȊŀƪƛΣ ¸ΦΣ IŀƴŀȊŀƪƛΣ YΦΣ ¢ŀƎǳŎƘƛΣ ¢ΦΣ ϧ ¸ƻƪƻȅŀƳŀΣ !Φ όнлмнύΦ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǎǳƴƛǝƴƛō ƛƴŘǳŎŜǎ 



tŀƎŜ μ ммф  
 

ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t¢9b ƎŜƴŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ молόпύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƛƧŎΦнслфр 

¸ŜƘΣ /ΦπbΦΣ ¸ŜƴΣ /Φπ/ΦΣ /ƘŜƴΣ ¸Φπ̧ΦΣ /ƘŜƴƎΣ /Φπ¢ΦΣ IǳŀƴƎΣ {Φπ/ΦΣ /ƘŀƴƎΣ ¢Φπ²ΦΣ ¸ŀƻΣ CΦπ̧ΦΣ [ƛƴΣ ¸Φπ/ΦΣ 

²ŜƴΣ ¸Φπ{ΦΣ /ƘƛŀƴƎΣ YΦπ/ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦπ{ΦΣ ¸ŜƘΣ ¢Φπ{ΦΣ ¢ȊŜƴƎΣ /ΦπIΦΣ /ƘŀƻΣ ¢Φπ/ΦΣ ϧ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ !Φ 

όнлмпύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǊƻǊŀ ƪƛƴŀǎŜ ! ŀǎ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘΣ 

рόмнύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмусонκƻƴŎƻǘŀǊƎŜǘΦмтлр 

¸ǳŀƴΣ WΦΣ YƛƘŀǊŀΣ ¢ΦΣ YƛƳǳǊŀΣ bΦΣ ¸ŀƳŀǎŀƪƛΣ ¢ΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ aΦΣ LǎƻȊŀƪƛΣ YΦΣ LǘƻΣ !ΦΣ ϧ IƛǊƻǘŀΣ {Φ όнлннύΦ 

/!5aм ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜŘ DL{¢ ŎŜƭƭǎΦ hƴŎƻƭƻƎȅ [ŜǧŜǊǎΣ ноόоύΣ усΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоуфнκƻƭΦнлннΦмонлс 

½ƘŀƴƎΣ WΦΣ /ƘŜƴΣ YΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ǳŀƴΣ ·ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ ·ΦΣ [ǳΣ ·ΦΣ aŀƻΣ WΦΣ IǳΣ [ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ 

/ƘŜƴΣ ²Φ όнлнмύΦ [ƴŎwb!πIh¢!Lw ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀǝƴƛō 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǎǘǊƻƳŀƭ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƛwπмолŀκ!¢Dн. ǇŀǘƘǿŀȅΦ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ ϧ 5ƛǎŜŀǎŜΣ мнόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмпмфπ

лнмπлосрлπт 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мнл  
 

уΦ {¦tt[9a9b¢!w¸ 5!¢! 
 

.ƛƻπƎǳƛŘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ !¦b ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ DL{¢ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ мΦ !¦b ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ DL{¢π¢мΦ !Φ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όҡƎκƳ[ύ ŦƻǊ 

тнƘΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŀōƭŜ ŎŜƭƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝғлΦлм όhƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭύΦ .Φ !ƴƴŜȄƛƴπ±κтπ!!5 ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ нлл ҡƎκƳ[ !¦b ŦƻǊ сƘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ όƭŜƊ 

ǇŀƴŜƭύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ άŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜǎέ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ҕ {5 ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ 

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

!Φ 

.Φ 



tŀƎŜ μ мнм  
 

 

 

 

!Φ .Φ 

/Φ 



tŀƎŜ μ мнн  
 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ нΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ !¦bπŘŜǊƛǾŜŘ Cwǎ ƛƴ DL{¢π¢мΦ !Φ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ !¦b ƻǊ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ Cwǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όCwмπCwнπCwоύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ нпƘΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ҈ ҕ {5 ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜ ϝϝϝϝ ғлΦлллмΣ ϝϝϝ ғ лΦллмΣ ϝϝ ғлΣлм π hƴŜπǿŀȅ !bh±!π¢ǳŎƪŜȅΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘπǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŀƳǇƭŜ ό/ƻƴǘǊƻƭ Iнh ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !¦b ŀƴŘ CwоΣ /ƻƴǘǊƻƭ 5a{h ŦƻǊ 

Cwн ŀƴŘ CwоύΦ .Φ .ǊƛƎƘǜƛŜƭŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ŀ мл· ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ  /Φ !ǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŬƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ !ƴƴŜȄƛƴπ±κтπ!!5 ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ҕ {5 ƻŦ ǾƛŀōƭŜ ό!ƴƴŜȄƛƴπ± όπύκ κтπ!!5 όπύύΣ ŜŀǊƭȅ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύκтπ

!!5 όπύύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎκŘŜŀŘ ό!ƴƴŜȄƛƴ ± όҌύ ŀƴŘ тπ!!5 όҌύύ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ оΦ DL{¢πуун όƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ DL{¢π¢м όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

Cwнπ!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ DǳŀǾŀϯ ±ƛŀ/ƻǳƴǘϰ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /Ŝƭƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ҕ {5Φ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ L/рл ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƎǊŀǇƘΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƎŜ μ мно  
 

!ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ DL{¢ǎ  

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƳƛπŀŘƘŜǊŜƴǘ ǎǳōǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ŘƘŜǊŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ нпƘΦ hƴŜπǿŀȅ !bh±!π5ǳƴƴŜǧΩǎ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ нпƘΦ ϝ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ϦŀŘƧǳǎǘŜŘ ǇπǾŀƭǳŜϦ ғлΦлрΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

 

 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƛƎǳǊŜ рΦ The άApoptosis profilesέ in GIST-882 and GIST-48 sub-populations. Differentiation of live, early 

apoptotic, and late apoptotic/dead cells is shown. A representative experiment is shown among two experimental 

replicates. 

 


