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K\`\S6$ +--.1*4,/$ '.$C04-0$ -+)&)$ +1&$ ,.'$ 1+,*.:;5$ )&;&-'&*6$ A9'$ 1+'0&1$ -0.)&,$.,$ '0&$

A+)4)$ .E$ ).:&$ -0+1+-'&14)'4-)($ 1&81&)&,'+'4<&,&))$ .E$ '0&$ 80&,.:&,.,#$ @4:&*$ +'$

&7'&,*4,/$ '0&$ '0&.15$ '.$ *4EE&1&,'$ '58&)$ .E$ +-'.1)6$ '0&.1&'4-+;$ )+:8;4,/$ &,0+,-&)$

+,+;5'4-+;$/&,&1+;4Q+'4.,$.E$'0&$1&)9;')$Rp4,6$"MM\S#$j<&1+;;6$'0&$4,4'4+;$;4)'$4,-;9*&*$+;:.)'$

_M$+1'4)')#$H0&$:.)'$1&;&<+,'$.,&)$R+1.9,*$gMS$0+<&$A&&,$-.,'+-'&*$<4+$&:+4;6$+,*$:.1&$

'0+,$ +$ 0+;E$ 1&8;4&*#$ B.C&<&16$ ).:&$C&1&$ ,.'$ 4,$ f&C$ p.1D$ +'$ '0+'$ '4:&]$ ).:&$ .'0&1)$

C&1&$'..$A9)5$C4'0$81.*9-'4.,]$+,*$).:&$.E$'0&:$)4:8;5$*4*$,.'$)0.C$98$+'$4,'&1<4&C$

:&&'4,/)#$3,$'0&$&,*6$N$8;9)$K$+1'4)')$+-'4<&;5$-.,'14A9'&*$'.$'04)$1&)&+1-0#$

$
$
H@d%=$"#$%3UH$jT$3fTja?@fHU$

N&3;*!?3E*! O-$3%*%! P3D*-%!
3<+,$?&;,4D$
RdpS$

G$ `M`$a&-.1*4,/)$RH.;&*.6$=US$
d9*&,Q+9A&1$RU'9''/+1'6$>=S$
[04A+1$a&-.1*)$RB+;;&6$>=S$
-.*&"$Rd&1;4,6$>=S$
b+;&5*.$a&-.1*)$Re+*.<+6$3HS$
?4+:4$H&-0,.$[01.:&$a&-.1*)$RT;.14*+6$
iU@S$

j14/4,+;$T+D&$R%.,*.,6$ibS$
e+-0+$a&-.1*4,/)$R3A4Q+6$=US$
U0+1&$a&-.1*)$Re.1'9/+;S$
H&'14Q$R?.)-.C6$aiS$
H%b$a=[#$R3HS$
?+/,&'4Q&*$Rf&C$p.1D6$iU@S$

=Q&D4&;$B.,4/$
RiU@S$

U+4*).9,*$ @,'4-48+'&$a&-.1*4,/)$Rf&C$p.1D6$iU@S$
T&,.9$Rd&1;4,6$>=S$
?4-1.-.):$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$

$
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@*+:$[.;;4,)$
RiU@S$

j:,4$@#?#$
%.C$[..;$
T;4/0'$a4)D$

d.:A4)$a&-.1*)$RibS$
[1+5.,$R%.,*.,6$ibS$
=980.14+$a&-.1*)$Rf&C$p.1D6$iU@S$
T+A14-$a&-.1*)$R%.,*.,6$ibS$
T+9-&'$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$
iUd$>4/4'+;$Rd9;/+14+S$

3,,&1E;4/0'$?9)4-$R^+)04,/'.,6$iU@S$
?4*,4/0'$U.-4+;$a&-.1*4,/)$RibS$
U'98&,*.9)$Rf&C$p.1D6$iU@S$
U9A'1+D$Rd&1;4,6$>=S$
H&-0).9,*$a&-.1*)$R[.;.:A4+S$

b4D&$?+5.1$
Re=S$

G$ d+4;&$?9)4D$RT1+,DE91'6$>=S$
d.,*+/&$?9)4-$R%&48Q4/6$>=S$
B&4)&,A&1/$RU+4,'$e&'&1)A91/6$aiS$

?.,.80.,4-$a&-.1*)$Rfp6$iU@S$
f9;./4-$a&-.1*)$Rd&1;4,6$>=S$
U+4,'$Z$>.,'$?9)4-$R%4:+6$e=aiS$

>&1&D$?+14,$
RiU@S$

>&1&D$?+14,$
U4*&<4&C$
?.*&)'$>$
e;+'.,4D$
@$[;.-D$e9,-0&1)$
?5$d&''&1$B+;E$
@9'.84;.'$

_gMH&-0,.$RU+,$T1+,-4)-.6$iU@S$
@8.;;.$RU+,$T1+,-4)-.6$iU@S$
d4+'-0$[.18$a&-.1*4,/)$Rfp6$iU@S$
d;+I$a&-.1*)$R?=s3[jS$
d.0&:4+,$p+-0'$[;9A$RH.1.,'.6$[@fS$
>&Pb.,)'19D'$Rf&C$p.1D6$iU@S$
>4+;'.,&$R?=s3[jS$
>4EE&1&,'$@''4'9*&)$R%.,*.,6$ibS$
=7.'4-$a&E1&)0:&,'$Rej%@f>S$
T+*&$Rf&C$p.1D6$iU@S$
T+:4;5$Y1..<&)$R[aj@H3@S$
T+,'.:&$*&$f94'$Rd&419'6$%=d@fjfS$
T+9-&'$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$
T.1C+1*$=*9-+'4.,$R[aj@H3@S$
Y&'$e05)4-+;$?9)4-$Rd&1;4,6$>=S$
3;;$d.:A$a&-.1*)$Rf&C$p.1D6$iU@S$
O51&$a&-.1*)$Rf&C$p.1D6$iU@S$
?.*&1,$>+5$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$
fjU3$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$

e+,'+:9Q4D$R?=s3[jS$
e+14'5$a&-.1*)$R3;;4,.4)6$iU@S$
e;+)'4-$[4'5$R?+,,0&4:6$>=S$
e14).,&1$.E$%.<&$RT;.14*+6$iU@S$
e1.8&1$U;+8$%4:4'&*$Rei=aHj$a3[jS$
a&-.<&15$H&-0$RPPPS$
U+/.;$RT;.14*+6$iU@S$
U0&4D$f$d&4D$Rf&C$p.1D6$iU@S$
U4&)'+$a&-.1*)$R%.)$@,/&;&)6$iU@S$
U:9'$?9)4-$RU-.';+,*6$ibS$
U.,.1&$?9)4-$Rf&C$p.1D6$iU@S$
U9A'1+D$Rd&1;4,6$>=S$
U9;;4<+,$a..:$a&-.1*)$Rfp6$iU@S$
U98&1E1&I$a&-.1*)$R%.)$@,/&;&)6$iU@S$
H0.9/0';&))$?9)4-$RH.1.,'.6$[@fS$
H1+8&Q$%4:4'&*$Rd&1;4,6$>=S$
l4A&Pa+'&*$Rf=HB=a%@f>US$
l.;'+41&$a&-.1*)$RU+,$T1+,-4)-.6$iU@S$

$
$
$

@;.,/)4*&$ E41)'P0+,*$ *+'+$ -.;;&-'4.,6$ .'0&1$ )&-.,*+15$ *+'+$ ).91-&)$ 0+<&$ A&&,$

-.,)9;'&*$ E.1$ A&''&1$ 4,E.1:4,/$ :5$ 1&)&+1-0$ RY4.4+$ &'$ +;#6$ "MKgS$ +,*$ 0&;8$ :&$ A&''&1$

9,*&1)'+,*$ =>?$ -.:8;&74'5#$ a&5,.;*)q$ RK\\`S$ C.1D$ .,$ &;&-'1.,4-$ :9)4-$ 0+)$ A&&,$

&7'&,)4<&;5$1&E&11&*$'.#$H0&$A..D$/.&)$'01.9/0$'0&$A41'0$+,*$&<.;9'4.,$.E$=>?$4,$=91.8&$

+,*$ iU6$ +,*$ .EE&1)$ +$ 1&+).,&*$ +,*$ /1.9,*&*$ &<4*&,-&$ .E$ :+,5$ 4))9&)$ 4,$ &;&-'1.,4-$

:9)4-#$j'0&1$+1'4-;&)$89A;4)0&*$.,$'0&$3,'&1,&'$0+<&$A&&,$-.,)9;'&*6$+,*$+$)0.1'$:.<4&$

+A.9'$>&'1.4'$81.*9-&1$a4-04&$B+C'4,$E91'0&1$4,E.1:&*$:5$9,*&1)'+,*4,/#$

>914,/$ *+'+$ -.;;&-'4.,6$ +,$ &EE.1'$ 0+)$ A&&,$ :+*&$ ,.'$ '.$ )98&14:8.)&$ 81&P&74)'4,/$

-.,-&8')$.,$4,E.1:+,')($*&)-148'4.,$.E$'0&$E4&;*#$U4,-&$'0&$+4:$.E$'0&$1&)&+1-0$*&)4/,$.E$

'04)$ )'9*5$ C+)$ '.$ &7+:4,&$ +,*$ 8.))4A;5$ *4)-;.)&$ :&+,4,/E9;$ '0&:&)$ E1.:$ +,$

9,*&1&78;.1&*$)&''4,/6$4,*9-'4.,$.E$-.,-&8')$0+)$A&&,$+$81.-&))$'0+'$'..D$8;+-&$+E'&1$G$

+,*$ 8+1'4+;;5$ *914,/$ G$ *+'+$ -.;;&-'4.,#$ HC.$ '58&)$ .E$ +,+;5)4)$ +1&$ '0&,$ +<+4;+A;&$ E.1$

*4)-9))4,/$ 1&)9;')#$ @)$ 81.:.'&*$ A5$ Y4.4+$ +,*$ [04''48&**4$ RK\\KS6$ -.;;&-'&*$ I9+;4'+'4<&$

*+'+$0+<&$ '.$A&$ '1&+'&*$ 4,$+$:&+,4,/E9;$+,*$ 1&;4+A;&$C+5$A5$*4<4*4,/$ '0&$+,+;5)4)$ 4,'.$

E41)'P.1*&1$ +,*$ )&-.,*P.1*&1$ +,+;5)&)#$ @--.1*4,/;56$ 3$ )'19-'91&*$ *+'+$ +,+;5)4)$ A5$

+;'&1,+'4,/$4,'&1<4&C&&)($-4'+'4.,)$C4'0$-.,-&8')$*41&-';5$*&14<&*$E1.:$1+C$*+'+#$B&,-&6$

1&)9;'4,/$*4)-9))4.,$81.-&&*)$+)$>f@$*.9A;&$0&;476$1&-91)4<&;5$:.<4,/$E1.:$1+C$*+'+$'.$
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-.,-&8'9+;4Q+'4.,$ +,*$ '0&$ .'0&1$ C+5$ 1.9,*#$ @$ :9;'4'9*&$ .E$ 1&;&<+,'$ 8.4,')$ 0+<&$

&:&1/&*$ E1.:$ *+'+$ +,+;5)4)6$ +,*$ '0&$ +*.8'&*$ )'19-'91&$ 81.8&1;5$ )94')$ '0&$ ,&&*$ E.1$

+1'4-9;+'4,/$ *4EE&1&,'$ 1&)&+1-0$ .9'-.:&)$ 0+1:.,4-+;;5#$ j<&1+;;6$ '04)$ -.,'4,9.9)$

4,'&1-0+,/&$ 8&1:4')$ +,$ &+)4&1$ -.:81&0&,)4.,$ .E$ A.'0$ 1&+).,4,/$ +,*$ 1&)9;')$ +)$ '0&5$

+88&+1#$

3,$ +**4'4.,$ '.$ &7-&18')$ E1.:$ 4,'&1<4&C)6$ 4,E.1:+,')($C.1*)$ 0+<&$ +;).$ A&&,$ 9)&*$ '.$

&78;.1&$1&-9114,/$1+C$-.,-&8')#$T4/91&$g$+,*$T4/91&$N$)0.C$'0&$WC.1*$-;.9*)X$&:&1/4,/$

E1.:$-.:A4,4,/$E.91$:+4,$4,'&1<4&C)#$^.1*$-;.9*$4)$+$'..;$'0+'$/1+804-+;;5$*4)8;+5)$'0&$

,9:A&1$.E$.--911&,-&)$.E$C.1*)$C4'04,$+$/4<&,$'&7'#$3$1&E4,&*$&+-0$4,'&1<4&C$'1+,)-148'$

A5$.:4''4,/$-.::.,$+,*$'..P)8&-4E4-$C.1*)$RH+A;&$g$.EE&1)$+,$.<&1<4&C$.E$'1+,)-148')($

-;&+,4,/$81.-&))S#$^.1*$-;.9*)$0+<&$A&&,$/&,&1+'&*$'01.9/0$'0&$E1&&$C&APA+)&*$O+<+$

+88;&'$ ^.1*;&$ R>>>=>./(-*=2.ES6$ -1&+'&*$ A5$ O.,+'0+,$ T&4,A&1/$ RE.1$ 4,P*&8'0$

*&)-148'4.,$.E$'0&$+88;&'$+,*$4')$E9,-'4.,4,/6$)&&$T&4,A&1/6$"MKMS#$^.1*;&$-.:89'&)$'0&$

C&4/0'$ .E$ &+-0$C.1*$ +,*$*4)8;+5)$ 4'$C4'0$ +$ )4Q&$ '0+'$ 1&E;&-')$ 4')$ 4:8.1'+,-&#$ [.::.,$

=,/;4)0$C.1*)$ +1&$ +9'.:+'4-+;;5$ &7-;9*&*$ E1.:$ <4)9+;4Q+'4.,#$ T.1$ 1&+*+A4;4'5$ 8918.)&)6$

"MM$C.1*)$+88&+1$4,$&+-0$-;.9*#$

$

H@d%=$g#$3fH=al3=^$Ha@fU[a3eHUq$[%=@f3fY$eaj[=UU$

T41)'$[;&+,4,/$R-4'5$,+:&)$+,*$.C,&*$;+A&;$,+:&)$0+<&$A&&,$;&E'S$ 3:+/&$K$

6/.,,*(!Q./(%! $
C4'06$A&&,6$.06$.,&6$'C.6$'01&&6$E41)'6$)&-.,*6$'041*6$4E6$)0.9;*6$*.&),q'6$0+)6$0+<&6$36$3q<&6$.9'6$
'0&1&q)6$'0+'q)6$/.,,+6$4),q'6$5&+06$;.'6$3q:6$5.9q1&6$t6$u6$,.6$*.,q'6$0&46$0&6$0&q)6$4'6$<&156$).6$.,6$
E.16$.E6$+,*6$,.'6$A&6$'0&56$*.6$89'6$+;).6$04)6$'0&416$C0&,6$C0&1&6$+'6$4,'.6$A9'6$C&;;6$0+*6$'0&1&6$
0+<&,q'6$5&'6$C0+'&<&16$:9-0]$D,.C$R.E'&,$4,$'0&$E.1:$.E$v5.9$D,.CvS6$/.4,/6$+;C+5)6$)98&16$
-.:&6$-+:&6$'+D&6$+;;$,9:A&1)#$
$

$

6/.,,*(!?3E*%! !
a4-04&$B+C'4,6$U'&<&$@.D46$>+<4*$Y9&''+6$de>6$Y.;*4&$@801.*4'&6$b14)'+;$?&,'+;6$O&)9)6$?+1'5$
U'+16$j:,4$@#?#6$?4;;)6$@>?6$e;+)'4-$?+,6$ =<.;9'4.,6$?+1D6$?+1D56$?4;&)$>+<4)6$a+*4.0&+*6$
dV.1D6$ j'0&1$ e&.8;&6$ O+11)6$ 4H9,&)6$ 3;+14+6$ O.0,6$ l+,$ Y&&$ Y+*+<446$ %.94)$ l&/+6$^+1,&16$ f4-D$
T+,-49;;4$ ?+1'4,4$ d1.'0&1)6$ U'&<&$ U'1.D&6$ Hd@6$ H&-0,.$ [01.:&$ a&-.1*)6$ e+-0+6$ l;+*4:416$
d1.+*C+5$U&<&,'06$>O$%+91&,'$Y+1,4&16$i,*&1/1.9,*$a&)4)'+,-&6$=;&-'14-$a..:$>.C,'.C,6$
?.,)'&1$ e+1'56$ %9-4+,.6$ B.'$ [1&+'4.,6$?4,9)$ %+A&;6$ a+*4)06$ a4-+1*.$ l4;;+;.A.)6$ U<&,$ U<++)6$
?+1'4,$ d9'14)06$ @1'$ [1&+'4.,6$ >4)+<+,'.6$ @8+;.,4+6$ ?4+:4$ H1&&B.9)&6$ U'&<&$ H1.776$ ?+1-.$
[+1.;+6$d9'-0&1$a&-.1*4,/)6$@9'1&-0&6$3Q.'.8&$jQ.,&6$[1.-.*4;&)#$
$

$

"/31%0./E*(!Q./(%! !
e;91+;$'.$U4,/9;+1$f.9,)k$+1'4)')6$'1+-D)6$>O)6$).9,*)6$<4,5;)6$+-+88&;;+)#$
j'0&1$'1+,)E.1:+'4.,)k$f&C$p.1D$4,'.$f&Cp.1D6$8;+54,/$4,'.$8;+56$'04,D4,/$4,'.$'04,D#$
$

$
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U&-.,*$[;&+,4,/$ 3:+/&$"$

6/.,,*(!R$;#CS/*L'*12)!Q./(%!8T!2.'1&9! !
;+A&;$RKNLS6$/..*$RcKS6$:9)4-$RKLNS6$8;+5$RKM`S6$8&.8;&$RKg_S6$'04,D$RLLS6$A4/$R_`S#$
$

$

U&#*/!6/.,,*(!>./(%!82.EE.1!4*/D%!31(!1.'1%9F! !
'04,/)$RgNS6$).:&'04,/$RNgS6$:&+,$RgKS6$&<&15'04,/$RK`S6$)'+1'&*$R"\S6$;+A&;)$RK_6$:4))&*$E1.:$
E41)'$-;&+,4,/S6$,&&*$R""S6$+,.'0&1$R"NS6$:+5A&$R""S6$>O$R_"S#$

$

$

$

@E'&1$ 4,'1.*9-'4.,$ +,*$ :&'0.*.;./4-+;$ ,.'&6$ '0&$ 8+8&1$ 81.-&&*)$ '04)$ C+5#$ T41)'6$ +$

A14&E$04)'.14-+;$.<&1<4&C$4)$.EE&1&*$4,$.1*&1$'.$)&'$=>?$C4'04,$A1.+*&1$04)'.15$.E$:9)4-#$

U&-.,*6$'0&$)5)'&:4-$E9,-'4.,4,/$.E$=>?$4)$81&)&,'&*$+)$&:&1/&*$E1.:$4,'&1<4&C)$+,*$

)&-.,*+15$ *+'+$ ).91-&)#$ B&1&6$ E41)'$ 4,'94'4.,)$ +A.9'$ =>?$ 'C.P)'&8$ <+;9&$ -1&+'4.,$

81.-&))$ +1&$:+*&$ &<4*&,'#$ H041*6$ +$ E.-9)&*$ +,+;5)4)$ .E$ 81.-&))&)$ .E$ 4*&,'4'5$ -1&+'4.,$

C4'04,$=>?$4)$*4)-9))&*#$H04)$)&-'4.,$*4)-9))&)$'0&$-.,-&8'$.E$U.9,*6$+$V+1/.,$'&1:$E.1$

4*&,'4'5$+)$).-4+;$.9'-.:&#$T4,+;;56$81.8.)4'4.,)$E1.:$4,*9-'4<&$1&+).,4,/$+1&$4,'1.*9-&*$

4,$ .1*&1$ '.$ )&'$ 8+1'4-9;+1;5$ )+;4&,'$ -.,-&8')$ +,*$ '.$ .EE&1$ )'+1'4,/$ 8.4,')$ E.1$ E91'0&1$

+,+;5)4)#$

$
$

-#!./0+&'(%,+!12%+0!3*4,+!5.1367!2!484&09,+!:0'4:0+&,;0!

),(,!-./01!2/345.6!51!789!:/42/;!<=3/>!

@)$E.1$:.)'$4,'+,/4A;&$/..*)6$:9)4-$4)$+$81.*9-'$C0.)&$<+;9&$4)$*4EE4-9;'$'.$+))&))6$+,*$

:9)4-$ 4,*9)'15$ 4)$ '09)$ -0+1+-'&14Q&*$ A5$ 04/0$ ;&<&;)$ .E$ 9,-&1'+4,'5$ .,$ A.'0$ +1'4)')($ +,*$

&7'&1,+;$ .A)&1<&1)($ )4*&)$ Re.*.;,56$ "MMKS#$ j,&$ -.9;*$ *&'&1:4,&$ +$ :9)4-$ '1+-D()$

&-.,.:4-$<+;9&$A5$-.:89'4,/$'0&$0.91)$)8&,'$.,$81.*9-'4.,6$'0&$'&-0,4-+;$&I948:&,'$

1&I941&*$'.$1&-.1*$+,*$E4,+;4Q&$4'6$+,*$'0&$&78&1'4)&$.E$4,<.;<&*$8&.8;&]$.'0&1$&;&:&,')6$

)9-0$ +)$ -1&+'4<&$ &EE.1')6$ +1&$ 5&'$ *4EE4-9;'$ '.$ &<+;9+'&#$ ^04;&$ +;;$ '0&)&$ 8+1')$ 0+<&$ +,$

9,*.9A'&*$C.1'06$ 4,$+$:+1D&'$&-.,.:5$'0&$<+;9&$.E$:9)4-$-+,$A&$'1+-&*$814:+14;5$A5$

-.,)4*&14,/$8+''&1,)$.E$4')$-.,)9:8'4.,#$

?9)4-$ -.,)9:8'4.,$ '1+*4'4.,+;;5$ .--91)$ 4,$ 'C.$ );4/0';5$ *4EE&1&,'$ C+5)#$ j,$ '0&$ .,&$

0+,*6$:9)4-$-+,$A&$-.,)9:&*$A5$891-0+)4,/$+,*$;4)'&,4,/$'.$4'#$T.1$;.,/$'4:&$891-0+)&$

0+)$ A&&,$ '0&$ :.:&,'$ 4,$ C04-0$ :9)4-$ 81.*9-'4.,$ +-I941&*$ &-.,.:4-$ <+;9&6$ /1+,'4,/$
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:.,&'+15$ 4,-.:&$ '.$:9)4-$81.*9-&1)#$j,$ '0&$.'0&1$0+,*6$:9)4-$ -+,$A&$ -.,)9:&*$+)$

&78&14&,-&$ /..*$ Rf&;).,6$ K\cMS$ *914,/$ ;4<&$ 8&1E.1:+,-&)#$ 3,$ '04)$ -+)&6$ '0&$ &-.,.:4-$

<+;9&$.E$:9)4-$ 4)$G$+'$ ;&+)'$8+1'4+;;5$G$ 1&<&+;&*$A5$ '0&$814-&$.E$ '4-D&')6$C0.)&$ E4/91&$ 4)$
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32*+H&90+7$29+#$;33&960)H5'F$3&H)0*0B+$607*2)3+$<+*D++)$7*'5+7$/27$<++)$3&,1(*+6#$I0)3+$

0*$D27$0,1&770<5+$*&$3&)*23*$C($-+)$$(7+97$2)6$27E$*/+,$2<&(*$*/+09$1+93+0B+6$70,05290*'$
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