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Premessa

Il presente lavoro di ricerca prende le mosse da premessa di ordine
economico. Il fenomeno delle reti di impresa, itifahasce dalla realta
economica dei mercati. In tale contesto non pudgimelere dal delineare un
quadro della situazione- anche di crisi- congiuaiiche ha visto coinvolte
specialmente le imprese italiane. In tale prosyettsi € reso necessario
indagare il fenomeno della globalizzazione, coarniiento alle sue origini,
caratteristiche e conseguenze. Si e imposta umsandétlle fonti, anche
giuridico- economiche, sul punto. Chiarificatriceés comunque rivelata la
lettura del fondamentale testo di Santini ‘tommercio. Saggi di economia
del diritto”.

Tra i fenomeni connessi alla globalizzazione sinéeso con particolare
approfondire il ruolo dell’evoluzione tecnologiai snutamenti economici, la
globalizzazione finanziaria e finanziarizzazionelldeonomia, nonché |l
fondamentale ruolo dell'informazione nell’attivithimpresa.

D’altra parte, si € resa necessaria una ricostngzio chiave analitica del
fenomeno della delocalizzazione della produziordeledecentramento della
produzione, per i rilevanti nessi con la parte aleticerca in cui si
approfondisce il ruolo del collegamento contratuatlla fase produttiva e
distributiva. L'ultima caratteristica di marcatdenante ai fini della ricerca,



by

che ha costituito oggetto di analisi, € I' intenoaalizzazione dei mercati
stessi, alla base della nascita e dello svilupgte deti transnazionali. Tali
reti, presentando elementi di estraneita, necessdauna disciplina di diritto
internazionale privato. Sul punto, si e rivelatolbligo il richiamo allalex
mercatoria.

Di fronte ad una realta economica di tal sortapypiare importanza rivestono i
rapporti di fiducia che legano gli imprenditori € fanno collante delle
aggregazioni di cui sopra, anche in prospettivaladélattazione finale
dell'aspetto della responsabilitd della rete. Ire tattica si € inteso
approfondire la tematica delle risorse di fiduc&l'gmprenditore al servizio
della rete.

Tra di queste, nell'ottica del mercato italianopmria importanza assume la
guestione demade in Italy anche con riferimento alla tematica delle pratich
commerciali scorrette, in particolare sotto il pimtiella ingannevolezza.
Dopo un’opportuna quanto necessaria premessaatiear economico, le reti
vengono analizzate dunque sotto il profilo nornmativ

Segue linquadramento giuridico delle fattispeamediante unfocus sulla
normativa di riferimento, succedutasi nel tempon agelativo commento
essenziale.

Ci si intende qui riferire al decreto legge 31 magg010 n. 78, recante
“Misure urgenti in materia di stabilizzazione finaria e di competitivita
economicg convertito con modificazioni, dalla legge 30 lwg2010 n. 122,
alla legge 33 del 2009, nonché .alla legge 23 dixer005, n. 266 in materia
di distretti produlttivi.

Particolare importanza é tributata anche alla prttisga comunitaria, che
attualmente non puo che ritenersi coessenzial@@mgue analisi giuridica
fortiori in campo lato sensu economico.

Segue una ricostruzione empirica del fenomeno detledi impresa, che si e

ritenuto opportuno anteporre all'analisi specifidel contratto di rete,



positivizzato nella legge 122 del 2010, al fineddre maggiore concretezza
alla disamina degli elementi dello stesso.

L’esigenza, infati, di calare il dato normativo laglealta concreta dell'imresa,
e apparsa ineludibile. In tale prospettiva, si iaaaho le tipologie di reti di
impresa configurabili, tributando la dovuta attema alle reti burocratiche,
sociali e fiduciarie. Nel contesto della trattagotrovano spazio pure le reti
complesse, che presuppongono un grado di astramaggiore, e la tematica
della Responsabilita sociale dellimpresa (bilancgmciale dimpresa,
certificazione di CRS) nell'ottica di una maggiar@mpetitivita sul mercato,
che rappresenta in effetti los€¢opo comure perseguito dalle parti
nell'adesione alla rete. Un cenno merita pure Ziamtiva Retimpresa di
promozione e incentivazione di tali meccanismigtjr@gazione.

Segue l'analisi nel dettaglio del contratto di re® é ritenuto opportuno
procedere in primo luogo alla disamina dei requessenziali del contratto,
secondo l'ordine previsto dall'art. 1325 c.c. (acko delle parti, causa,
oggetto e forma), con I'aggiunta di brevi cennii agicidentalia negotii

Solo in seconda battuta, si e ritenuto necessigriendere alcuni punti ritenuti
essenziali, e approfonditi in una sezione apposBa.tratta dell’organo
comune, che rappresenta pure un punto di raccoodola tematica della
responsabilita, e la dotazione patrimoniale de#i@.rE’ possibile delineare
infatti tre tipi: reti senza patrimonio, reti coanido consortile, cui si ritiene
applicabile la disciplina di cui all’'art. 2614 ce.reti dotate di un patrimonio
reticolare, nella forma di patrimoni destinati ek 2447 bis.

Dopo alcuni brevi cenni al regime di pubblicita d=mintratto di rete, si
introduce la tematica della natura dello stesso.stelta di collocare tale
paragrafo al termine della parte dedicata al ctotrai rete, risponde
all'esigenza di operare un raccordo con il capitel@cessivo, in cui Ci Si
sofferma sulla ricostruzione dogmatica del fenomeno

Si parte dalla ricostruzione dello stesso in termirtontratto plurilaterale- sia

esso con comunione di scopo oppure plurilateralscdmbio- per criticare



tale impostazione, non del tutto soddisfacentequianto ritenuto remissiva di
fronte alla attual®is espansivael contratto plurilaterale.

Piu convincente appare lo schema del collegameomtrattuale, che ha il
pregio di preservare I'autonomia e l'indipendenegldimprenditori aderenti,
pur inseriti nel contesto di un’operazione econ@mignitaria, volta a
perseguire uno scopo comune, I’ “interesse di retefisiderato meritevole di
tutela secondo l'ordinamento giuridico ex art. 1322Zo0. c.c. Infatti, il
fenomeno del collegamento consente di realizzanmaitdrieta dell'assetto
teleologico ed economico delle reti, indipendentet®@e dall'autonomia
strutturale che caratterizza formalmente I'eseocigll'impresa nel mercato.
A sostegno dell’argomento proposto sta un vivatattio giurisprudenziale
nonché dottrinale in atto sul collegamento coniedé, protagonista di un
numero indeterminato di fenomeni economici (es.ditoe al consumo),
rivitalizzato peraltro da recenti riconoscimengidativi ( da ultimo, se pur in
materia diversa, si segnala la disciplina dellatiprdprieta contenuta nel
codice del turismo).

In effetti il contratto ben si presta a disegnaredeili di rete sia con
distribuzione simmetrica del potere decisionalea sion distribuzione
asimmetrica, vale a dire con un elevato livellgeliarchia interna.

Se da un lato quindi si sottolinea I'emersione dellegamento, non puo
d’altra parte non ravvisarsi un’affinita con le ipsi di collegamento
contrattuale in fase di produzione, consistentededétgare ad un terzo parte
della produzione, e nella fase distributiva, per laudistribuzione avviene
attraverso reti di contratti. Costituiscono pertanggetto di berve analisi la
subfornitura ed il franchising. Proprio a partira thli figure, si ritiene
opportuno approfondire i rapporti interni dellaereanalizzando le asimmetrie
potenzialmente presenti nella stessa, pur allonttog dalle ricostruzioni
interpretative che muovono dalla premessa di unaioetjnazione delle

imprese stesse.
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In tale prospettiva, si colloca la trattazione elgratiche B2b e il c.d. terzo
contratto.

Da ultimo, si affronta la materia della responsabitiella rete, impostando |l
problema sotto due profili: la responsabilita ineed esterna.

La prima viene risolta sulla base dell'affidamergoiproco maturato da ogni
imprenditore. La seconda viene distinta in respoifia extracontrattuale,
ricondotta nella fattispecie all’art. 2050 c.c.,centrattuale, rosolvendo il
problema della imputazione di responsabilita &liee della funzione del
contratto di rete di far emergere il rapporto toaittenza e imprenditore in
ombra, altrimenti destinato a rimanere rapporto amente di fatto. In
alternativa puo comunque farsi riferimento comunaijlee clausola generale di
buona fede, intesa come dovere di comportamentootato di autonomia e
alla luce del rapporto di fiducia creatosi traigiprenditori aderenti, che non
pud non fare emergere dei profili dulpa in eligendodei propri partners

commerciali.
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1. Globalizzazione economica

La diffusione del fenomeno delle reti di impresannpudo non
considerarsi in qualche modo connesso- come risulb&vero come

soluzione alternativa- alla realta della globalzea€"

! La dottrina, economica e giuridica, & copiosa puhto. Vedasi APPADURAI |,
Disjuncture and Difference in the Global Culturat@homy in: Featherstone (a cura di),
Cultura del consumo e postomodernisiRoma, 1990. APPADURAI (1996), Modernity at
Large. Cultural Dimensions of Globalization, Unisty of Minnesota Press, traduzione
italiana Modernita in polvere, Meltemi, Roma, 200ARTHURW.B. (1988), "Self-
reinforcing mechanisms in economics”, in: AndergaiV., Arrow K.J., Pines D., The
Economy as an Evolving Complex System, Santa Réutes Studies in the Sciences of
Complexity, Addison-Wesley, Redwood City CA. ;AUGH. (1992), Non-lieux, Seuil,
Parigi, traduzione italiana Nonluoghi. Introduziomauna antropologia della surmodernita,
Eleuthera, Milano, 1993; BAUMAN Z. (2007), Modussgndi. Inferno e utopia del mondo
liquido, Laterza, Roma-Bari; BECATTINI G. (2000)abdistretto industriale allo sviluppo
locale. Svolgimento e difesa di un'idea, BollatriBghieri, Torino; BECATTINI G. (2004),
Per un capitalismo dal volto umano. Critica detlie@mia apolitica, Bollati Boringhieri,
Torino; BECATTINI G., RULLANI E. (1993), "Sistemaotale e mercato globale",
Economia e Politica Industriale 80, dicembre: 25-8ELLINI N. (1993) (a cura di), Il
marketing territoriale. Sfide per I'ltalia nellaoua economia, Angeli, Milano; BETTIOL
M., MICELLI M. (2005), "Competitivita dei distrette design: rinnovare le basi della
creativita”, in: Bettiol M., Micelli S. (a cura di)Design e creativita nel made in Italy.
Proposte per i distretti industriali, Milano, ppd5t132; BONOMI A. (2004), "La Citta
Infinita", in Bonomi A., Abruzzese A. (a cura di)a citta infinita, Bruno Mondadori,
Milano, pp. 13-34; BONOMI A., ABRUZZESE A. (20043 (cura di), La citta infinita,
Bruno Mondadori, Milano; BONOMI A., RULLANI E. (2@), Il capitalismo personale.
Vite al lavoro, Einaudi, Torino; BRUSCO S. (198B)ccola impresa e distretti industriali,
Rosenberg e Sellier, Torino; CAROLI M. G. (2008)miarketing territoriale. Strategie per
la competitivita sostenibile del territorio, Angelililano.; CHRISTALLER W. (1933), Die
Zentralen Ortein Suddeutschland, Fisher Verlag,aJdraduzione italiana Le localita
centrali della Germania meridionale, Angeli, Milai®80; CORO G., GRANDINETTI R.
(2001), "Industrial districts responses to the mekneconomy: vertical integration versus
pluralist global exploration”, Human Systems Mamagat, n. 20, pp. 189-199; CORO G.,
GRANDINETTI R. (2007), Strategie di crescita detedie imprese, Milano, Ed. Il Sole 24
Ore; CORO G., MICELLI S. (2006), | nuovi distrettproduttivi: innovazione,
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internazionalizzazione e competitivita dei teriitoMarsilio, Venezia; DAWKINS R.
(1986), The Blind Watchmaker, Longman, Londra, tzadne italiana L'orologiaio cieco.
Creazione o evoluzione?, Rizzoli, Milano, 1988; BERCKHOVE D. (1997), The
Connected Intelligence: the Arrival of the Web ®tgj Somerville House Books, Toronto;
DI BERNARDO B., RULLANI E. (1990), Il managementl@ macchine. Teoria evolutiva
dellimpresa, Il Mulino, Bologna; EVANS P., WURSTHRSS. (2000), Blown to Bits. How
the New Economics of Information Transforms StregegHarvard Business School Press,
Boston MA, traduzione italiana Bit Bang. Come laoma economia dell'informazione
trasforma la strategia aziendale, Edizioni Il S#eOre, Milano, 2000; FORTIS M. (2006),
"Il Made in Italy di fronte alle sfide della globatazione", in Zanni L. (a cura di), Distretti
industriali e nuovi scenari competitivi. L'espedandel distretto orafo aretino, Angeli,
Milano, pp. 15-34.; FORTIS M., QUADRIO CURZIO (areudi), Industria e distretti. Un
paradigma di perdurante competitivita italiana, @mia, 2006; FUA G., ZACCHIA C. (a
cura di), Industrializzazione senza fratture, Il IMo, Bologna, 1983; GAROFOLI G.
(2003) (a cura di), Impresa e territorio, || MulinBologna.; GRANDINETTI R. (2003),
"Evoluzione dei distretti industriali in una pro$fpea knowledge-based", Foedus, 6, pp. 3-
18.; GRANDINETTI R. (a cura di) (1999), Il seggimae I'economia globale, Padova,
1999; GRANDINETTI R., RULLANI E. (1994), "Sunk inteationalization: small firms
and global knowledge", Revue d'Economie Induskiei7, 10 Trimestre: 238-254.
GRANDINETTI R., RULLANI E. (1996), Impresa transriagale ed economia globale,
NIS, Roma; KRUGMAN P., VENABLES A.J. (1990), "Integion and the
Competitiveness of Peripheral Industry”, in: Bli3s Braga de Macedo J. (a cura di), Unity
with Diversity in the European Economy, Cambridg® |J Cambridge (MA);KRUGMAN
P., VENABLES A.J. (1995), "Integration, specialiost and adjustment”, European
Economic Review, 40. MCLUHAN M. (1964), UnderstamgliMedia, Mc Graw-Hill, New
York, trad. it. Gli strumenti del comunicare, Il giggatore, Milano 1967. MICELLI S.
(2000). Imprese, reti, comunita, Etas, Milano;MIQEILS., DI MARIA E. (2000) (a cura
di), Distretti industriali e tecnologie di rete:ggettare la convergenza, Angeli, Milano;
MICELLI S., FINOTTO V. (2005), "Il ruolo strategicdel design nella competitivita di
impresa”, in: Bettiol M., Micelli S. (a cura di),eBign e creativita nel made in lItaly.
Proposte per i distretti industriali, Bruno Monddddilano, pp. 3-44; PORTER M.E.
(1989), The Competitive Advantage of Nations, TheeFPress, New York, trad. it. Il
vantaggio competitivo delle nazioni, Mondadori, &fib, 1991; PLECHERO M.,
RULLANI E. (2007), Innovare. Re-inventare il made iltaly, Egea, Milano;
PRANDSTRALLER F., RULLANI E. (2009), Creativita irete. L'uso strategico delle ICT
per la nuova economia dei servizi, Angeli, Milafd;JLLANI E. (2004a), Economia della
conoscenza. Creativita e valore nel capitalisméedeti, Roma; RULLANI E. (2004b), La
fabbrica dellimmateriale. Produrre valore conda@scenza, Carocci, Roma; RULLANI E.
(2004c), Media impresa, ovvero economia della rlieuna linea di analisi post-
strutturalistica per il sistema produttivo italigrio Mediobanca e Unioncamere, Indagine
sulle medie imprese industriali italiane (Commentestimonianze 2003), Roma e Milano,
pp. 57-64; RULLANI E. (2004d), "La citta infinitaspazio e trama della modernita
riflessiva”, in Bonomi A., Abruzzese A. (a cura,di)a citta infinita, Bruno Mondadori,
Milano, pp. 65-93; RULLANI E. (2005a), "Intelligeazterziaria e sviluppo economico:
dalla prima alla seconda modernita”, in Rullani Barbieri P., Paiola M., Sebastiani R.,
Intelligenza terziaria motore dell'economia. Allzerca dell'ltalia che innova, Angeli,
Milano, pp. 13-60. ; RULLANI E. (2005b), "I disttetcambiano pelle", Quaderni di
Management, 16, luglio-agosto 2005, pp. 10-24; RAMNL E. (2006a), "Terziario
innovativo ed economia della conoscenza: comeigartire un nuovo ciclo di sviluppo", in
Rullani E., Paiola M., Sebastiani R., Cantu C., Baini F., Innovare che passione.
Quaranta modi di essere creativi nel business driizs, Angeli, Milano, pp. 15-55,;
RULLANI E. (2006b), "Reti locali ed economia dettanoscenza”, in Provincia di Roma, Il
territorio soggetto culturale. La Provincia di Roniaegna il suo distretto, Angeli, Milano,
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La Globalizzazione puo definirsi come il procegseversibile per cui gli
Stati, intesi come attori nazionali, perdono impora rispetto ad attori
transnazionali. Pertanto si puo giungere a dire“tdeocieta non e piu
limitata in uno stato, ma al glob8”

Si tenga fin d'ora presente che la globalizzazieneun fenomeno
articolato e complesso, che ha travolto la sodetdiemporanea in tutti i
suoi aspetfi

L'Ocse definisce la globalizzazione comen“fenomeno per il quale il
mercato e la produzione di differenti paesi divestasempre piu
interdipendenti attraverso i cambiamenti indotti dalla dinamica |de
commercio internazionale, déussi di capitali e tecnologicicambiamenti
dei quali il veicolo principale e dato dalienprese multinazionali Grazie
alle tecnologie dell'informazione e della comunioae tali imprese sono
organizzate comereti transnazionali in un contesto di accresciuta
concorrenza internazionale che si estende anche ialprese locali, cosi
come ad altre sfere della vita economica e sodat@ascun paese”.
Occorre quindi soffermarsi sui meccanismi di infjgetidenza tra mercato e
produzione, il legame coi flussi di capitali e telogici (di cuiinfra), oltre
che il ruolo delle imprese multinazionali e l'int@zionalizzazione delle reti,

pure in un’ottica di tutela di un livello alto etiobale di concorrenza.

pp. 143-173; RULLANI E. (2006c), "L'internazionatazione invisibile. La nuova
geografia dei distretti e delle filiere produttiyeSinergie, n. 69, gennaio-aprile, pp. 3-32.;
RULLANI E. (2006d), La nuova economia dell'immagdel’, Economia dei servizi.
Mercati, Istituzioni, Management, n. 1, settembiaechbre, pp. 41-60; RULLANIValore
rischio e lavoro nella societa della conoscenzave¥e sperimentalmente, vivere
pericolosamentein Biopolitiche del lavorg a cura di DEMICHELIS e LEGHISSA,
Mimesis, Milano-Udine, 2008, pp. 171-206; SEMPRINLa societa di flusso. Senso e
identita nelle societa contemporanedilano, 2003 ; TATTARA ., CORO , VOLPE ,
Andarsene per continuare a crescere. La delocatioree internazionale come strategia
competitiva Roma, 2006; VARALDO , FERRUCCI (a cura di)distretto industriale tra
logiche di impresa e logiche di sistemidlilano, 1997

2 Cfr. Beck Checosé la globalizzazione: rischi e prospettive della saaiplanetaria
Milano, 1999, p. 180 ss.

% Si parla in proposito di “globalizzazione cultealCfr. Del Giudice Diritto
costituzionaleNapoli, 2011
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Dalla definizione sopra riportata, si evince cHattori che intervengono a
caratterizzare e a rendere particolarmente dinarucscenario in cui le
aziende operano sono molteplici.

In via di semplificazione, essi potrebbero essenéetizzati e ricondotti
principalmente a due: l'integrazione dei merc#ithaovazione.

In relazione al primo fattore, dall'analisi dei idatonomici piu recenti
“emerge con chiarezza come negli ultimi anni siaigiata una vera e
propria ristrutturazione della geografia delle rdipendenze tra le principali
aree economiche, non solo come diretta consegusgizeninori costi dei
fattori produttivi tradizionali - materie prime eamodopera - presenti nei
paesi emergenti dell'area BR|@na anche come elemento determinante per
I'individuazione dei nuovi mercati di sbocco per neerci oggetto di
produzione.

Il secondo elemento € la rapidita ed il ritmo cexge con la quale i processi
di innovazione pervadono i moderni sistemi econoexdenziando, ancor
piu di altri fattori, la crescente influenza cherigorse immateriali, capitale
cognitivo, informazioni, conoscenze e risorse umaassumono nella
gestione del confronto competitivo.

In tale realta, da un lato le aziende sono meske oendizioni di meglio
esprimere e valorizzare la propria identita e leppe aspettative di
sviluppo, dall'altro esse hanno la possibilita dirdprendere percorsi
alternativi a cui ricorrere per risolvere problestrutturali che, a volte,
possono essere semplicemente superati travalicaiedafini geografico-
territoriali.

Nell'analisi del fenomeno, quindi, all'ampliata gpettivaspaziale ,la cui
importanza ha generato lo specifico filone di studegato

allinternazionalizzazione deve affiancarsi la prospettivdemporale

4 Cfr. XIV Rapporto del Laboratorio di Economia Rioth Internazionale dell'lstituto Affari
Internazionali
® Brasile, Russia, India ed Cina
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connessa, soprattutto, alla velocita con cui leaoiazazioni sapranno
diffondere al proprio interno l'innovazione.

Il termine globalizzazione incide soprattutto suléazioni economiclfe

Si crea in questo modo un mercato mondiale in Ew@gratori economici,
travalicando i confini nazionali alla ricerca dintaggi competitivi che
permettano di abbattere i costi di produzione,caltm le loro imprese nei
siti piu convenienti ed in tal modo massimizzangrafitti delle rispettive
aziende.

Sotto tale profilo, la globalizzazione € strettateencorrelata
all'internazionalizzazione dei mercati, di cui eltr

E’ dato peraltro identificarsi quattro tratti salie del fenomeno in
oggetto. Il primo € da ricercarsi nel dinamismo pleesi esportatorlla
ricerca di nuovi mercati, il secondo e rappresentit|’esportazione di
Know hownei paesi asiatici, attraverso i percorsi di stugifmrmazione
intrapresi e condotti in occidente dai giovani oragi di tali paesi, che,
una volta tornati a casa, sfruttano i bassi salella manodopera locale
per immettere sul mercato a prezzi concorrenziatidptti ottenuti
mediante cicli di produzione riprodotti sulla bakeali conoscenze.
Autorevole dottrin& sostiene che della globalizzazione si occupano
filosofi e sociologi, economisti e giuristi; si @rifhata una ormai
sterminata letteratura, e ciascuno da agli interatigi ora menzionati le
risposte suggerite dalla propria cultura e dallagpria sensibilitd.

Occorre dunque avere consapevolezza del fatto cheati di un
fenomeno trans-economito

Ma appare doveroso, per liberare il piano operat@oogni sorta di
dubbio interpretativo, tracciare una linea di dezaaione tra le nozioni

di Globalizzazione e Mondializzazione.

® Cfr. TEUBNER,La cultura del diritto nel’'epoca della globalizzane, Roma, 2005.

7 GALGANO, La globalizzazione nello specchio del diritBnlogna, 2005

8 Cfr. GALGANO-MARRELLA, Diritto del commercio internazionalé®adova, 2007;
MARRELLA, La nuova lex mercatoria
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In realta si tratta di processi di simile struttuma applicata a sistemi
categoriali differenti. Il termine globalizzaziors applicherebbe alla
categoria economica, in relazione al processoitattbre economico e
strumentale, portato a capo soprattutto a cauda dplofondamento
dell'Unione Sovietica e della politica bilateralebdocchi della "guerra
fredda" ed il consolidamento di un mercato mondia@tinuo, lo
spostamento delle mprese multinazionali e consegueio dei costi. Ci
si intende altresi riferire alla proliferazione wiha serie di organismi
multinazionali e sopranazionali, per illuminare enaili trasformazioni
del sistema dello Stato-nazione, per spiegare camdnti dell'economia
mondiale, e, per rendere conto della rinascitaedelilture nazionali e
minoritarie. La mondializzazione € un processo @@atimente opposto.
Il globo appare chiuso in se stesso, mentre il mosdpera ogni
globalizzazione.

Percio, se la globalizzazione si applica alle aategeconomiche, la
mondalizzazione superera queste categorie e neglaéo altre
differenti, di carattere sociale, politico, religm culturale. D’altra parte,
la mondializzazione non € una categoria della geiesociale definita per
una costruzione analitica. Essa, in primo luog@psae lo sviluppo di
scambi e della divisione mondiale del lavoro, per lato, e la
globalizzazione finanziaria, per un altro.

La stessa accorta dottrina cui prima si faceva rimifentd,
concentrandosi poi sull'ambito del diritto, ossew@me prima della
globalizzazione e prima della rivoluzione inforneati ogni Stato avesse
la propria legge in grado di garantire protezioneitadini mentre oggi
vi € un nuovo ordinamento che aleggia al di sopgudllo degli Stati.

Sul punto non puo tacersi per la verita che si gassqualche modo

profilare una crisi di sovranita degli Stati meaeis!.

10 Cfr. Del GiudiceDiritto costituzionale Napoli, 2011, p. 26 ss.
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In particolare viene in rilievo lauova lex mercatoriantesa come norma
di soft-lawcostituita per la massima parte di contratti ddpura soggetti
giuridici che con la stipulazione stessa, dann@duad una forma di
formazione e disciplina dei rapporti la quale, ass& modello, viene
imitata da altri soggetti giuridici, comportando i&adicarsi (bnga
repetitio o diuturnitag di una consuetudine ritenuta vincolante dagli
operatort™.

Trattasi di un sistema di norme e regole nate sp@@mente per
regolare, in alcuni settori commerciali, i rappodon elementi di
internazionalita.

E proprio a proposito dei contratti che rappresemtan nuovo modo di
stabilire delle regolela sopracitata dottrina- cui ci si allinea- defoe il
contratto coméil principale strumento della innovazione giuridicante
di diritto nuovo’, stante linsufficienza dei meccanismi e strumenti
predisposti dagli ordinamenti in ordine alla regotmtazione del
commercio, in ragione della trans-nazionalita clvadatterizza.

Si puo parlare di un sistema contrattualizzatoededlazioni, ovvero di
una contrattualizzazione delle relazioni.

Anche la costante giurisprudenza di legittimita ralebia il concetto di
societasmercantile e la prova dell'esistenza di quantoesagbd e la
prassi secondo la quale gli uffici legali delle tmdzionali
predispongono dei contratti quadro, riconducildil igura del contratto
normativo, che sottopongono poi anche alle cormt®|lrealizzando cosi

una uniformita normativa che, anche qualora sicias® a realizzare

1 Cfr. BAREL-ARMELLINI, Diritto internazionale privatoMilano, 2011, p. 21 ss.;
NOVELLI, Diritto internazionale privato e commercial®apoli, 2010, p. 64 ss.;
BALLARINO, Diritto internazionale privatoNapoli, 2011, p. 119 ss.; MENGOZZI,
Il diritto internazionale privato italianp Napoli, 2004, p. 150 ss; LOTTL 'ordine
pubblico internazionale. La globalizzazione delttbrprivato ed i limiti di operativita
degli istituti giuridici di origine esteraMilano, 2005, p. 370; PAGANQ,ezioni di
diritto internazionale privatpNapoli, 200, 172 ss, PICONH.a riforma italiana del
diritto internazionale privato,Padova, 1998, p. 115; POCAR, nuovo diritto
internazionale privato italianoMilano, 1997, pp. 38 ss.
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percorrendo la via delle riforme degli ordinamestatali, richiederebbe
sforzi incommensurabili.

Altra parte della dottring rileva invece come il fenomeno portasse ad
uno svuotamento del potere di controllo degli Stafile imprese, dal
momento che le medesime erano ormai in grado dinzs® una
dimensione transnazionale e di eludere le limitaizimposte loro dagli
Stati.

In particolare gli aspetti piu preoccupanti sono rgercarsi nella
possibilita per le imprese di spostare la produzidove la manodopera é
reperibile a basso costo e la possibilita di elegglmicilio o costituire
sedi fiscali in territori dove tradizionalmentegittito fiscale e tributario
e inferiore.

La dottrina economica , in proposito, puo forselt&e di qualche aiuto
nella comprensione del fenomeno in oggetto.

Non é fuori luogo citare in proposito la celebreori2 economica
prospettata da Adam Smft™

Nella teoria dei vantaggi assolutisi illustra- come da rappresentazione
grafica di seguito riportata- come in un modellstaaito di due paegA

e B) e di due beni (C e D) dove A e piu efficiedidB nella produzione
di C e B é piu efficiente di A nella produzionedli entrambi traggano
vantaggio nello specializzarsi nella produzioneltiie per cui sono piu
efficienti procurandosi I'altro attraverso l'impaxione.

A>B> C
B>A> D

In realta tale tesi e sul piano pratico superatéa daiccessiva dottrina

economica. In particolare David Ricardo(NOTA) imtuze lateoria dei

12 Cfr. Beck Checosé la globalizzazione: rischi e prospettive della staiplanetaria
Milano, 1999, p. 180 ss.

19



vantaggi comparati, dimostrando che, nello schema A,B,C,D di cui
sopra, anche qualora un paese sia piu efficierttaltte nella produzione
di entrambi i prodotti, € preferibile che si spéigia in quello tra i due
nel quale é piu efficiente in modo da poter dedidartto il tempo e le
energie a sua disposizione a tale prodotto, aumdatee notevolmente la
qualita.

Anche ilmodello della proporzione dei fattori detto anchenodello di
Heckscher- Ohlin (NOTA), sottolinea la necessita che i mercati siano
strutturati su scala globale. | fattori produtano ridotti a due: il lavoro
e il capitale. Ne deriva pertanto che piu un paag@ a disposizione
forza lavoro, tanto piu il costo della stessa $msso. All'inverso, tanto
pil un paese sara in possesso di capitali e tantb gosto di questi sara
basso.

Conseguenza naturale di quanto affermato &€ cheaasepé portato ad
esportare i prodotti per la cui produzione si $émid maggiormente il
fattore produttivo di cui € piu fornito.

Nell'indagine del fenomeno della globalizzazione,cen particolare
attenzione rispetto alla realta delle reti di ingareche qui interessa, e
necessario interrogarsi circa le cause che hanmdotto a tale situazione
economica.

In particolare, essa sarebbe il risultato della lnoawzione di diversi
elementi, emersi- secondo alcuni- gia a partirexdidlsecold?. In primo
luogo, la rivoluzione tecnologica, che ha generato esponenziale
miglioramento della capacita di trasferire beni ervi&i su scala
mondiale.

In secondo luogo, viene in rilievo la finanziarizieme dell’ economia,
per cui si puo parlare di globalizzazione finanaiar

Da ultimo, il ruolo dell'informazione, con il congeente sviluppo delle

B, Polanyi,La grande trasformazioné.e origini economiche e politiche della
nostra epocatrad. it., Torino, 1974, p. 13.ss
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attivita di ricerca di mercato, marketing, comuaioae d'impresa che
hanno reso meno vischiosi i mercati.

Di tali aspetti si dara criticamente conto nei gaafi successivi.

1.1 Il ruolo dell'evoluzione tecnologia sui mutameth economici

Non si puo negare il ruolo della rete in questicessi di integrazione e
globalizzazione su scala mondiale, in quanto hamego possibile
I'abbattimento delle frontiere spaziali di operétvdelle imprese, da un
lato, e consentito e ravvivato un circuito informat all'interno del
mercato stessa

Internet ed i suoi sviluppi hanno avuto un ruoloedominante.
Interconneeted Networks -piu comunemente- Internet € definito dalla
dottrind>come”la pitl grande invenzione degli ultimi decenni, trehe
segna il passaggio al nuovo secofo forse addirittura al nuovo
millennio)" comporta la "possibilita per ciascuno di condividere
conoscenze ed esperienze con l'umanita intera™.

Gli studi che portarono alla nascita di internetsda attribuirsi a J.C.R.
Licklider, direttore, nel 1962 di ARPA (Advanced $earch Projects
Agency) agenzia facente capo al Dipartimento dbife@sa degli Stati
Uniti e dalle cui ricerche si sviluppo ARPAnet,aahe, iniziando con il
collegare alcune universita, pud essere considdeatarogenitrice di
Internet.

| principali servizi che Internet era in grado dfirice erano la possibilita

di accesso tra computer remoti e la posta eletteoni

14 Cfr. FerrareseCFR Le istituzioni della globalizzazione. Dirittadéitti nella societa
transnazionaleBologna, 2000

15 Cfr. Jori, L'informatica giuridica e le tecnologie dell'informmi@ne, Torino, 2010, p. 145 ss.
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Cio si traduceva, dal punto di vista dell'impregalla possibilita di
comunicare tra le varie sedi dislocate in tuttmdndo senza la necessita
di sostenere i costi legati alle trasferte, con iommediato netto
abbattimento degli stessi

Prima del 1991, data in cuVorld Wide Web (WWWg stato reso
disponibile, Internet era uno strumento utilizzesgli addetti ai lavori e
richiedeva, per il suo utilizzo, cospicue noziorformatiche.

L'ultimo livello evolutivo raggiunto da Internet il Web 2.0, il Web
attivo, caratterizzato dall'estrema semplicita zoquale ogni utenti puo
esprimersi, assumendo, dunque, quel ruolo attive WWW non
prevedeva.

Web 2.0 e il web contemporaneo, alla portata di atgnte.

| risvolti dal punto di vista economico ed impreidiale sono tutt'altro
che risibili. Chiunque pu0 predisporre un'attivittmmerciale e proporre
i propri beni o servizi a livello globale, i dipesati di diverse filiali di
un‘azienda possono partecipare alla redazione dgefti senza la
necessita di incontrarsi fisicamente ma semplicéeneatilizzando
infrastrutture come wikf, etc., con conseguenze dirompenti sul piano

economico e finanziario.

1.2 Il ruolo dell'informazione nell’attivita d'impr esa

Nell’esercizio dellattivita d’'impresa, anche e safputto in relazione al
fenomeno delle reti, appare di fondamentale impadail dato della
comunicazione.

E’ noto come ormai i dati costituiscano un beneidico ai sensi degli

artt. 810 e 814 c.c. suscettibili di valutazioneremmica.

6 Un wiki & un sito che permette agli utenti (I'acceps® essere aperto o ristretto, ad
esempio ai soli dipendenti di una certa aziendgpdiecipare attivamente alla redazione di
un documento.
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In realtd, I'apporto alla rete di sofisticate stgie comunicative e di
marketing puo influire significativamente sull'ingshentazione della
struttura.

Lo scenario tradizionale delle relazioni comuniaticommerciali ha
subito novita significative.

Al cambiamento della struttura della comunicativablgicitaria non

sempre a destinatario plurimo, ma tendente ad ureta relazioni
interpersonali con il singolo, si aggiunge l'auntertella capacita di
trasmissione della radio e televisione, nonchédpacita delle reti di
telecomunicazioni di  veicolare  programmi tradiziomente

radiotelevisivi.

La modificazione strutturale delle comunicazionimeoerciali ha una
diretta incidenza sulla tradizionale distinzionea trobblighi di

informazione nella fase precontrattuale e le cocamoni d'impresa,.

Le strategie di marketing diretto, diversamentdadabmunicazione di
massa a flusso informativo unidirezionale , instaor una relazione
interpersonale a struttura colloquiale.

Detta relazione comunicativa, sebbene significatimate diversa da
quella unilaterale, puo trasmettere informaziogamnevoli o0 comunque
fuorvianti il processo volitivo di scelta del prdtm

A cio si aggiunge idata mininoattraverso i c.ddcookies i chipsinseriti

nei prodotti e le altre tecniche finalizzate allkefidizione dei profili di

consumatori-tipo.

La c.d. profilazione consente, da un lato, di iizdare la produzione di
beni personalizzati adattati alle esigenze del dmgdall’altro, di

aggredire il singolo consumatore con relazioni ripgesonali di

promozione pubblicitaria mirata. La profilazionechaon line permette
di raccogliere dati ed informazioni sui comportatneegli acquirenti ed

utilizzatori da elaborare per orientare i consumi.
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Il profiling permette all'impresa di conformare il prodotto akgenze di
un target di consumatori e di incentivare nuovistoni adattando la
produzione alle esigenze del mercato finale.

La moltiplicazione degli strumenti di comunicazionélizzabili dalle
imprese ha determinato una pluralita di forme ditatio con il mercato
che vengono adottati in combinazione fra loro.

Il mix di strumenti adottati comprende le sponsoazoni, il direct
marketing, le televendite, imedia relations,il packaging, fino agli
allestimenti nei punti vendita.

A cio si aggiungono le tecnologie di CRM che hararopliato detto
strumentario con idatabase call-center e siti web che permettono
comunicazioni di tipo bidirezionale.

Tali tecnologie digitali assecondano la tendenzasginge alla creazione
di rapporti di massa “personalizzati’ finalizzatiaafidelizzazione della
clientela.

II fenomeno considerato delle tecniche di persematione delle
comunicazioni commerciali incide ancor di piu sultapacita di
autodeterminarsi negli acquisti di beni e serviaudla sfera privata del
singolo con una violazione dei suoi dati personali.

Occorre poi prendere in considerazione un altreethspi mutamenti
nelle modalita e nei mezzi utilizzati, con riferime al target di
potenziali clienti-consumatori destinatari dell'effa dell'impresa.

Ad esempio l'uso di internet procura una piu inéenemmistione fra
promozione e informazione e sembra rendere assa Precise e rigo-
rose le fasi dell’ invito all'acquisto, dando ahsamatore la sensazione
di essere un soggetto attivo e lontano dalla massaverso il passaggio
della comunicazione dabroadcasting a narrowcasting Appare
ineludibile affiancare a questi mutamenti una nuivena di educazione
che consenta al consumatore di divenire sempreqggetto attivo del
mercato, titolare di scelte che possono incidefe@mportamento delle
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imprese, ricostituendo una corretta relazioneitodari della domanda e
titolari dell'offerta. Su questo in definitiva girfdano le risorse di fiducia
a disposizione delle imprese.

Il rispetto della trasparenza e della correttezeh abmportamento e
delle informazioni si impongono gia nella fase dehtatto commerciale
in considerazione delle forme con cui professi@nist consumatore
vengono in contatto

Sara proprio in questa fase che deve valutarsi daettezza del

comportamento del professionista, dato che propuicquesta fase si
concentra uno dei momenti fondamentali per la aadiliassumere o no
una determinata decisione di natura commerciale pdate del

consumatore, o di compierla a certe condizioni

Si tratta quindi di strumenti di valutazione cheidono sulla forma
attraverso la quale vengono fornite determinat®rmézioni, ma in

maniera molto piu penetrante incidono sulle modation cui viene

sollecitato l'interesse del consumatore ad unarm@tata operazione
commerciale; di conseguenza, si dovranno valutaresolo la quantita
delle informazioni, ma la loro qualita, le modalit& o meno persuasive
con le quali vengono fornite, eventuali reticendemissioni, e cosi via.
Non € infatti fuori luogo ricordare cheil “consumatore non si
avvantaggia necessariamente di una maggiore libdritacelta poiché

non € in grado di recepire le informazioni relatige prodotti, anzi un

eccesso in tal senso rischia di essere contropredia; favorendo la
selezione casuale delle informazioni o, peggioudcethdo una certa

confusione!’

" MALHOTRA, “Information Load and Consumer Decision Makitig”Journal of
Consumer Researcth982, pp.419-430

25



1.3 Il ruolo del mercato finanziario

Con il termine in epigrafe si designa l'incrementei movimenti
internazionali di capitali tra i Paesi sviluppatira questi ultimi e | Paesi
in via di sviluppo (PVS), le cui dimensioni induapa riconoscere come
oggi i mercati finanziari siano piu di ogni altrettre interessati dal
processo di globalizzaziotfe

Tale evoluzione €& anche il risultato delle polischazionali di
deregolamentazione e liberalizzazione dei trastemim di capitali
adottate dalla fine degli anni '‘80 del XX secolwo,uina prima fase nei
Paesi ad alto reddito e, successivamente, anchaeli ad economica
emergente e nei PV% i cui contenuti sono stati determinati anchealall
necessita di dare attuazione ad impegni contemmdati accordi
internazionali, conclusi su scala bilaterale, ragie o multilaterale.
All'origine della disciplina dei mercati finanziantesa in senso moderno
vi € la normativa elaborata negli Stati Uniti a ey della «Grande
depressione» iniziata nel 1929. In quell'occasidnenercato si era
mostrato non sempre in grado di «autoregolarsi»i eothdurre a
posizioni di equilibrio, diversamente da quantopmmeeva la dottrina
liberista cui si erano ispirati i governi naziondélle principali potenze
economiche. L'intervento pubblico, anche nelle ®rdn una maggiore

regolamentazione, appariva dunque necessario peeggere i c.d.

18 Cfr. Bussani, Il diritto dell'Occidente. Geopadtii delle regole globali Torino, 2010;
Cassese, La crisi dello Stato Roma-Bari, 2002, lLeh. spazio giuridico globale Roma-
Bari, 2003, rist. 2006;
Id. , Oltre lo Stato Roma-Bari, 2006; Id. , Il dio globale. Giustizia e democrazia
oltre lo Stato Torino, 2009; Della Cananea, Al didei confini statuali. Principi
generali del diritto pubblico globale Bologna, 2009

19 Cfr. V. L. ALLEN, Il sistema finanziario globalerad. it., Milano, 2002, p. 209 ss. e
L. DE BENEDICTIS, R. HELG, Globalizzaziongin Riv. pol. ec2002, p. 139 ss., p. 162
ss.GILPIN, Economia politica globale. Le relazioni economidghternazionali nel XXI
secolg trad. it., Milano, 2001, p. 269
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«fallimenti del mercato» ed evitare il ripetersi Bcessioni nelle
economie nazionaft

La regolamentazione del mercato parte dalla cersiibne che nei
mercati finanziari si realizzano condizioni di ¢asietria informativa»,
per le quali le decisioni di investimento e di ralta del risparmio sono
adottate dai soggetti coinvolti sulla base di dsseformativi non
omogenei. Da qui la necessita di regimi normativiemdati al
perseguimento di una maggiore trasparenza e dilegueta tutela degli
investitori.

Al contempo, vi € anche l'esigenza di assicurarstdailita dei mercati,
soddisfatta anche con l'introduzione di strumeatnmativi atti a impedire
che crisi di singoli operatori possano dare origanerisi sistemiche, che
non hanno semplicemente luogal'interno dei mercati finanziari
nazionali, ma che piuttosto interessahcsistema finanziario nel suo
complesso.

Il rischio ha natura sistemica quando uno shockeweuco provoca la
crisi dei mercati finanziari, il fallimento a caterdelle istituzioni ivi
operanti, o forti perdite a carico di piu istituiofinanziarie, con
conseguente aumento del costo del capitale o uthazione della
disponibilita del medesimo sui mercati, con probaipercussioni sulla
piu generale attivitd economica. La realizzazioeglidnteressi indicati si
traduce nell'adozione di regimi giuridici che steopno i requisiti che gl
emittenti e le istituzioni finanziarie devono scosfdre per accedere ai
mercati rilevanti e che propongono una disciplinhfanzionamento di
questi ultimi, sulla condotta delle societa di isthmento, sulle
caratteristiche degli strumenti finanziari e, ifinnerenti all'esercizio di

poteri di controllo da parte di autoritd nazioretio preposte.

0 Cfr. ONADO, Economia e regolamentazione del sistema finanzi#ired., Bologna,
2008, p. 87 ss
2L Cfr. S.L. HWARCZ, Systemic Riskn Georgetown L2008, p. 193 ss., p. 207
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La possibilita per gli operatori economici di agse mercati diversi da
quello di origine, senza dover rispondere a unigbhdii stabilimento, &
stata d'altro canto favorita dalle innovazioni nampo delle tecnologie
informatiche e delle telecomunicazioni, le quali,onsentendo
trasferimenti istantanei di ricchezza tra mercaithee geograficamente
lontani, hanno determinato una riduzione dei caille transazioni
finanziarie internazionali.

Parimenti, le frontiere aperte dalla tecnica finana sono all'origine di
strumenti contrattuali innovativi e di nuove formeganizzative. Sotto il
primo profilo, si assiste alla diffusione degli wtrenti finanziari c.d.
derivati, collocati sul mercato in un'ottica di tiese del rischio, ma
anche nel perseguimento di finalita speculativeyuil valore si basa sul
prezzo di un‘attivita sottostante (quali titoli@zari o obbligazionari, tassi
di interesse o di cambio); una successiva evolezéodata dal diffondersi
degli strumenti di c.d. finanza strutturata, titdii debito per i quali il
rendimento, se non anche la restituzione del depita collegato alle
variazioni del prezzo di altre attivita finanziadagli stessi incorporate
Di pari passo sono intervenute modifiche nel setb@ncario.

Alle tradizionali banche commerciali, dedite alkceolta di depositi e
alle operazioni di prestito, si sono affiancatéémche c.d. «universali»,
la cui attivita caratteristica include anche la gtagione di servizi di

investimento.

22 cr, FoscHiny, Il diritto del mercato finanziarip Milano, 2008, p. 140 ss.; M.

ONADO, Economia e regolamentazigneit., pp. 303 ss. e 327 ss. V. anche G.
BRANCADORO, Strumenti finanziari e mercato mobiliarglilano, 2005, p. 228 ss.

20 Cfr. M. ONADO, Economia e regolamentazigngit., p. 188. V. anche G.UELER, E.
CoOLLETT, Structured Investment Vehicles - The dullest Bgsimen the Planef?in
CMLJ 2009, p. 376 ss., p. 379. Sul collegamento tfeefmarsi del modello indicato e
il diffondersi delle operazioni di cartolarizzazenv. S.L. 8HWARCz, The Global
Alchemy of Asset Securitizatian Int'l Fin. L. Rev.1995, p. 30 ss. @], The Universal
Language of International Securitization Duke J. Comp. Int'l L2002, p. 285 ss

2L Cfr. ZorOME, Concept of Offshore Financial Centers: In SearctanfOperational
Definition, IMF Working Paper WP/07/87, April 2007. V. T.AQ0vVA, The
Transformation of U.S. Banking and Finance: fromgiated Competition to Free-
Market Receivershijpn Brooklyn LR1995, p. 1295 ss., p. 1307 ss.
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Si é dunque passati sostanzialmente da un modeiosihessorginate-
and-hold nel quale le banche conservano la titolaritgpdestiti accordati
fino a quando questi non giungono a scadenza (smsde cosi il rischio
connesso a ogni singola operazione finanziaria)y anodelloorginate-
and-distribute ove i prestiti erogati sono trasferiti a soggedtri, con un
indebolimento della fase di valutazione del «meditbcreditd>.

Parimenti rilevante € l'operare sui mercati finanzidi istituzioni
costituite in Paesi considerati cerff-shore sottoposte oltre che ad un
regime fiscale particolarmente favorevole, anche wah normativa
prudenziale e di tutela dell'investitore poco iigita*

In tale contesto, pare ovvio ritenere che una pasézdi insolvibilita di
questi fondi, soprattutto se di dimensioni conggeli, possa trasmettersi

al mercato creando forti condizioni di instabflita

2. Delocalizzazione della produzione

La delocalizzazione & un fenomeno favorito daltzbglizzazzione che
permette la libera circolazione di flussi di calpitemtendendosi con cio
il trasferimento della produzione di beni e senvizialtri paesi, in
genere in via di sviluppo o in transiziéfe

In senso stretto, ci si riferisce ad uno spostdamdalla produzione da

22 DAL Boscq La leggenda della globalizzazion&orino, 2004, p. 58 ss. e M.J.
ScHMIDT, “Investor Protection”, cit.,, p. 171. Con riguardo adfiedge fundsstabiliti
nell'Unione europea o i cui gestori operano neitteio UE, v. T. G\RBARAVICIUS, F.
DIERICK, Hedge Funds and their Implications for Financiahlstity, European Central
Bank Occasional Paper Series no. 34, Frankfurt aainM2005.84MONS, The
Internationalization of Capitalin J. SEPHENS et al. (eds.)Change and Continuity in
Contemporary CapitalismNew York, 1999, p. 36 ss. V. anche la valutazion#l.A.
KOSE E. PRASAD, K. ROGOFF, S.-J.WEI, Financial Globalization: A ReappraisalMF
Working Paper WP/06/189, Washington D.C., 2006.

26 Cfr. MENESINI, Il diritto al mercato come nuovo diritto soggetiivGoverno
dell'impresa e mercato detegole, a cura di G.ROSSI, Milano, 2002, p.423 ss.0
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imprese poste sul territorio di un determinato paas altre localizzate
all'estero.

La valutazione in ordine allo spostamento della pgeo filiera
produttiva, specialmente verso paesi in via diuppb, € dettata da
considerazioni di tipo economico-speculativo.

| costi riconducibili allo spostamento ed alla resi& di trasportare le
merci vengono compensati dall'abbattimento deii @bgtroduzione al
punto tale che, al momento della distribuzioneptetiotto nel mercato,
I impresa ottiene un profitto notevolmente pitoalt

Conducendo un’analisi costi-benefici su base ecarepnsi ricava il
seguente quadro.

Tra i principali vantaggi della delocalizzazionaitit ad appannaggio
dell'impresa, si ravvisa pertanto:

1) riduzione dei costi di produzione;

2) manodopera a basso costo;

3) agevolazioni e semplificazioni finanziarie chepaesi in via di
sviluppo offrono alle imprese affinché esse insedini loro territori gli
stabilimenti.

Per contro, la delocalizzazione comporta dei rigghitosto intuibili e
prevedibili per le imprese e ulteriori rischi pepaese di provenienza.
In particolare, si segnalano:

1) aumento dei costi logistici;

2) rischio perdita o depauperamento di know howrifigia al riguardo
alla trattazione della tematica delle risorse diifia dell’ imprenditore,
di cuiinfra);

3) perdita di controllo della qualita ( si rinvian iproposito alla
trattazione della tematica delade in Italydi cuiinfra);

4) perdita di produzione 'durante il trasferimento.

In ordine ai rischi in capo al Paese d'origine,npipali e piu
preoccupanti sono quelli legati alla riduzione ldedllo di occupazione
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e dal mancato introito fiscale che I'erario noncpprsce per i comparti
produttivi che non sono situati nel territorio isalo

D’altra parte, sotto la spinta della rivoluzionertelogica innescata
dallo sviluppo e dalla diffusione dell'informati@a della telematica,
dell'altalena ciclica dei prezzi dei prodotti pdifesi, della progressiva
apertura dei mercati determinata dagli accordilp€eliberalizzazione
degli scambi commerciali, non €& solo divenuta pigpra la
competizione tra le economie gia sviluppate, ma sperta la strada
anche alla crescente pressione della concorren&adsi di piu recente
industrializzazione.

Proprio in questo contesto si inserisce il fenomenella
delocalizzazione delle manifatture, in diversi casir interi settori
industriali, in Paesi nei quali i costi e le tutetel lavoro sono
enormemente piu bassi di quelli esistenti nei Pagkippati.
Mantenendo nei Paesi maggiormente sviluppati ilegow dei gruppi e
le funzioni piu specializzate del processo indakti come la
progettazione e il design, la finanza, lo svilupgei marchi e il
marketing.

In questo modo si € concentrato in pochi centriificai del pianeta il
sistema di attivita quaternarie, cioé attivita itk airezione.

Questo fenomeno, peraltro, laddove ve ne eranondizioni sociali e
culturali di contesto, ha accelerato la nascitaa ecrescita di gruppi
imprenditoriali locali in grado di gestire in pragrlintero processo
produttivo, gruppi che hanno progressivamente raéi#o sul mercato
mondiale - e per alcune produzioni addirittura safme- i produttori dei
Paesi maggiormente sviluppati.

Ma, alla ricerca di maggiore efficienza dei procga®duttivi e di
maggiore qualita nei prodotti finiti, l'organizzeme produttiva e
distributiva ha conosciuto mutamenti profondi ancheando le

produzioni non sono state delocalizzate.
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Si pensi al decentramento della fabbricazione dtgumportanti della
componentistica verso soggetti specializzati cheram per conto di
pil committenti, abbattendo cosi i costi unitariptoduzione. Ne e
esempio tipico, ma non certamente isolato, l'intustutomobilistica
poiché in realta il fenomeno interessa oggi noro sofjrandi gruppi
industriali, quali sono in genere i produttori dit@mobili o di veicoli
industriali, ma anche soggetti di medio-grandi endidie dimensioni
operanti in tanti altri settori industriali.

Ed ancora, in relazione alla crescita dell'imparggrdella complessita e
del valore per il consumatore finale delle attividservizio integrate
nella produzione, si € sviluppata la tendenzalaha esternalizzazione
attraverso l'affidamento a imprese maggiormentgraao di progettare
e gestire soluzioni innovative in quanto hanno fifieato in quelle
attivita il propriocore business

Si tratta di un processo di dimensioni mondiali elegle coinvolti e
legati insieme sia i Paesi piu sviluppati che quell recente
industrializzazione, e genera un effetto a catdreaaoinvolge l'intero
mondo economico.

In effetti termini come delocalizzazione, decenteato produttivo,
esternalizzazione, sono entrati a far parte noro siél lessico
economico, ma - nella cornice concettuale della eptatissima
globalizzazione - anche del linguaggio comune.

| processi di delocalizzazione possono indebolike patrimonio
industriale dei Paesi avanzati e incidono direttaesull'occupazione
nei settori nei quali generalmente piu forti soadutele del lavoro.

Il decentramento e la frammentazione delle prodizio unita piu
piccole e specializzate, talvolta anche fisicamentdto distanti puo
anche comportare forme di mobilita alle quali intjgalare le societa

europee sono meno abituate.
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L'esternalizzazione delle attivita di servizio nfadi a fondo le
modalita di gestione dei processi industriali, cong e richiede lo
sviluppo di spiccate capacita di flessibilita opimaa e porta con se,
generalmente, lo spostamento di lavoratori in ire@move piu debole e
la tutela sindacale.

Decentramento produttivo ed esternalizzazione pon &1 sé negativi.
Anzi, se ben regolamentati e condotti sono utillus@ni per evitare la
chiusura o la delocalizzazione di impianti o denet produzioni.

Se gli obiettivi perseguiti sono - oltre al conteento dei costi - anche
la ricerca di maggiore efficienza nei processi ptodi e di maggiore
qualita nei prodotti finiti, servono ad arricchirgé patrimonio
imprenditoriale del sistema-Paese, poiché creanmmtalizioni per lo
sviluppo di imprese specializzate e capaci di i@zone.

Sotto quest'ultimo profilo occorre rilevare tra glementi di ritardo del
nostro modello economico anche il basso livellcesliernalizzazione
delle attivita di servizio da parte sia del sistgmaduttivo che di quello
distributivo.

Ai fini della comprensione della dimensione gerem¢l fenomeno di
cui si sta parlando, appare utile evidenziare comalore complessivo
di tutti i servizi affidati in outsourcing sia stato, con riferimento al
2003, in 448 miliardi di Euro per gli Stati Unig, in 343 miliardi per
I'Europa, dove i Paesi leader sono la Gran Bretagmaimo luogo, e
poi, con un consistente distacco, la Germaniaaliditsegue a distanza,
insieme alla Francia, con 23 miliardi di Euro diora annuo dei servizi
esternalizzati.

Di outsourcing si tende a parlare innanzitutto éfazione alle attivita
piu direttamente legate alle ICT. Per esse, anii, assiste
frequentemente ad un fenomeno di tipo totalment®vawu la
dislocazione dei centri di servizio anche a gradditanze dagli
utilizzatori, che rappresenta un nuovo capitoldadelelocalizzazione
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verso Paesi che offrono costi del lavoro piu basgierd dispongono
anche di sistemi scolastici avanzati.

Ma, in realtda, l'outsourcing coinvolge principalrteerservizi di tipo

tradizionale, in particolare quelli per i qualiflidamento esterno a
soggetti specializzati riesce a determinare coadizidi sviluppo

innovativo, modificando a fondo sia le modalita etbgazione che
I'efficienza e la qualita delle prestazioni.

Particolarmente interessanti, ed emblematici, salnproposito i casi
della logistica e del facility management.

Una recente indagine sull'esternalizzazione défieita di logistica ha

evidenziato come il fenomeno sia in rapida creseitautti i grandi

Paesi industriali, ma con tassi di penetrazionaiagwersificati. In

Gran Bretagna e in Francia ricorrono infatti ali&murcing oltre un
terzo delle imprese, in Italia meno di un sesto.

Risultati similari si riscontrano ancora in relazo alle attivita di

facility management, che pure stanno crescendaaapmnte in tutti i

Paesi sviluppati. Il valore del mercato europeofdellity management
nel 2003 é stato di 16 miliardi di Euro. Di quesé miliardi, oltre 9

erano realizzati in Gran Bretagna, poco piu di 35ermania, e poco
meno di uno in Francia ed Italia. La crescita stany#orta ad un valore
complessivo del mercato europeo a 20 miliardi €162 con un tasso
di incremento per la Gran Bretagna piu che propoie rispetto a tutti
gli altri Paesi.

Per evitare che questi processi producano cregiglée attivita

sommerse e del lavoro nero o precario e vadanacénmella direzione
del recupero di efficienza e di qualita, occorreate la giusta cornice
normativa e incentivare i comportamenti virtuosii deoggetti

interessati, imprese e lavoratori.

Sotto il primo profilo, la recente riforma del matc del lavoro, con le
norme relative alle cessioni dei rami d'aziendagleappalti di servizi,
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costituisce un passo nella giusta direzione, poibhéampliato e
semplificato le possibilita di ricorso a questeotqgie di contratto,
rafforzando nel contempo il deterrente costituitdled sanzioni per i
casi di impiego fraudolento o irregolare. Aggiumg@che, rispetto alle
ipotesi inizialmente formulate, la stesura finalellel norme ha ben
tenuto conto del diverso potenziale che offrono stuestituti in
direzione di un effettivo arricchimento del tessutoprenditoriale,
rispetto al contratto di somministrazione di marmela a tempo
indeterminato.

Ora e pero urgente rafforzare ed estendere il nsestedegli
ammortizzatori sociali che privilegia oggi i lavaye delle imprese
industriali, in modo da favorire e tutelare la moéiverso le attivita di
servizio. E occorre rimuovere incomprensibili pezwdzioni per le
imprese dei servizi, quale quella, solo italianayicbnoscere loro la
dimensione di piccola e media impresa - determaargl quadro
giuridico comunitario per l'accesso agli incentivia condizioni piu
rigide di quelle dettate per le imprese industriali

Un ruolo importante spetta infine anche alle psoitiali, alle quali &
richiesta, in relazione a queste tematiche, I'elbone di una diversa
sensibilita, nella consapevolezza che lo sviluppamd efficiente rete di
imprese di servizi accresce le condizioni di ditrdh per
I'insediamento di iniziative imprenditoriali proventi da altri Paesi.

E dunque che gli imprenditori sappiano comprendeamtaggi a medio
lungo termine di questi processi, e non si fermanoisparmi di breve
momento; che i sindacati dei lavoratori sappiamoetitarsi su queste
questioni guardando anch'essi ai vantaggi di mpdr@do e non solo
alle conseguenze immediate.

La delocalizzazione non € infatti un processo a@emico che sposta
attivita dai Paesi ricchi ai Paesi a basso costdad®ro. Sia per le

attivita industriali che per le attivita commercialdi servizio, avviene
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anche da Paese sviluppato a Paese sviluppato @tdabnche, per
consolidare nuovi spazi di mercato, da Paesi in \da
industrializzazione a Paesi gia industrializzatrviamente le scelte per
gli insediamenti misurano e confrontano i vantagigcontesto offerti
dalle varie opzioni disponibili. Uno di questi vagygi e proprio la
qualita della rete dei servizi. Nellindustria autbilistica - per
ricorrere ad un esempio ben noto - la filosofidad&byota, "progettare
e produrre la dove si vuole vendere", si € rivelateente, ma non ha
premiato I'ltalia; nei traffici marittimi e nei sgaei portuali le grandi
compagnie di navigazione e i gestori asiatici smetggli approdi piu
efficienti.

Infine, non possono non prendersi in considerazler@ossibilita, e le
convenienze, dell'outsourcing nel settore pubblico.

Anche in questo contesto si segnala che vi é argrarade spazio per
processi di esternalizzazione virtuosi sotto il fijwo dei costi e
dell'efficienza, che avrebbero generalizzato ritadpositive sulle
collettivita e sul sistema imprenditoriale nazianal

Ma occorre rimuovere vincoli e cattive prassi.

I vincoli sono quelli che, in particolare per i wer pubblici locali,
favoriscono l'affidamento diretto a soggetti cohatd dalle pubbliche
amministrazioni, impedendo il pieno dispiegamengtiadconcorrenza
tra tutte le imprese interessate.

Le cattive prassi, quelle che privilegiano procedwoncorsuali al
massimo ribasso, impongono tempi di pagamento len&ddilmente
lunghi, e tollerano irregolarita sia nelle prestewiaffidate che nei
trattamenti dei lavoratori impiegati, creando clesicondizioni per il

proliferare delle imprese meno strutturate e meme?s,

%" Da oltre un decennio USA ed Europa non fabbricatevisori, ed i relativi marchi
sono stati ormai sostituiti dai nuovi produttoriiagiei; I''BM ha abbandonato la
produzione di hardware cedendo gli impianti al gipale competitore cinese; la
fabbricazione di quote importanti della componditids si pensi all'industria
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Da oltre un decennio USA ed Europa non fabbricatevisori, ed i
relativi marchi sono stati ormai sostituiti dai Nu@roduttori asiatici;
I'IBM ha abbandonato la produzione di hardware oddegli impianti
al principale competitore cinese; la fabbricazi@heguote importanti
della componentistica, si pensi all'industria autbitistica, € decentrata
a soggetti specializzati che operano per contoidrsi committenti.
Partendo dal riscontro di situazioni concrete etdlematiche, I'A. offre
un‘analisi dei processi di delocalizzazione, dieti@mento produttivo
ed esternalizzazione, termini - spesso caricasigiificati negativi -
ormai entrati nel linguaggio comune.

A fronte di tali profondi e continui mutamenti delodello produttivo
globale, I'ltalia stenta a tenere il passo, soffeenpiu di ogni altro
Paese europeo, la concorrenza mossa da Paesi direpante
industrializzazione: gruppi importanti dell'induatrdel credito, della
distribuzione sono entrati in crisi; alcuni scongbaaltri sono entrati
nell'orbita di gruppi stranieri; altri stentano @nére il passo con i
competitori, vecchi e nuovi, ed hanno perso comarguote importanti
dei loro mercati, sia in Italia che all'esterosibtema delle PMI, che a
lungo ha caratterizzato positivamente la nostran@ewa, non tiene |l
passo con l'innovazione. Si impone pertanto louppid di un moderno
disegno di politica industriale, che comporti l@sfamento delle nostre
specializzazioni verso produzioni meno sensiblf ahera concorrenza
del prezzo, elevando qualita ed appetibilita dedptti; occorre inoltre
un progetto di sostegno alla crescita dimensiorddde imprese

italiane.

automobilistica, € decentrata a soggetti specatiizzhe operano per conto di diversi
committenti. Partendo dal riscontro di situazioroncrete ed emblematiche, é
possibile condurre un‘analisi dei processi di daiazazione, di decentramento
produttivo ed esternalizzazione, termini - spessicati di significati negativi - ormai
entrati nel linguaggio comune.
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In tale ottica si sottolinea l'importanza deglustenti di decentramento
ed outsourcing che, se ben regolamentati e condattio - anche nel
settore pubblico - utili soluzioni per evitare lahiksura o la
delocalizzazione di impianti o di intere produziomprocessi che
necessitano, tuttavia, di una corretta cornice @atna e del
comportamento virtuoso delle parti sociali, dellmpiese e dei

lavoratori.

3. Il processo di internazionalizzazione

Un altro importante fattore da prendere in considene é
rappresentato dall’ internazionalizzazione.

| processi di internazionalizzazione stanno avemadondi riflessi suli
modelli organizzativi delle singole imprese e, qi@resistenti, delle
reti. Accanto al gruppo transnazionaie si € sviaippla rete.
L'affermazione del modello reticolare ha comportditmozione di
nuovi modelli di collaborazione tra PMI sul piancazionale e
transnazionale.

Si tratta di relazioni con caratteristiche diversspetto a quelle
tipicamente operanti nei contesti distrettuali izamhali. Questa
diversita ha prodotto I'impiego di nuovi modellint@ttuali.

Ma appare di tutta evidenza il problema della gigta applicabile a
tali rapporti, connotati da elementi di estraneita.

Una prima indicazione puo forse derivare dal riooralla lex
mercatorig®.

La lex mercatoriasi sviluppa intorno al modello delle grandi imgres
mentre le differenze istituzionali permangono dféerimento alle PMI.

Occorre pero distinguere tra:

28 Cfr. GALGANO-MARRELLA, Diritto del commercio internazionalé®adova, 2007;
MARRELLA, La nuova lex mercatoria
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1) la dimensione nazionale,

2) la dimensione europ@a

3) le dimensione intercontinentale.

Un ruolo rilevante hanno con riferimento al secordterzo profilo il
diritto internazionale privato, la cui legge fondamtale per I'ltalia é la
218 del 1995.

Tale normativa, per le obbligazioni contrattualijchrama la
Convenzione di Roma ed il regolamento Roma |.

In assenza di riferimenti specifici alle reti cattuali, si deve ritenere
che la disciplina applicabile sia quella generad@ardante i contratti,
prevista in via generale dall’art. 57 della sopatei legge, che rinvia ai
criteri della Convenzione.

La scelta del diritto applicabile spetta alle paitisolo in mancanza di
indicazioni, vengono definite regole che fanno rifeento alla
prestazione caratteristica.

In realta tale criterio, pensato per contratti teifali essenzialmente di
vendita, mal si attaglia a fenomeni reticolari imi d'elemento
connotante é l'interdipendenza.

Infatti non esiste una regola specifica per i cattitplurilaterali ai quali,
dunque, si applica la disciplina generale pensata gontratti bilaterali,
sebbene la nozione di prestazione caratteristicsg@vere diverso
significato in questo contesto.

L'introduzione di un regime specifico per le ratirtsnazionali alla
quale dovrebbe associarsi una norma di dirittormatgionale privato

potrebbe incentivare la costituzione di reti traamanali ridefinendo |l

% In ambito comunitario si segnala la Raccomandazidalla Commissione del 6
maggio 2003 (relativa alla definizione delle mienprese, piccole e medie imprese,
Z003/361/CE) e quelli di policy relativi invece fihanziamento di attivita dirette a
promuovere la cooperazione e la formazione diaditrello internazionale (Decisione
n. 1639/2006/CE del Parlamento Europeo e del Cbhasidel 24 ottobre 2006 che
istituisce un programma quadro per la competitigitinnovazione (007/013),GUCE L
310/15)
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concetto di prestazione caratteristica alla lucdladéunzione di
coordinamento della rete.

Tale differenza si giustifica non solo per il malel diritto europeo ed
internazionale privato per le reti transnazionaluropee e
intercontinentali, ma anche per i riferimenti agti ed alle pratiche nei
due contesti.

Un problema rilevante concerne, anche sul pianoopaor ed
internazionale, la distinzione tra reti contrattuedndistribuzione di
potere simmetrico ed asimmetrico tra i partecipanti

Con riferimento alle seconde, le indicazioni demivadalla lex
mercatoriga anche integrata dai Principi Unidroit, non sono
sufficientemente omogenee da configurare una disaigompiuta che
tenga in adeguata considerazione l'asimmetria tir@dra le imprese
partecipanti alla rete.

Occorre da ultimo prendere posizione circa I'attaggnto dell’ Unione
Europea in ordine allee negoziazioni transfrontalié cui incremento
gualitativo e quantitativo costituiscono, ad avvidella Commissione,
una conditio sine qua nondel raggiungimento di due obiettivi
fondamentali per lo sviluppo del mercato internoa in lato,
I'armonizzazione dei prezzi praticati all'internoeldmercato per i
medesimi beni e servizi, armonizzazione che inisteisa che tende alla
concorrenza perfetta conduce ad un livellamentdi gstgssi verso |l
basso; dall'altro 'ampliamento e la diversificazeo dell’'offerta di
prodotti attingibili da parte dei consumatori, abe consentirebbe a
costoro di accedere anche a beni e servizi quaditaente migliori o piu
innovativi rispetto a quelli offerti da imprese lstde nel Paese in cui
risiedono, finendo cosi per stimolare una effettbeancorrenza tra le
imprese.

Le differenze di legislazione nazionale di fatto pediscono ai

professionisti di adottare prassi commerciali e gagme pubblicitarie
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uniformi, costringendoli di volta in volta ad ada# contenuti e
caratteristiche delle attivitd promozionali allesifiche peculiarita delle
singole legislazioni vigenti nei Paesi in cui ildleno commercializzare i
propri prodotti, beni o servizi che essi sianoge tal via costringendoli
ad affrontare rilevanti rischi e a sostenere imguit costi per
pubblicizzare i propri prodotti in mercati diveda quello nazionale.
D’altro canto si & constatato che a frenare i coragari dissuadendoli
dal porre in essere acquisti transfrontalieri scanqarte le ragioni di
ordine linguistico, logistico-temporale e fiscaleggime IVA acquisti
intracomunitari, obblighi di fatturazione e registione piu stringenti
etc®), lignoranza delle leggi vigenti negli altri paes la tendenza a
considerare meno sicuri i contratti conclusi coafgssionisti aventi la
propria sede d’affari in altri Paesi.

Ecco perché I'eliminazione delle differenze e statta dagli organi
comunitari come lo strumento piu efficace per affave la situazione.
Sull'altro versante, le imprese dovrebbero esseoitate ad offrire i
propri beni e servizi anche ai consumatori residenaltri Stati, stante
che l'esistenza di principi uniformi dovrebbe, afmoein linea di
principio, impedire che una data prassi sia comatddecita in uno Stato
e illecita in un altro, cosi da ammortizzare, riguse non neutralizzare i

costi collegati a questi rischi.

4. La questione demade in Italy

Appare interessante un approfondimento di unasasdr fiducia che le

imprese italiane possono vantare nella propriavitittidi produzione,

attraverso lo sfruttamento dell’eccellenza ricadieegalla provenienza e
all'origine controllata dei propri prodotti.

In realta, affinche un prodotto sia considerabdene made in Italy e

30 Cfr. artt 25 ss. D.P.R 26 ottobre 1972, n. 633
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sufficiente che il principale processo produttiveeaga all'interno del
territorio italiano.

Cosi, ad esempio, l'olio extravergine di oliva spuéo in Italia € made
in Italy anche se le olive sono coltivate e raaatit Tunisia, un paio di
scarpe sonanade in Italyquando vengono assemblate in Italia, poco
importa se il taglio e l'orlatura della tomaia awgeno in Serbia o
Romania.

Il danno che ne deriva e di tutta evidenza. Scosapali posti di lavoro,
perdita per lo Stato italiano di introiti fiscalD’altra parte, pero, le
imprese incrementano i propri profitti in modo eseoziale perché
immettono sul mercato prodotti avvertiti come eselu dai
consumatori in quanto recanti il marcHimade in Italy anche se di
fatto la produzione in Italia non avviene.

Si segnala incidentalmente che tale pratica costéuanche un pericolo
per il consumatore, indotto a concludere un cotatretie altrimenti non
avrebbe concluso, secondo lo schema delle pratodmamerciali

scorrette, in particolare delle pratiche commeraglannevolf*.

%1 Sul punto esiste ampia e approfondita bibliograf#.VV, Cinque voci sulla
direttiva comunitaria 2005/29/CE in materia di picte commerciali slealn
Contratto e impresa Europal/2007;ALPA G. , mtroduzione al diritto dei
consumatori Bari, 2006; ID. Contratto nei sistemi di Common Laiw,Digesto delle
discipline privatistichesez. civile IV; ALPA G. , CAPILLI G. ,Lezioni di diritto
privato europep Padova, 207; ALPA G. , ANDENAS M. Fondamenti dl diritto
privato europeg Milano, 2005; AMICO G. La Commissione europea propone di
armonizzare la disciplina comunitaria in tema diafiche commerciali slealijn
Contratti, 2003; BARBERI M. , Gli obblighi di informazione previsti dall'art. 6ed
codice del consumo e le false o fallaci indicazidnbrigine”, in TOMMASI F. ( a
cura di) , ‘Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; BARTOLOMUCCI P. ,
La proposta di direttiva sulle pratiche commercialeali: note a prima letturain
Contratti, 2005; ID. ,Le pratiche commerciali sleali d il contratto: uavoluzione del
principio di trasparenzain Le pratiche commerciali slealg cura di MINERVINI E. e
ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; BENACCHIO G. Ce e protezione del
consumatore,n Diritto privato della Comunita Europea. Fonti, mdlies regole,
Padova, 2004;BIGI,L'Unione Europea adotta una disciplina quadro voltd
armonizzare le leggi nazionali in materia di prdtéec commerciali aggressive e
ingannevoli,in Contratti, 2005BLACK , The Unfair Commercial Practices Directive
2005 in The Scots Law Time=2005; BROGGIATO C. La direttiva n. 2005/29 sulle
pratiche commerciali slealijn Dir. Banc, 2006, Il; CAFARO R.,IL codice del
consum. La tutela del consumatore dopo il Dlg @esebre 2005, n.206Roma, 2006;
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CIATTI A, “I mezzi di repressione delle pratiche commercibdalk nella direttiva
comunitaria del 2005 in Contratto e impresa 1/2007COLLINS, The Unfair
Commercial Practices Directivén E.R.C.L,2005; COSTA A. Pratiche commerciali
sleali e rimedi: i vizi della volontain Le pratiche commerciali slealia cura di
MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; DE CRTOFORO G. |l
codice del consumadn Nuove leggi civili 20061 GIOVANNI P. , La regola della
trasparenzain | contratti dei consumatoyia cura di GABRIELLI G. e MINERVINI

E., Torino, 2005; DI MAURO L. |'iter normativo: dal libro verde sulla tutela dei
consumatori alla direttiva sulle pratiche commeicissleali, in Le pratiche
commerciali sleali,a cura di MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano,
2007;FAVA, Class actions tra efficientismo processuale, aumelitcompetitivita e
risparmio di spesa: I'esame di un contenzioso deriaoncretan Corr. Giur.,
2006;DONA M. , Il codice del consumo, regole e significatprino, 2006; FOGLIA
C. , Il concetto di ‘consumatore medio’ e il ricorso’albagine demoscopian , Dir.
Ind., 2004;GALGANO F. Squilibrio contrattuale e mala fede del contraefuee, in
Contratti e Impresal997;GENTILI A.Codice del consume ed esprit de geomgetnie
Contratti, 2006; GINEVRI SACCO A. La direttiva 2005/29/CE e la disciplina della
concorrenzajn Le pratiche commerciali slealg cura di MINERVINI E. e ROSSI
CARLEO L., Milano, 2007; GUERINONI E. |['Unione Europea e le pratiche
commerciali slealijn PMI, 2006; ID. ,La direttiva sulle pratiche commerciali sleali.
Prime note,in Contratti , 2006; HANDIG , The Unfair Commercial Practices
Directive- a Milestone in the European Unfair Conifen Law? In European
Business Law Revie@p05; HENNING-BODEW!IG Die Richtlinie 2005/29/EG uber
unlautere GeschaftspraktikémGRUR, Int,2005; HESSELINK M.W. The concept of
Good Faith,in Towards a European civil codéNCADORNA, La direttiva 2005/29
sulle pratiche commerciali sleali: prime valutazioim Dir Comunitario e degli scambi
internazionali, 2006;LISI A. , “L’azione inibitoria”,in TOMMASI F. (a cura di),
“Contratti e tutela dei consumatorirprino, 2007; ID. , La tutela collettiva : le
associazioni di consumatority TOMMASI F. ( a cura di) , Contratti e tutela dei
consumatori”, Torino, 2007;MAGNANI C. ,La direttiva sulle pratiche commerciali
sleali, in Riv.soc.,2005; MELE V. , Verso un consumo consapevole: educazione,
informazione, pubblicita” in TOMMASI F. ( a cura di) , Contratti e tutela dei
consumatori”, Torino, 2007; MINERVINI E. ,Contratti dei consumatori e tutela
collettiva nel codice del consumim Contratto e impresal/2006; ID. ,Dei contratti
del consumatore in general€orino, 2006; MINERVINI E. , ROSSI CARLEO L. ( a
cura di), Le pratiche commerciali slealiTorino, 2007; NUZZO M. ,Pratiche
commerciali slelai ed effetti sul contratto: nudlitli protezione o annullabilita per vizi
del consenso?, in Le pratiche commerciali slealgura di MINERVINI E. e ROSSI
CARLEO L., Milano, 2007; PONCIBO’, INCARDONA The Unfair Commercial
Practices Directive: a Faltering First Stepin London Law Review,2005;
PERLINGIERI P. , CATERINI E. ]I diritto dei consumatori. Vol. IIRende, 2007;
RI1ZzO C. , Trasparenza e contratti del consumatddepoli, 1997; ROPPO,
L'informazione precontrattuale: spuntli dirittoitaliano, e prospettive di diritto
europeo,n Riv. dir. priv.,2004; ROSSI CARLEO L., ALPA GCodice del consumo.
Commentario, Torino, 200ROSSI CARLEO L. Dalla comunicazione commerciale
alle pratiche commerciali slealijn Le pratiche commerciali slealia cura di
MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; ID. L’azione inibitoria
collettiva: dalla norma sulle clausole abusive alowvo codice dei consumatoiin
Contr. E Impr.,2006; SACCOMANI A. ,Le nozioni di consumatore e di consumatore
medio nella direttiva 2005/29/CiE, Le pratiche commerciali slealia cura di
MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano, 2007 STUYK, TERRYN, VAN
DYCK, Confidence through fairness? The new directive arfiaiu business-to-
consumer commercial practices in the internal mgrkeC.M.L.R, 2006; TOMMASI
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Il Legislatore ha intrapreso un cammino parlamentaer riformare

guesto aspetto della normativa affinche "le fadadorazione, abbiano
luogo prevalentemente nel territorio nazionale re,particolare, se
almeno due delle fasi di lavorazione per ciascuioi®e siano state
eseguite nel territorio medesimo e se per le rimtrasi e verificabile

la tracciabilita.

Se la riforma entrasse in vigore € lecito aspattang alcune fasi

produttive rimarrebbero in Italia, ad altre addinit vi farebbero

ritorno, perché molti imprenditori non sarebberspdisti a perdere il
marchio di provenienza italiana, fonte di clientéda i consumatori

esteri.

Ed invero va sottolineato che in questo caso lpgsta di legge e
partita dal basso, da un'esigenza avvertita nedalta, in netta

controtendenza con l'attivita legislativa di questimi anni che tende
ad allontanare sempre piu il momento legislativehialo dice a chiare
lettere la Costituzione , € il sovrano dello Stgbano: il popolo.

La legge (denominata Reguzzoni-Versace-Calear@endall'iniziativa

congiunta di alcuni imprenditori lombardi (tra &anto Versace, patron
dell'omonima casa di moda Versace interamente aprgta di detta

famiglia) e alcuni parlamentari di schieramentiedisi .

| profili di delicatezza della questione sono dniediata evidenza.

F. ('a cura di) , Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; VETTORI A. ( a
cura di), Il codice del consumoPadova, 2007; ID. /La legislazione per
status.Tramonta la chimera della strutturale paritéi contraenti”,in TOMMASI F. (

a cura di) , Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; VEGA ALVAREZ
M.I. , “ll consumatore in Spagna dal vecchio diritto demsomatori ad un nuovo stato
della materia giuridica del XXI secol9”in PERLINGIERI P. , CATERINI E. JI
diritto dei consumatori. Vol. lIRende, 2007; VIGORITI L. Yerso l'attuazione della
direttiva sulle pratiche commercilai sleain Europa e diritto privatg 2/2007; ID. ,
Tecniche legislative e modelli di sanzione nellgolamentazione delle pratiche
commerciali sleli,in Le pratiche commerciali slealia cura di MINERVINI E. e
ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; ZENO, ZENCOVICHConsumatorge in
Enciclopedia giuridica TreccanRoma, 1988
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La giurisprudenza di legittimita si € pronunciategroposito con la
sentenza n. 166/2007 della Cassazione Penaldisgzcisa che l'art.
4, co. 49 della L. 350/2003 come modif. dal d.13%/2005 ha fissato le
"condizioni che devono ricorrere per stabilire quimnun prodotto
possa qualificarsi come fabbricato non fabbricato in Italia; con
I'emanazione di tale norma, il legislatore ha irdemseglio definire
I'ambito della illecita provenienza dei prodotti rccsegni mendaci,
senza pero fissare una definizione di «origiwedi «provenienza)) che
si discosti da quella costantemente enunciata dgilaisprudenza di
legittimita secondo la quale, ai sensi ,dell'dstl7 c.p., per origineo
provenienza di un prodotto deve intendersi la pnomeza del prodotto
stesso da un determinato produttore e non gia dedatarminato luogo,
limitandosi a prevedere che [l'utilizzo di diciture quali «prodotin
Italia)) o made in Italy, nel caso che un prodotto fabbricalestero
per conto di un produttore italiano, risulta sicungnte idonea trarre
in ingannoil consumatore ai sensi dell'aB17C.p.”

D’attualita & poi il caso del sequestro, disposabmm. di Firenze nel
2009 e riguardante una partita di camicie prodottS8erbia e da tale
paese provenienti recanti I'etichettaturprotiotto e distribuito da FlI
Studio s.r.l. Floreze Italye la marca: Romeo Gigli ma prive della
dicitura 'Made in Serbia

Il rischio, infatti, consisteva nel fatto che i swmmatori fossero
erroneamente indotti a pensare che il prodottoefgsedotto in Italia
data I'etichettatura evocante la citta di Firenda enarca di una nota
impresa Italiana.

A seguito di apposita istanza al tribunale delames, il sequestro venne
revocato a condizione che sulle camicie in questifosse apposta la
dicituramade in Serbia

Secondo la suprema Corte, che nell'argomentareojarip decisione

compie una panoramica della recenta legislaziofiargiomento, fino
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alla gia citata legge 350/2003, nessun obbligo peeavisto in merito
all'indicazione dei luoghi di produzione dei pradanportati in Italia
recanti marchi di imprese italiane

La legge 99/09, invece, estende il significato rticazione fallace,
facendovi rientrare anche i casi in cui prodottnfezionati all'estero
recassero marchio italiano omettentindicazione precisa eda
caratteri evidenti"della provenienza.

La legge 166/09 opera una espressa abrogazionaddetta norma
configurando la fattispecie in oggetto non gia cameillecito penale
ma introducendo al contempo una nuova forma diciitke
amministrativo che si verifica quando provenienzaachiatura sono
suscettibili di indurre il consumatore a confidarella provenienza
italiana di un prodotto che, invece, e prodottesiero.

Questa norma, protesa alla tutela dedde in Italycrea non poche
questioni a livello comunitario in quanto, di fatimpedisce una libera
circolazione delle merci, infatti mira ad inibirem propriamente merci
contraffatte e quindi, ad esempio, prodotte alli®se marchiatenade
in Italy, ma e volta a bloccare quelle merci che, formateemon sono
marchiate in modo non conforme e veritiero sonmétoad indurre in
errore il consumatore.

In ogni caso, puo concludersi che la provenienZapdedotto dalla
filiera italiana costituisca un valore aggiunto gh# incrementare la
competitivita della rete, che di essa faccia urppoopunto di forza sul
mercato.

A questa tematica, peraltro, risulta strettamemteetata la questione
delle risorse di fiducia dell' imprenditore, cheng@e piu Spesso
costruiscono il collante delle reti di imprese, ganrticolare riferimento
alle reti complesse.

Di tali aspetti si dara conto diffusamente nei pnws capitoli, cui

pertanto si rinvia.
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CAPITOLO 2

| modelli di aggregazione nel mercato

1. Tipologie di reti

Le reti di imprese possono assumere diverse foiaredgche. Si distinguono
reti contrattuali, reti organizzative e reti miste.

Quanto alle prime, devono menzionarsi due macroefioda un lato il
modello del contratto plurilaterale e quello deintatti bilaterali o
plurilaterali collegati.

Nel primo caso si ha un contratto di rete di imprasl secondo una rete di
contratti  collegati. Sotto il profilo formale laistinzione concerne
principalmente I’ unitarieta del negozio: solo gdamjuesta ricorre si avra
contratto plurilaterale d rete, altrimenti si épiesenza di contratti bilaterali o
plurilaterali eventualmente collegati.

In questa sede preme sottolineare come lo strumdatocollegamento
contrattuale si riveli duttile e malleabile fattesge di inquadramento del

fenomeno delle reti.
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L' impiego dei contratti bilaterali collegati e piitequente di quello del
contratto plurilaterale; il primo modello vieneatis quando la struttura della
rete precede I’ esistenza di un soggetto leadegramlo di coordinare le
attivita poste in essere attraverso i contrattatbilali, il secondo con un
modello tendenzialmente paritario.

| contratti plurilaterali non associativi mal sireliano con una struttura di
potere fortemente asimmetrica della relazione atii@le perché
generalmente prevedono sistemi decisionali di ppatario con possibilita
limitate di delega gestionale ad organi comuni. @veéelega sia molto ampia
e caratterizzata da elevato livello di discrezigaasi ritiene generalmente
necessario l'impiego del modello organizzativo etagio. Per questa ragione
probabilmente non si trovano catene di fornituramministrazione o
distribuzione organizzate tramite contratti pluselali.

Il committente vuole garantirsi la possibilita dietta dei subfornitori ed un
contratto plurilaterale, ancorche annuale e rinbdgaprodurrebbe un effetto
lock-in indesiderabile oltre ad attribuire ai subfornitgoteri decisionali
attraverso la formazione di alleanze di cui invaoa dispongono quando si
impiegano solo contratti bilaterali collegati trd committente ed il
singolosub-fornitore. Solo il secondo argomentoftattia, puo essere
impiegato per spiegare le ragioni per cui la disizione, pur presentando la
struttura reticolare per eccellenza, non viene ggmente organizzata con
contratti plurilaterali ma con reti di contrattilEmati®.

Si segnala che con riferimento alla rete costituiga contratti bilaterali o
plurilaterali non qualunque collegamento negozikléuogo a rete.

Affinché vi sia rete occorre una relazione strurakntli complementarita tra
le attivita delle imprese di cui il collegamentont@attuale definito dal

contratto di rete diviene espressione. Non e gaffte dunque il mero

%2 Cfr. Tar. Campania, 13 giugno 2006, n. 6941Fdmo amm, 6, p. 2134 ss.; Trib. Udine, 5
agosto 1996, iir. fall., 1996, II, p. 1144

ss.; Trib. Napoli, 11uglio 2004, i@iur Comm, 2006, 6, p. 1181; Cass., 11 giugno 2004, n.
11081, inSocieta 2005, p. 53; Trib. Milano, 12 maggio 1984 Giur.comm 1985, II, p. 531.
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riferimento ad un' operazione economica unitariecoae che vi siano
elementi di collegamento tra i contratti collegatrete sotto il profilo causale
e dell' oggetto che rendano evidente l'interdipardeeciproca tra le attivita e
di conseguenza del rischio di impresa. Questo ignifica ovviamente che la
complementarita delle prestazioni in senso economresupponga
I'essenzialita di ciascuna di esse sotto il prajilaidico.

D’altra parte, si segnalano le reti organizzat@eeste possono assumere la
forma di reti societarie, in particolare quella ldesocieta-rete, ma anche
quella di associazione, di fondazione, impiegandonodello organizzativo
privo dello scopo di lucro.

La rete societaria puo costituirsi con la sociatadtiva, cooperativa o quella
consortile. Lo svolgimento della funzione di cooalinento tra fasi lungo a
filiera viene spesso svolto attraverso la societssortile.

Da ultimo, occorre citare le reti miste.

Queste si caratterizzano per un impiego contestuméo strumento
organizzativo e contrattuale. Pud accadere, ad meerche ad una rete
contrattuale di subfornitura si affianchi una stxiducrativa per la
certificazione ambientale delle componenti del pttal finale. Ovvero una
societa consortile per la ricerca e lo sviluppmtdagico, il cui obiettivo e
quello di produrre uno o piu brevetti concerneinprocesso produttivo.
Spesso le reti di imprese sono soggette a proessdutivi, muovendo da
forme contrattuali a forme miste, esitando in takasi in societa rete o veri e
propri gruppi.

Nella rete all'interesse dei singoli partecipanti aggiunge, talvolta
contrapponendosi, quello collettivo.

Le caratteristiche della rete di impresa differiseada quelle del gruppo di
imprese anche in relazione alla diversa naturazaieflitto di interessi nonché
delle risposte che ad esso possono darsi.

Essa appare caratterizzata dalla presenza di wresse collettivo che
differisce da quello del gruppo, identificato caretio della controllante.
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Il governo della rete viene perseguito talvoltaapsto di interessi individuali
dei singoli, assumendo che nel lungo periodo siavpntaggioso anche per i
singoli perseguire tale interesse.

L'interesse collettivo pud materializzarsi in unraféo collettivo ovvero in un
marchio che, pur posseduto da una singola impkesae dato in licenza a
tutti i partecipanti e cosi condiviso.

L'esistenza di un conflitto di interessi, generalteeassociata al contratto
bilaterale di scambio, deve ritenersi compatibiéecon la figura di contratto
plurilaterale che con quello bilaterale di reteat@rizzato, come si vedra,
dalla comunione di scopo. Nelle reti di impresesisteno scopo comune e
divergenza di interessi, dal mo- mento che le stésgprese cooperano su
alcuni mercati e competono su altri.

Nella rete di imprese opera una combinazione tra@pemzione e
competizione diversa da quella che si incontraerelazioni di mercato ed in
quelle di gruppo. e importante sottolineare cheifferenza tra questi modelli
non puo essere rappresentata configurando il nteczahe il modello della
concorrenza, la gerarchia con la cooperazionestiagome modello mistt
Nel mercato vi sono ipotesi di cooperazione coshe&mel gruppo vi sono
fenomeni di concorrenza, anche accentuati.

La differenza € piu sottile e qualitativa. Nellaterevi sono imprese che
collaborano, anche con esclusiva, nella realizr&zidi alcuni prodotti o
servizi, mentre competono su altri mercati con phodotti.

Ne costituisce esempio I’ ipotesi in cui un'impreggera come sub-fornitrice
di un committente per alcuni prodotti e come corete dello stesso per

altri.

% Cfr. GRANDORI, Il coordinamento organizzativo tra impresén Sviluppo e
organizzaziong 1999, 171, pp. 75 ss; nello stesso senso IDrganizzazione e
comportamento economicBplogna, 1999, nonché IDlnterfirm networks: organizational
machanism and economic outcomé&s, GRANDORI (a cura di),Interfirm networks.
Organization and industrial competitiventeksndon-New York, p. 1-14
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Gli interessi dei partecipanti alla rete possonqiie essere in parte
confliggenti anche per la diversa posizione occupel mercato da ciascuna
impresa-nodo della rete.

In via generale si puo ritenere che esista un dodetealta reciproco tra gli
appartenenti alla rete ed un dovere di ciascunregpente verso la rete nel
suo complesso.

Il dovere di lealta costituisce solo una parzigposta al conflitto di interessi
€ Spesso sono necessarie strutture di governo dwkae regole per la
definizione del processo decisionale che riducateriarmente i rischi del
conflitto.

Il criterio delfair play appare strettamente correlata con il principio ubria
fede, ormai principio di diritto privato europecckwusola generale nelle piu
importanti codificazioni europee.

Nel testo delCode Napoléosi riconosce un ruolo alla buona fede da un lato
come parametro per valutare I'adempimento delldigdationi contrattuali
delle parti; dall'altro come elemento integrativell@ssetto contrattuale di
interessi deciso dalle parti. L'art. 1134 impondatin I'esecuzione del
contratto secondo buona fede, meritrguccessivo art. 1135 stabilisce che i
contraenti risultano vincolati non soltanto a qoaabbiano espressamente
convenuto, ma anche a quanto l'equita, gli usiledge riconnettono alle loro
obbligazioni in conformita. alla natura delle segsson un evidente punto di
contatto, se nouli assimilazione concettuale dei due concettbalne foie
équité. Il. principio di buona fede é stato successivamesdteso dalla
giurisprudenza anche alla formazione ed all'inetgrione del contratto ed
utilizzato non solo a supporto del regime giuridiesl'abuso del diritto e dell’
apparence,ma anche in funzione della piu precisa determimezidelle
obbligazioni delle parti. La dottrina francese, ,psi richiama a questo
principio per imporre ai contraenti un dovere diipeoca lealta, cooperazione
ed informazione, nonché per limitare I' operatidiaclausole di esonero da

responsabilita per inadempimento.
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Medesimi contorni esso assume Codice civile spagmiotui art. 1258 gli
assegna una funzione integrativa della volontaedp#irti contrattuali nell’
esecuzione delle proprie obbligazioni, stabilende ke stesse sono vincolate
non solo all'adempimento di quanto espresso.

La menzione della buona fede sostituisce espresgameaella di equita dell'
art. 1135 del Codice francese. In modo collegata,amche diverso, sempre
nell'esperienza spagnola, per i contratti di conmoerd'art. 57 del relativo
Codice richiama la buona fede per rendere effettattuazione della volonta
delle parti, precisando i modi del suo operareainceeto, attraverso il rispetto
dei termini in cui questi contratti sono stati clusc e redatti.

NellABGB austriaco, invece, si nota l'assenzardespresso riferimento alla
buona fede, ma, sulla base del § 863 e del ricomesto dei principi generali
di giustizig®, posti a fondamento del godimento dei diritti privealla
Patente ImperialgKaiserliches Patent)di promulgazione del Codice, la
dottrina e giurisprudenza ne hanno ricavato conmedmente al Codice stesso
un dovere di correttezza ed un conseguente assaqggito alla buona fede
dell'adempimento delle obbligazioni da contratto.

Diversamente il BGB contiene nel § 242 un'esplieiaampia previsione del
principio di buona fede e correttezza, espresdendiadiTreu und Glauben
Grazie alla sua formulazione generale, la giuridpnza ha potuto coniaie
dovere di cooperazione delle parti contrattuai &dura dell'abuso del diritto,
per cui una parte: a) non pud acquistare un diritbe@diante un
comportamento disonesfexceptio doli generalis)k) perde il proprio diritto
per violazione del dovere di buona fede; c) non prétendere una
prestazione che dovra subito dopo restituire atlatroparted) nan puo
perseguire un interesse non meritevole di tutglatoa puo fare affidamento
Su un comportamento incoerente con la propria pdexte condottgvenire

contra factum proprium).

% Si fa riferimento in proposito die allgemeine Grundsiitze der Gerechtigkeit
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Quanto alle codificazioni piu recenti, il Codicevite portoghese, all'art. 762,
2° comma, prevede la buona fede come criterio gémecui le parti,
contrattuali devono conformarsi sia nell' adempitoatelle loro obbligazioni
e nella reciproca cooperazione che ne possa diseensia nell'esercizio dei
corrispondenti diritti, mentre negli artt. 239 e438ssa viene indicata come
elemento integrativo della volonta dei contraeniglsaspetti lacunosi dell'
accordo, il primo, e come limite (insieme ai buonstumi, al fine sociale o
economico) che non si pud manifestamente ecceagrkepercizio legittimo
di un diritto, il secondo.

Anche il sesto libro del Codice civile olandese d€l92 contiene due
disposizioni di carattere generale che si occupieiauolo da attribuire alle
"esigenze della ragionevolezza e dell'equifegdelijkheid en billijkheid)
richiamandosi ai principi generali del diritto gemlenente riconosciuti, alle
concezioni giuridiche correnti in Olanda ed agkdfici interessi personali e
sociali del caso concreto.

Esso pud anche portare ad una disapplicazioneasel @oncreto della regola
disciplinante lo stesso rapporto obbligatorio, glam®ssa sia "inaccettabile
secondo i criteri di ragionevolezza e di equita"

Le nozioni sopra riportate sono destinate necessarte ad interagire nella
pratica con la nuova normativa e con le reti, mgls® sopra indicato e che

d’altra parte si sviluppera maggiormente in puriteedponsabilita.

2. Reti orizzontali e verticali

Si distinguono reti verticali, che corrono lungofileera coordinando diverse
fasi della produzione ovvero produzione e distribne (reti inter-fase), e reti
orizzontali con imprese operanti nella stessa ifagmsizione di concorrenza,

almeno potenziale.

%5 Cfr. artt. 6.2 [2] e 6.248 [2
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Tale distinzione ha portato ad indagare relazioont@ttuali o anche
societarie in cui la concorrenzialita attuale ogpaiale era molto elevata e reti
in cui invece non vi erano grandi elementi di cotigiene.

La rete costituisce lo strumento piu efficace mayotare sistemi complessi di
relazioni contrattuali in cui competizione e co@mone coesistono.

Con riferimento ad ipotesi di reti verticali I'imtegativo principale riguardava
la possibilita che esse costituissero vie alteveadillintegrazione societaria
tra fasi, con cui si dava luogo ad acquisizioni erse l'alto (produttori
acquisiti da distributori) o verso il basso (distriori acquisiti da produttori).
Cio anche in ragione dell'internazionalizzazioné rdercati, di cui si & gia
parlato in sede di contestualizzazione economitéedemeno delle reti.

In questa prospettiva la definizione di reti valic consentiva un
trasferimento piu rapido di informazioni dal meratlla produzione, lo
svolgimento cii monitoraggio da parte di distributorispetto alla
contraffazione e la definizione di strategie comgguper owiare a questo
problema.

La ricerca di reti verticali che integrassero catitralmente od includendo
anche la disciplina societaria produzione e digzibne € anche determinata
dai mutamenti del processo produttivo e dalla @etimportanza dei marchi
in molti settori.

Discorso diverso e stato quello concernente le aggfizontali concernenti
imprese collocate nella stessa posizione sullerdlproduttiva.

La comunicazione a livello internazionale puo essgromossa dal
committente per favorire il coordinamento ovverostpoin essere dalle
Imprese stesse per costituire coalizioni rispdttmemmittente.

L'articolazione delle filiere produttive consenteé esaminare un ulteriore
rilevante profilo concernente la distinzione traa ogizzontali che coinvolgono
imprese che si collocano sulla stessa posizionda nigiera e sono
potenzialmente concorrenti ed imprese che inveeeamp in sequenza, per le

quali la complementarita prevale sulla concorrditaialLa ricerca rivela con
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chiarezza che lo strumento reticolare fallisce spesjuando imprese
concorrenti tentano di definire alcune forme dilaobrazione, destinate ad
esempio ad accedere a nuovi mercati o a svilupparee tecnologie.

Mentre maggiore successo hanno le esperienzeedveeticale o inter-fase in
cui imprese che partecipano alla produzione dellerse componenti
istituiscono legami contrattuali o societari chabgtzzano la cooperazione,
anche solo per talune tipologie di processi pradutt di prodotti. La
debolezza del modello reticolare nell' assicuramené di cooperazione tra
soggetti concorrenti emerge molto chiaramente esamdo le numerose
ipotesi di insuccesso del modello consortile.

Lo stesso modello rivela una diversa capacita quanmkra come strumento
di coordinamento tra fase produttive diverse rigpatquando viene impiegato
per governare la cooperazione tra imprese condarren

Tale consapevolezza porta a riflettere sull'opputdu di disegnare gl
strumenti giuridici delle reti tenendo conto ddlifferenza tra reti verticali e
reti orizzontali.

Volendo stabilire e preservare un adeguato egqulilbra incentivi all’
innovazione e alla cooperazione strategica, ocassgcurare, nell'un , caso,
una circolazione dei saperi lungo la filiera unggaforme di salvaguardia
dellinnovazione rispetto alla competizione estesla rete (ad esempio
mediante l'impiego di clausole di esclusiva); nasa delle reti orizzontali;
prevarra invece l'esigenza di regolare la compeiiiinterna alla rete,

arginando le forme di appropriazione abusiva deésacondiviso.

3. Le reti complesse
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Si ravvisa il fenomeno delle reti complesse nebdascui due o piu imprese
decidano di affiancare alla relazione contrattuale strumento societario con
funzione di stabilizzazione ovvero di attribuziatidunzioni amministrative.

In primo luogo, un primo profilo concerne la pod#i#d che la rete
contrattuale impieghi lo strumento societario pesvolgimento di funzioni
complesse, un apparato organizzativo incompatibib® i requisiti del
mandato collettivo. Consentendo la costituzione docieta per
I'amministrazione della rete ed i rapporti conrzitevvero l'impiego di enti
senza scopo di lucro quali fondazioni di impresalpevolgimento di attivita
dirette alla produzione e gestione di conoscenzalivsa, brevettabile o
meno.

D’altra parte, si pone la questione € quello djote di collegamento
negoziale che, superando i limiti attuali del dlirisocietario, permettano di
fare valere linterdipendenza sia sul ano coniaétuche organizzativo.
Occorre cioe ammettere da un lato che gli orgalta decieta vedano «etero-
definite» dai contratti alcune decisioni fondaméntalella societa.
Parallelamente occorre pero consentire derogheitabdlei contratti e delle
obbligazioni, ad esempio ammettendo che, a firstdbilizzazione, possano
aversi patti di esclusiva e di non concorrenzatiirisita maggiore di cio che
generalmente si consefite

Infine le modalita attraverso cui ridefiniexit e voice Nella rete complessa le
strategie di exit contrattuale influenzano e, intacenisura, dipendono dalla
partecipazione societaria. Se la costruzione dcolinsocietari aiuta la
stabilizzazione, occorre anche prevedere stratgigexit quando il sistema
reticolare risulti incapace di innovare e sia safiedal mercato, collegando la
risoluzione del contratto plurilaterale a quelld g&esso societario. In questa

ipotesi occorre definire sistemi di uscita non piemanti; una disciplina che

% Cfr CACCIATORE., Concorrenza sleale e tutela del consumatdreRiv. Dir. Econ.
Trasp. E amb. 2003 FRANCESCHELLI , Concorrenza, 1) Concorrenza sledte,Enc.
Giur., Roma, 1988. In senso analogo vedasi anche AllPdiitto dei consumatori Bari,
2002, p.91
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renda difficile l'uscita rischia di disincentivarka costituzione di reti
complesse.

La letteratura economica distingue tra reti soclalirocratiche e proprietarie,
a seconda del tipo di legami che formano la rete partizione non e pero
esclusiva, dal momento che questi legami possorger@s ed anzi
normalmente sono, contemporaneamente di diversergeReti sociali sono
quelle che si fondano su legami informali, direttinterpersonali. Esse si
formano in ambienti in cui il vi diducia diffusa, fondata a sua volta o su
pregressi legami primari (familiari, di amicizia)sall' esperienza di frequenti
interazioni; mentre la sanzione contro il compoeato opportunistico e
tipicamente irrogata a livello reputazionale.

Tra queste reti sociali rilevanti per il diritto getario, e che si potrebbero
definire strumenti «parasocietari», il fenomenongipale e quello degli
interlocking directorates

La dottrina parla di interlocking directorate laddove almeno un
amministratore siede in almeno due consigli d'anstrezione. E’ indiretto
laddove due amministratori di diverse societa samoninistratori anche di
una terza

E’ reciproco se due amministratori siedono entramlbbntemporaneamente
nei consigli d'amministrazione di due societa.&itituisce cosi un legame tra
le societa: per tramite di questi le informazioinicalano facilmente tra le

societa cosi unite da tale figura.
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In questa maniera si incentiva il loro reciproc@m@namento, in assenza di
rapporto partecipativo o contrattuale. Sara perlif@o e promosso lo
scambio di informazioni e il circuito informativo

I fenomeno degliinterlocking directoratese stato sinora oggetto di
considerazione da parte del legislatore italiano swe le unioni personali
sono conseguenza di incroci partecipativi o indigd#la presenza di una
direzione unitaria

I principali profili di interesse che si rilevanelta letteratura sono i problemi
che l'unione personale solleva in relazione al aterclel controllo e quelli
correlati al suo valore sintomatico di una sottoantesa.

La comunanza di componenti degli organi amministiradi cui si sta
parlando puo sussistere in condizioni diverse.

Da un lato puo configurarsi in connessione conapporto di controllo di una
societa sull' altra.

Sara possibile in queste ipotesi esercitare unr@aléetto da parte della
societa controllante sulla controllata, mediantesia partecipazione nel
consiglio d'amministrazione della controllata.

In secondo luogo, pud configurarsi in connessiom® @ltro legame
proprietario che non sia preordinato al controllo.

Puo verificarsi che il legame proprietario non sidficiente a garantire la
nomina dell' amministratore, oppure il caso in quer effetto o di una
clausola statutaria che preveda forme particolarilp nomina alle cariche
socialf’ o di patri parasociali, impresa partecipante iabth diritto di
nominare un amministratore nell'impresa partecjpat® individui tra i suoi
propri amministratori.

Anche in assenza di legami proprietari, le uniamspnali possono assicurare

alle imprese un potenziale collusivo in assenzaalti meccanismi di

37 A I . - Co
Ci si intende riferire, ad esempio, al voto didisbvvero al voto a scalare, o altri similari

artifici.
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coordinamento, oltre che rafforzare I'esercizioptekbre derivante dagli stessi
legami proprietari.

Puo configurarsi pure un’altra causa alla basaldunioni., da ricercarsi nelle
relazioni. | soci delle diverse societa, che stimy il patto di collaborazione,
o da rapporti familiari, cio che ricorrera per o pelle PMI.

Si é sostenuto che la rete dei legami proprietad porsi come possibile
antecedente dello stabilirsi di legami nella prefai

| legami personali paiono crescere insieme al erescdell'incertezza
ambientale, cosi come vi sarebbero piu intrecceqali con le imprese
finanziare in situazioni nelle quali I'approvvigamento di mezzi finanziari
sia critico.

L'impresa bisognevole di finanziamento farebbeagatnel suo consiglio un
membro designato dall'istituzione finanziaria, plogra cosi interloquire nelle
dinamiche imprenditoriali, con piu agevole erogaeialel credito.

Inoltre, la creazione di legami personali tra inggree strumento di
circolazione di informazioni.

Per altro verso, tali incroci sono piu frequenti c@ntesti in cui nel consiglio
d'amministrazione siedono piu amministratori estern

La compresenza di manager esterni e familiari, pssume proporzioni
minime.

La quasi totalitd delle imprese distrettuali € colfata da soggetti locali, e
gestita da proprieta o da familiari dei proprigtarcio — anche se di poco - in
misura superiore alle imprese non distrettuali.

Solo di recente il legislatore ha manifestato igse per i legami personali in
seno al consiglio d'amministrazione.

Per la s.p.a. la nuova legge (art. 2390 c.c.) snsqwel divieto di concorrenza
il divieto per gli amministratori di essere ammirasori o direttori generali in
societa concorrenti, salva lI'esenzione ad opetaagskemblea. In precedenza,
si riteneva che tale circostanza fosse fonte dormuatibilita solo previa

verifica in concreto della sussistenza di un ctiofiili interessi.
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Con il nuovo art. 2390 c.c. dunque la legge atisitxei una specifica valenza al
fenomeno, per la prima volta tipizzato in considerae di interessi
privatistici.

Dal punto di vista sistematico, la nuova formulazodell'art. 2390 c.c.
consente di legittimare ginterlocking directoratesrerosimilmente presente
nella tipologia della realta, che va ben oltregetési rilevanti per il diritto
antitrust o per il mercato del controllo.

Occorre poi prendere in considerazione come daatm la s.rl. sembra
pensata come forma dell'integrazione tra impr&isesome societa-mezzo per
la creazione di joint ventures, sia come societaulastruttura usare per la
costituzione di societa consortili.

Dall' altro, il legislatore potrebbe voler non asikare lo strumento dell’
interlocking nelle PMI, come forma di coordinamento

Resta peraltro qualche dubbio sulla razionalitée#itienza del sistema di
opt-in scelto dal legislatore.

Nel caso della formazione diterlockspoteva ritenersi forse sufficiente una
norma simile a quella di cui all'art. 2301, coca;., per la quale il consenso
allo svolgimento di attivita concorrente con quelklla societa si presume,
se l'esercizio dell'attivita ... preesisteva al tratto sociale, e gli altri soci ne

erano a conoscenza

4. Le risorse di fiducia degli imprenditori al senizio della rete

Occorre guardare il fenomeno sotto I'angolo visuddde potenzialita delle
imprese di attrarre e legare a sé la platea diwoawori. E cio al fine di
evidenziare i punti di criticitd legati al poss#ilconfigurarsi di una
violazione del principio di correttezza e buonaefedi i rapporti tra le parti

devono uniformarsi, destinato per cio stesso a mifarapporto di fiducia
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creato o da crearsi tra impresa e consumatore, hBotra imprenditori
partecipi della rete

Da almeno vent’ anni, da quando Resource Based Vieta fatto il suo
ingresso negli studi dbtrategic Managementa disponibilita delle risorse
per le imprese attrae |'attenzione di ricercatoriuimerose discipline, nonché
quella dei manager incaricati della loro gestiohale interesse si spiega in
virtu della criticita delle risorse quale fonte essiale del vantaggio
competitivo delle imprese. La tutela e lo svilupdb questo patrimonio
diventano una responsabilita imprescindibile pemanager interessati a
raggiungergerformanceaziendali positive.

Le pratiche commerciali sleali costituiscono unaepaiale minaccia per le
imprese e la loro dotazione di risorse, i cui éffsono in grado di
ripercuotersi tanto nel presente quanto, sopraitugl futuro delle imprese
colpite, provocando danni di breve e di lungo pdwio

Ogni tentativo di limitare il fenomeno, assume ntwni di un contributo
rilevante per la difesa della sana concorrenzapadti allo sviluppo delle
imprese, ma soprattutto dell'intera economia ei@lri che vi partecipano,
non ultimi i consumatori.

Il patrimonio di risorse a disposizione delle imggeo perché queste ultime
ne hanno il possesso o perché vi possono attingerkante relazioni, puo
essere ricondotto a due macrocategorie: risorsdiddcia e risorse di
conoscenza (c.know how. Si tratta di risorse legate da un forte nesso di
interdipendenza funzionale .

A testimonianza dell'importanza di tale realta $tateresse suscitato in
dottrina dalCustomer Relationship Management (CR&)sia dalla gestione
del portafoglio relazioni con i clienti estremanmemspecifica, in virtu delle
sue capacita di ampliare e rafforzare il bagagi® @ fiducia che di
conoscenza cui l'impresa ha accesso.

La fiducia e definita come quello schema cognitigb previsione del
comportamento di altri soggetti con cui l'impreséeiagisce, vale a dire
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clienti, intermediari della distribuzione, fornitorconferenti capitale di
rischio e di credito, concorrenti, dipendenti. Edsasandosi su esperienze
passate, conduce a ipotizzare comportamenti fuduraltri confermando
I'esperienza passata. Essendo la fiducia preréguper la generazione di
nuova conoscenza, va difesa dalle azioni dei coenbre deve essere
sviluppata per garantire il futuro. Il primo prafildi criticita discende dal
fatto che esse sono difficilmente generabili. Igassi che conducono alla
creazione di fiducia necessitano generalmente siterdpi lunghi sia di
investimenti importanti. Un caso emblematico e luelella fiducia dei
clienti, assetdi gran valore per le imprese, per lo sviluppo aeluale si
investono milioni di euro nelle piattaforme di CRM in importanti
ristrutturazioni aziendali. Si tratta nella maggioza dei casi di investimenti
ad elevato rischio poiché i risultati sono misuliagnlo nel lungo termine e
comunque in misura parziale

In secondo luogo non sono acquisibili sul mercéto.caratteristica della
fiducia come risorsa idiosincratica alla singoléazene rende impossibile
I'esistenza di un fornitore o di un mercato. Esaacwestruita nel tempo,
mediante investimenti specifici.

Sono intrinseche alla relazione fra I'organizzagiame glistakeholderdi
riferimento. Per definizione, la fiducia connotaslzecifica relazione in cui si
inserisce e non puo essere disgiunta da essa.

Sono frutto di comportamenti caratterizzati da atav'ambiguita causale".
Come tutte le risorse intangibili, & difficile rige a distinguere il nesso di
causa-effetto, poiché frequentemente su una vaidbguesto tipo, nel caso
in questione la fiducia, hanno effetto piu azioni.

Sono frutto di comportamenti difficilmente imitabg inapplicabili. Tanto
piu essi sono orientati alla fiducia tanto piu awra effetto, ma perché esista
qguesto orientamento € necessario uno stato dinzartéi fiducia. Si tratta,

ciog, di un circolo virtuoso che si autoalimenta tempo. Le scarse
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possibilita di imitazione derivano quindi dallefaiblta di appropriazione di
atteggiamenti di fiducia slegati dal caso concreto.

Alla luce di queste considerazioni si spiegano Ietivazioni della
regolamentazione della concorrenza. Le azioni isl@al comuni, infatti,
possono essere facilmente lette come tentativie daprese piu agguerrite e
spregiudicate, di appropriarsi indebitamente de#lerse di fiducia generate
da altri. In tale uso, I'agganciamento parassitalte notorieta dell'impresa e
I'imitazione servile dei prodotti sono chiaramentazioni volte
all'appropriazione indebita dei ritorni degli int@gsenti, sostenuti dai
concorrenti e all'aggiramento delle barriere esistalla generazione delle
risorse di fiducia. Altre azioni hanno lo scopovene, di ridurre l'efficacia
delle barriere alla generazione della fiducia: e€aso del ricorso a segnali
distintivi che generano confusione, dello stornoi d#pendenti, e
dell'appropriazione di segreti aziendali. La skealt tali pratiche risiede nel
fatto che la riduzione delle barriere alla genemaei di fiducia passa
attraverso l'erosione del capitale di conoscenake dmprese concorrenti,
frutto delle relazioni fiduciarie da queste creadetempo.

Quest' ultimo obiettivo & perseguito anche da aklmoni sleali, che
minacciano specificamente il capitale relaziondile ¢impresa costituisce
nel tempo. Si pensi alle azioni volte ad accreditar modo illegittimo,
perché lontano dalla realta, la propria immagin@me& nel caso
dell’'autoattribuzione di caratteristiche dell'offarinesistenti. Cio tenendo
peraltro presente che é legittima la pratica pufiblia comune e legittima
consistente in dichiarazioni esagerate o che naow stestinate ad essere
prese alla lettera, come si legge oggi all’art. 2G;0. del cod. cons. Sotto
guesto aspetto, il legislatore comunitario parer ateuto conto delle

esperienze compilatorie europee pitl rec@nti

% Ci si riferisce in particolar modo &lodigo civil portuguesin cui all'art. 253, (2) si legge

che “Nao costituem dolo ilicito as sugestoes ou artficiusuais, considerados legitimos
segundo as concepcoes dominantes no cmercio jaridém a dissimulacao do erro, quando
nehum dever de elucidar o declamante resulte dadkeiestipulacao negocial ou daquelas
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La nuova linea di tendenza inaugurata dal legisdajmortoghese, risulta
confermata dalla codificazione olandese, laddowexripa che la condotta
dolosa possa manifestarsi attraverso la violazidnedoveri a carattere
informativo e che vantare una cosa in termini geneon costituisce dolo.

La fiducia dunque come substrato, retroterra ermadivuno stato giuridico
imprescindibile come la buona fede, cui i rappamipresa-consumatore
devono necessariamente uniformarsi. E questo imitied il significato
recondito dell'utilizzo da parte del legislatorealiano dell’attributo
“scorrette” in luogo della dizione comunitaria “alé. La scorrettezza viene
a configurarsi come violazione di quel dovere idddue di comportarsi
secondo buona fede e correttezza, che assurgeappifondamentale del

nostro ordinamento giuridico.

5. Reti di imprese tra concorrenza e tutela dei c@umatori

La necessita di integrare la politica dei consumain quella della
concorrenza € un’ esigenza, a detta della dotts@@pre piu pregnante, tanto
da essere stata posta in rilievo dallamunicazione della Commissione al
Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato ecomm e sociale delle
regioni sulla Strategia della politica dei consumat2002-2006.

D’altra parte e cosa nota la rigida separazionepa®ii di operativita della
disciplina riguardante i rapporti tra le impresgeftata dall’art. 2598 c.c. per
gli atti di concorrenza sleale e dalla legge amditr e di quella riguardante

guelli tra imprese e consumatori.

concepcoegNon costituiscono dolo illecito i suggerimenti & grtifici usuali, considerati
legittimi secondo le concezioni dominanti nel comene giuridico, né la dissimulazione
dell’errore, quando nessun obbligo di rendere edaittore della dichiarazione risulti dalla
legge, dalla stipulazione negoziale o dalle sopremia@ate concezioni].
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Nonostante i tentativi operati nella direzione dnsiderare i consumatori
destinatari della disciplina codicistica sulla comenza sleale (artt. 2598-
2601 c.c.), si e tuttavia constatato “che non égpim il consumatore, ma il
concorrente i cui prodotti sono screditati o leltecdei consumatori sviate a
danno suo e a favore di colui che ha fatto la galddlmenzognera: sicché e
dubbio che i consumatori siano in tal caso titokdriun diritto soggettivo
azionabile da loro o dalle loro associaziofii.”

Inoltre si & da piu parti specificato che la tutédi&d consumatore non appare
come fine ultimo della disciplina. Il consumatomrenre cioe individuato nella
sua posizione di destinatario di un corpo di regutiedotte a suo favore; anzi
la posizione che gli si assegna & tipicamente smtahe?’

Tuttavia in senso contrario si & espressa altre pimila dottrind, che ritiene
che anche sul versante soggettivo della legittioregi la repressione della
concorrenza sleale sia indotta a servire non gilugisamente gli interessi dei
concorrenti, bensi tuteli questi ultimi in una grekiva di necessario rispetto
di tutti gli interessi protetti dalla costituziomeonomica, e riferibili tanto alla
altrui liberta di concorrenza, quanto alla corretttormazione del pubblico
dei consumatori.

Sulla scorta di tali suggestioni dottrinali forse &s riconosciuto in sede
comunitaria ai legislatori nazionali il potere dnpliare I'ambito della materia
della concorrenza in modo da comprendere le violazdelle imprese a
danno dei consumatori.

La soluzione prospettata, tuttavia, non ha trovatmcorde la dottrina
maggioritaria, che segnala come essa non soddisfuanto crea la c.d.

competizione o concorrenza degli ordinamenti, clsua volta ingenera un

% FRANCESCHELLI R., Concorrenza, Il) Concorrenza slealein Enc. Giur., Roma,
1988, p. 24

“%'In questo senso ALPA G.|l'diritto dei consumatori”,Bari, 2002, p. 91

“L GHIDINI G., “Profili evolutivi del diritto industriale, Propri¢a intellettuale e
concorrenza”,Milano, 2001, p.188
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pericolo di shoppingnormativo e che “non va necessariamente a favore
dell'ordinamento pit forte e progredito”, come pérstato scritt&.

La soluzione apre la possibilita di accentuare ierdita delle singole
discipline nazionali, o di introdurre regole di nelevata tutela dei soggetti
economicamente piu deboli.

Sfumano dunque i confini fra le disposizioni coslimhe sulla concorrenza
sleale tra imprenditori, quelle a tutela della pees anche nella sua
dimensione di consumatore, e la legislazione astitr

Nella normativa sulle pratiche commerciali scoakstieali la liceita
dell’'azione imprenditoriale & vagliata in base atetio della correttezza
professionale, che a suo luogo verra esaminata.

Le molteplici ipotesi di pratiche sleali rivelancelasticita della linea di
demarcazione tra I'attivita imprenditoriale leo#td illecita.

L’aspetto anticoncorrenziale delle pratiche commadirsleali ai danni degli
interessi dei consumatori equivale in ultima istaratl’affermazione della
rilevanza, nei rapporti concorrenziali, degli iretesi dei consumatori.

Cio consente di negare la netta separazione dsligplina concorrenziale da
guella a tutela del consumatore finale, in defiaiti

Si puo in questo senso tentare una quadratursedgiio a partire dalla lettura
dei <<considerando>> n. 6 e 7, che specificancelazione esistente tra le
norme sulla concorrenza sleale ai danni dei consuma quelle ai danni
degli imprenditori concorrenti, superando I'opineosecondo cui le regole di
concorrenza sleale tutelano direttamente ed eselmginte i rapporti tra
imprenditori.

Sebbene ad essere tutelato sia linteresse ecooodst consumatore, la
direttiva riconosce anche ai concorrenti che siéitwari di un interesse
legittimo, la legittimazione ad agire in sede gaidiia ovvero a sottoporre le

pratiche ritenute sleali al giudizio di un’autorgénministrativa competente a

“2 ALPA G., “La competizione tra ordinamenti: un approccio retitio, in La concorrenza
tra ordinamenti giuridicip. 190
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giudicare in merito ai ricorsi, fermo restando dpetta a ciascuno Stato
membro decidere a quale di tali mezzi si debbanece.

A tal fine, una certa parte della dottrina suggeridistituzione di un’Autorita
garante per la protezione dei consumatori, allopgcdi riconoscere al
consumatore un’autonoma protezione che non conéwssi confonda con il
diritto antitrust.

Tutto cio consente di non ricorrere a forzate esten dell’area coperta dalla
clausola generale di correttezza contenuta all2B98 n. 3 c.c., né alla
nozione di interesse legittimo per la tutela rigar@ di cui alla nota sentenza
delle Sezioni Unite della Cassazione 22 luglio 1999, n(b0

La dottrina citata sottolinea come il riconoscintertella rilevanza delle
condotte lesive degli interessi economici dei comstori costituisca un primo
passo verso una sua piu adeguata tutela, ma amapaotsegnala la necessita
in ordine all'introduzione di misure di tutela deghteressi non solo
economici dell’operatore non professionale, in uadyo unitario di soluzioni
che disciplinino tutti gli aspetti della concorrargleale.

Questa interpretazione € in linea con l'orientarneatdl Parlamento europeo,
che nella motivazione di emendamento del <<conam®w>> n, 5 della
proposta di direttiva aveva osservato che si riteheopportuno tutelare
I'insieme degli interessi dei consumatori e nonas@nte i loro interessi
economici”.

Emerge dunque una concezione ampia della persoanauwolta a recuperare
la dimensione sociale del diritto dei consumator eealizzare I'obiettivo
dell'integrazione degli interessi dei consumatori.

Tale integrazione dovrebbe muoversi nella direzidaka promozione degli
interessi e dei valori esistenziali e patrimoniaella persona e del
consumatore, in modo che essi rilevino nelle logiach regolazione del

mercato.
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In dottrina si segnala come uno sviluppo piu appsgalel diritto dei
consumatori richieda un rapporto dialettico traimachenti, legislatori e
giurisdizioni nazionali e quelli comunitari.

Cio preserverebbe le tradizioni nazionali e consdibe la creazione di un
sistema di regole, principi e clausole generalidigee con i legislatori
nazionali ed in linea con il principio di democcitt.

Le pratiche commerciali sleali tra imprese e coretiom contrastano con il
principio generale che tutti gli operatori di mdmae quindi anche i
consumatori, devono agire in condizione di uguagka sotto il profilo
dell'accesso all'informazione.

Un interessante campo di applicazione preso iniderazione dalla dottrirfa
e il mercato finanziario (nei suoi tre segmenti rhake assicurativo e
bancario), caratterizzato da abuso di informazigrivilegiate e da
manipolazioni di mercato, situazioni nelle quali gperatori professionali e
non, si trovano a dover affrontare, in maniera ttireo indiretta, le
conseguenze negative del comportamento di imp@ndihe abbiano fatto
abuso, a loro vantaggio o di terzi, di informaziann accessibili al pubblico;
ovvero che abbiano utilizzato tali informazioni paiterare il prezzo di
mercato dei beni; ovvero abbiano divulgato inforroaizfalse o ingannevoli.
Tutto cio a dimostrazione della funzione distorsileh mercato e della libera
autodeterminazione dei consumatori, nonché a cofatella necessita, da
pil parti segnalata, di ridiscutere le relaziona tmicro e macro
regolamentazione dei rapporti giuridici tra simneetnformative da un lato, e
contratto e mercato dall’altro, al fine di contriteualla creazione di un unico
mercato europeo, fondato sul principio di paritalledecondizioni di

concorrenza.

6. Il ruolo dei codici di condotta nelle reti

43 COSTI, 1l mercato mobiliare”, Torino, 20086, p. 23
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Nel contesto di una rete tra imprenditori, ma anets®prattutto sul piano dei
rapporti esterni, possono venire in rilievo i codic condotta, quali fonti di
doveri di comportamento a carico degli stessi.

Sempre piu si assiste, cosi, al fenomeno dellafarthazione negoziale del
diritto, nel quale le fonti pubbliche di produzione del ttlriconcorrono
insieme a quelle private nella regolamentazionéadeltispecie, dando vita
ad un sistema non a forma piramidale, bensi a atsgi’, come una certa
dottrina non ha mancato di sottolineare.

L’'ultimo decennio in particolare ha visto una temziale deregulation un
passaggio daliiard law alla soft law in molteplici rami del diritto e della
societa in particolare. Dai mercati finanziari alleorporate social
responsabilita, finanche alle normativa lavoristi€a tratta di un fenomeno
congiunturale, innestato dai contatti con i sistelncommon law Ma nel
nostro ordinamento laonsuetudo seu necessitatisla longa repetitionon
bastano per attribuire forza normativa ad un ptecédubbi della dottrina si
appuntano proprio sulla collocazione nella gerachielle fonti della
normazione disoft law dalla quale gli operatori sono astretti ma che in
definitiva manca di ogni legittimazione.

Gli assertori dell'assenza di rilevanza giuridica dapo a tali atti, vanno
propagandando l'idea per cui queste debbano intsnd@icamente quali
“regole di buon costume dettate da una determostgoria imprenditoriale”
A tal fine, e stata posta a carico di determinategorie professionali una
serie di obblighi comportamentali, espressamentinitienei codici di
condotta.

Viene cosi a crearsi un disegno normativo piuttestmplesso, nel quale si
intrecciano norme private, come i codici deontatgg@ norme provenienti da
pubblici poteri, tra cui possono annoverarsi lggletgllo Stato, i regolamenti,

le circolari.
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Con l'espressione codice di condotta si intende:dccordo o una normativa
che non sia imposta dalle disposizioni legislativesgolamentari o
amministrative di uno Stato membro e che definis@mportamento dei
professionisti che si impegnano a rispettare taldice in relazione ad uno o
piu settori specifici".

Si tratta, ad un'attenta analisi, di codici craatibasi volontaria, in assenza di
un obbligo legislativo, che assumono la veste ditratti, i quali sono
sottoposti alla disciplina codicistica dettata dagit. 1321 ss. c.c.
Tradizionalmente si distingue tra codici deontotdgia cui adozione e
imposta dal legislatore e codici liberi.

Si introduce poi la figura del responsabile delicedcioé ogni soggetto,
compresi un professionista 0 un gruppo di professip responsabile della
formulazione e revisione di un codice di condo#& del controllo del
rispetto del codice da parte di coloro che si sammegnati a rispettarlo.

Si pone il problema degli effetti della violaziodelle norme deontologiche
sul contratto concluso dal consumatore, il potdazihente della rete.
L'adozione di atti di autoregolamentazione é ssaispicata in piu occasioni
dalla Comunita Europea.

La partecipazione di soggetti terzi al procedimatittormazione delle norme
di buona condotta (associazioni di consumatorih@itieg, garantisce la
conformita delle stesse ai principi generali daefipamento in tema di attivita
economiche, di buon funzionamento del mercato epuitezione del

consumatore.
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CAPITOLO 3

Il dibattito sulla qualificazione giuridica delle reti

Sezione |- La prospettiva societaria: reti e comatti

plurilaterali
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1. Lereti e i contratti plurilaterali con comunione di scopo

Occorre a questo punto prendere posizione sull@rigssnatura
associativa del contratto di rete, nonché sui tisvdi tale
qualificazione in punto di diritti amministrativi potere gestorio dei
partecipanti alla rete, nonché sotto il profilo ldelconseguenze
dell'inadempimento degli obblighi da parte deglieeghti alla rete
stessa.

Per fare cio, si deve assumere, quantomeno in’yatesi, che si tratti
di un contratto appartenente alla categoria defratinplurilaterali con
comunione di scopo, come tratteggiata in termimegali dall'art. 1420
C.C.; piu in particolare, esso € un contratto datwo che prevede
I'istituzione di un‘organizzazione destinata airgare lo scopo comune
delle partf*.

Cio implica che, proprio in applicazione della menata norma del
codice civile e di quelle affini (artt. 1446 c.cd459c.c., 1466c¢.c.), il
rapporto tendenzialmente sopravviva anche se viemno la
partecipazione di uno dei contraenti, salvo checamcreto la sua
presenza non sia da ritenere essenziale allazaaione dello scopo.
Quanto alla natura associativa del fenomeno, oecolevare che il
nostro codice civile presenta al proposito un irgpigeculiare del
termine, giacché nell'art. 1420 e nelle norme ayt@qartt. 1446, 1459,

44 Cfr sul tema del contratto plurilateraleS@aRELLI, Contratto plurilaterale e negozio
plurilaterale, in Foro Lomb, 1932, 439; ., Il contratto plurilarale, in Saggi giuridicj
Milano, Giuffre, 1949, 259 (nella stessa raccotienpaiono altri scritti in argomento);
G. FERRJ, voce “contratto plurilaterale”, iNss. dig. it. IV, Torino, UTET, 1959, 678;
MESSINEQ voce “contratto plurilaterale e associativo”HEnc. dir, X, Milano, Giuffré
1962, 139; PFERROLUZZI, | contratti associativi Milano, Giuffré, 1974; @GrLo, Il
contratto plurilaterale associativoNapoli, Jovene, 1967;HVEDERE, La categoria
contrattuale di cui agli artt. 1420, 1446, 1459,6B4c.c, in Riv. trim. dir. proc. civ.
1971, 660; b., voce “contratto plurilaterale”, iBig. Disc. Priv, Sez. civ., IV, Torino,
UTET, 1989, 270; NzITARI, Riflessioni sul contratto plurilateralein Riv. trim. dir.
proc. civ, 1973, 476; MIORCA, voce “contratto plurilaterale”, iEnc. giur. Treccani
IX, Roma, 1988.
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1466) esso pone al centro della nozione la funzidek contratto,
ovvero il perseguimento di uno scopo comune, egendrginale la sua
struttura, ovvero leffettiva partecipazione di umaolteplicita di
aderenti all'accordo.

Questa impostazione e frutto di una polemica dwtlei sviluppatasi
negli anni '20 e '30 del secolo scorso, nella qusleontrapposero due
nozioni radicalmente diverse del contratto e deofeeni associativi.
Analizzando situazioni in cui si rilevava la presandi piu soggetti
all'interno di un medesimo accordo, un‘opinioneppse un'idea del
contratto inteso come luogo della composizione dieressi
frontalmente contrapposti, che, come tali, potevariginare solo da
due parti: il contratto sarebbe quindi stato nemé@siente un negozio
bilaterale e tutti i fenomeni di partecipazionerpha avrebbero dovuto
inquadrarsi entro la categoria residuale del negpkirilaterale.
Un’opposta ricostruzione sostenne invece la corbhigai della nozione
di contratto con la composizione di interessi cogeati, provenienti
anche da piu di due parf’

Il codice civile fini per riaffermare, in buona $msza per scelta
dogmatica, che i rapporti associativi erano darirsenel fenomeno
contrattuale, ma cosi facendo pose attenzionearda &lla struttura del
contratto plurilaterale, e cioé alla presenza di parti nel rapporto,
guanto alla sua causa, ed in particolare alla meembne delle
prestazioni a realizzare scopi convergenti dei remti, cosi da
occuparsi, negli artt. 1420 c.c. ed analoghi, dat@tto con comunione
di scopo.

La circostanza che il codice civile abbia assorbitoa nozione
particolare del termine non impedisce tuttaviardiveettere un contratto
plurilaterale che abbia quale finalita lo scamhibehi e prestazioni tra

coppie di contraenti, senza che quanto eseguitciadguno sia messo

5 ASCARELLI, Contratto plurilaterale in Foro Lomb, 1932, p. 439 ss
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necessariamente a disposizione di tutti gli altlirettamente o
attraverso l'organizzazione creata col contratto.

La stessa definizione di contratto offerta dall'd321 c.c. riconosce
senza limitazioni il contratto stipulato tra piu due parti; né dal
sistema, e tanto meno dagli artt. 1420 e anala@ghgrgono ragioni di
interesse generale che possano opporsi al riconeatd di contratti
plurilaterali che non abbiano struttura associatiga non siano
caratterizzati dalla comunione di scopo.

Il contratto in oggetto € soggetto ad un onereoding, richiedendosi
per la sua stipulazione I'atto pubblico o la sgrétprivata autenticata.
Problematico potrebbe rivelarsi parlare di una fodnprotezione.
Infatti, la norma non statuisce la conseguenzaaduillita del contratto
in caso di difetto formale, cosicché in prima aggimazione deve
negarsi che tale carenza possa travolgere le pattuintervenute tra le
parti, trattandosi al piu di qualificare simili tifenti accordi in termini
diversi da un “contratto di rete” come indicatolddtgge ai propri fini.
Puo infatti accadere che il contratto disciplinakalla 1. n. 33/2009
intenda dare vita ad un soggetto giuridico di reaassociativa dotato di
autonomia patrimoniale perfetta.

In tale caso, é difficile escludere che tra le ¢pioti in forza delle
quali l'ordinamento riconosce un ente cosi configuivi sia anche la
sua costituzione mediante l'atto pubblico o la t&oa privata
autenticata, cosicché il requisito formale sembrasip qui come
elemento necessario per la realizzazione di tédttef

La mancanza di forma implichera quindi I'impossiaildi creare un
nuovo soggetto dotato di personalita giuridica ergpdl problema di
qualificare l'organizzazione costituita con un attdormale come
struttura associativa diversa dal “contratto detetd esempio come

associazione non riconosciuta.
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La norma della I. n. 33/2009 si esprime in modol@@ a quanto
previsto per le associazioni riconosciute dall'ad. c.c., per il quale
occorre ricorrere all'atto pubblico.

In questo caso la forma solenne e prescritta nanilpeontratto di
associazione in quanto tale, ma per esso in quétdgt per |l
riconoscimento della personalita giuridica; di ¢uisua superfluita per
le associazioni non aspiranti al riconoscimento. hancanza della
forma solenne, e della stessa forma scritta, noder@ nullo il contratto
di associazione; essa precludera, all'associazgiae validamente
costituita, la possibilita di ottenere il riconasentd®.

D’altro canto, la capacita di resistenza dell'adosara tanto piu ampia
quanto piu si ammettono margini di atipicita netleeazione degli
enti"’.

Altro elemento che potrebbe deporre per la natwso@ativa del
contratto e la necessita che il contratto enungiessamente la propria
funzione ed il proprio oggetto, attraverso l'indicae del programma
che le parti si impegnano a realizzare e delletpzemi a cui esse si
vincolano (lett.b e c); 'uno e le altre hanno di mira lo scopo di
“accrescere la reciproca capacita innovativa e denpetitivita sul
mercato”, e quindi assegnano al contratto di reta €inalita piu
specifica di quella riconosciuta dal codice cidleconsorzi, escludendo
per esempio che esso possa limitarsi a disciplii@acencorrenza tra gli
aderenti.

Ancora, il contratto implica la creazione di un @amg a cui é attribuita
la gestione del programma di rete ed al quale stwwluti i poteri
rappresentativi determinati dai contraenti (lext.

46 Cfr GALGANO, Delle persone giuridichén Commentario Scialoja-Branc@ologna-
Roma, Zanichelli-Il Foro Italiano, 1969, pp.154 #3; Diritto civile e commerciale,
pp. 190 ss.

47 Cfr BASILE, Le persone giuridichein Tratt. ludica Zattj Milano, Giuffré, 2003,p.
54,
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Per quanto concerne, invece, i mezzi destinadi @dhlizzazione del
programma, la legge individua due strumenti diversi

Sviluppando il discorso a partire dal primo deiuisdi essenziali del
contratto, occorre osservare che sulla struttuladeordo, il disposto
della letterad), che richiede la previsione delle modalita diesso e di
adesione, sottolinea per alcuni la natura di ctwoetrplurilaterale a
numero variabile di parti, salvo il limite conteouhel gia ricordato
inciso dell'art. 1420 c.c., e ne fa un contratterapall'adesione di altri
soggetti ai sensi dell'art. 1332 &%.

Se poi operi qui un principio della porta apertae chbscluda
I'ammissibilita di clausole che impediscano l'irgg@ di nuovi aderenti;
considerata la tendenziale analogia di scopi tra&oisorzio ed il
contratto di ret€, & controverso.

L'opinione maggioritaria ammette per il consorze derogabilita
convenzionale della previsione concernente I'adesi@ei nuovi

partecipanti, estendendo tale disciplina al cotttradit rete.

I numero degli aderenti € secondario al fine dtrilatire la

qualificazione di plurilaterale, essendo sufficeerat tal fine Il'idoneita
del contratto ad accogliere altri partecipanti.

L’ organizzazione di un'attivita per realizzare usoopo comune,
secondo l'archetipo della societa e degli altritiiti associativi, €
invece essenziale.

Muovendo da queste premesse, ci si chiede se assapponga
necessariamente la costituzione di un nuovo saggettiritto, cosi da

fare della rete di imprese una vera e propria pexgguridica.

8 Cfr. CEsARQ Contratto “aperto” e adesione del terzdNapoli, Jovene, 1979; G.
GABRIELLI, Sui contratti necessariamente apeiti Riv. dir., civ., 1982, |, p. 557.

9 BoraloLl, Consorzi e societa consortiln Trattato Cicu-MessingdMilano, Giuffre,
1985, pp. 443 ss.; HANCESCHELL, Dei consorzi per il coordinamento della
produzione e degli scambiin Commentario Scialoja-Bran¢aBologna-Roma,
Zanichelli-Il Foro Italiano, 1992, p. 123; o/PE PuTzOLu, Consorzi per il
coordinamento della produzione e degli scanmbilrattato Galgang Padova, EDAM,
1981, p. 380.
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L'analisi della norma pare suggerire ad alcuni chebbene la
costituzione di un nuovo ente sia riguardata cqnogesi normale, non
si possono escludere altre soluzioni. La previsiaheun fondo
patrimoniale comune, assistito dalla stessa aut@apatrimoniale che
il codice civile riconosce al fondo consortile, degbbe a favore della
creazione di una persona giuridica.

Da cio si induce che laddove il modello organiazatprescelto dalle
parti si indirizzi in quella direzione, non si pidtthe considerare la rete
come centro di imputazione dotato di soggettivita.

Peraltro, la dotazione dei mezzi per la realizaazidel programma puo
intervenire, secondo la lettel® del comma 4er, anche mediante
l'istituzione, da parte dei singoli aderenti, di patrimonio destinato al
singolo affare, secondo il disposto dell'art. 24ie.c>°

Tale modalita alternativa di organizzazione raggajnquanto alla
limitazione di responsabilita, risultati prossimgaelli a cui si perviene
mediante il conferimento di un patrimonio autonomaka persona
giuridica, ma opera attraverso il differente stratedella separazione
patrimoniale, impedendo cosi l'attribuzione deiilokstinati alla rete in
capo ad un soggetto diverso dagli originari titioded patrimonio

D’altra parte, la dottrina si interroga circa latrezione normativa del
contratto di rete ad una particolare conformaziared rapporto
associativo, che consentirebbe comunque il ricadoaltri modelli
contrattuali al fine di raggiungere un efficienteocdinamento tra le
varie imprese che intendano cooperare nel settore.

Ragionando diversamente, oltre a non trovare @cestione nella
lettera delle disposizioni in esame, le quali n@priemono deroghe

%0 Cfr. ASSOCIAZIONE DISIANO PREITEIl diritto delle societaBologna, 2009,
CAMPOBASSO,Diritto commerciale Il, Torino, 2009; M\FFEI ALBERTI, subartt.
2447bis - 24474decies, inll nuovo diritto delle societaa cura di b., 1l, Padova,
CeDAM, 2005, p. 1676; GCoMPORT|, Patrimoni destinati ad uno specifico affaia
SANDULLI-SANTORO, La riforma delle societa2, Il, Torino, Giappichelli, 2003, pp.
958 ss.; DPPINL Autonomia e separazione del patrimonio nella prabge dei
patrimoni separati delle societa per azipim Riv. dir. civ, 2002, |, p. 547
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espresse al principio di autonomia privata, si izealebbe un’
ingiustificata compressione delle facolta delle iege di organizzare la
propria attivita attraverso gli schemi negoziali pitili al caso concreto
e per ignorare la circostanza che le reti si soeaute formando
attraverso l'impiego di strumenti contrattuali dsiécati.

Muovendo dunque anche dalle considerazioni svaitepriemessa,
quando si pensa al contratto plurilaterale comenstnto di governo
delle reti di impresa, € necessario preliminarmestédbilire se si sta
facendo riferimento ad una struttura associativaveny ad una
concatenazione di scambi.

Una terza via potrebbe rinvenirsi nella combinagidelle due figure.
Dalla risoluzione di tale problema interpretativoiscgnde la
qualificazione e la disciplina dei rapporti.

Quanto alla figura del contratto plurilaterale @ammunione di scopo, é
bene notare che simile modello si presta a matialifa organizzative
della rete, soprattutto quando si vogliano credrettare destinate a
dirigere o tutelare gli aderenti nello svolgimentlh attivita che
richiedono coordinamento, controlli di risponderaadisciplinari di
produzione, repressione di imitazioni e frodi. Veng in rilievo, quali
prototipi di contratti con queste finalita, il coatto di rete introdotto
dalla I. n. 33/2009 e, in quanto strumento di pillatidato impiego, il
consorzio; ma non puo escludersi la formazioneoditratti atipici, di
joint venturescon vincolo associativo puramente interno, o ditipa
parasociali collegati a societa consortili, i quabblighino i soci
aderenti a determinati comportamenti e a coordioar attivita.
L'impiego di strutture flessibili quali quelle rieducibili al contratto
plurilaterale con comunione di scopo consente clorrere a regole
altrettanto flessibili per stabilire quando, dirite alle adesioni di alcuni

potenziali interessati, ma non di tutti, il contogpossa dirsi concluso.
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2. Reti e joint Ventures

Con il termine joint venture si designa ogni formiaintegrazione tra
imprese che miri allo svolgimento in comune di dfar@, intesa come
cooperazione stabile tra imprese con creazionendiqualche forma di
organizzazione comune.

Le joint ventures si possono distinguere in joiahtures che rimangono
sul piano contrattuale, e joint ventures che suamd mediante la
creazione di una societd com@hesoggetta al controllo comune dei
soggetti partecipi. Si parla in proposito rispetithente dinon-equitye
equity joint ventures .

Peraltro, sia le contractual joint ventures, sipiet venture corporations,
hanno come comune substrato un joint venture agnegrnm esecuzione
del quale puo aversi, accanto alla stipulazioneli datyi e piu vari
contratti miranti al governo delle relazioni trgpartners dell'iniziativa,
anche la costituzione di una societa.

La medesima distinzione pud porsi per le stratadfiances, anche se,
quando l'alleanza & «asimmetrica» (con un rappbrt@ommittenza), il
lato «proprietario» della rete passa non attravéascreazione di una
societa comune, ma attraverso la partecipazioneapitale di rischio
dell'una societa nell' altra.

Motivi della scelta di un modulo organizzativo pagto che un altro
saranno le stesse variabili generalmente applicgi®r predire lo
strumento di coordinamento piu appropriato.

Tutti questi fattori sono presenti nell'attivita dicerca scientifica e
tecnologica e, in generale, nei settori ove l'd@tigvolta e ad alto rischio

e ad alta innovazione; e infatti le joint ventufede alleanze strategiche)

si concentrano soprattutto in questi campi.

*1 C.d. Joint subsidary
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Si tratta di moduli organizzativi segnatamentdudé nei settori ad alto
tasso di innovazione tecnologica, adottate in fomzidella realizzazione
di,progetti innovativi caratterizzati da un altoado di complessita.
Risulta frequente, che il grado di rivalita fraileprese partecipanti alla
join venture sia molto piu elevato rispetto adealiipologie di rete. La
combinazione di un elevato grado di complessitataik innovativo e di
un elevato grado di rivalita agisce nel senso dbfiae il ricorso all’
attribuzione dei diritti di proprieta in funzionedentivante e a modalita di
coordinamento su cui piu fortemente incide la thstzione della proprieta
del capitale.

La letteratura economica distingue tra le jointtuess intraprese ai fini
della realizzazione di progetti innovativi in resga joint venture e
research corporations, o equity foint ventures.

L'elemento caratterizzante di discrimine tra le tipelogie di accordi di
collaborazione tecnologica risiede nella naturduss@amente contrattuale
0 anche societaria della joint venture.

Mentre infatti alla prima categoria sono ascrivifdrme di integrazione
fra imprese che rimangono sul piano esclusivameatetrattuale ed
implicano un grado minore di interdipendenza orgaativa le seconde
comportano la creazione di unajoint subsidiary eque I'utilizzazione di
partecipazioni azionarie in funzione di coordinatoen

Una tipologia particolare di Research joint vensuéedata da contratti di
ricerca fra una impresa grande ed una impresangiér@gioni minori cui e
affidata la realizzazione di uno specifico taskowativo.

Le research .Joint ventures e le research corpogtsono forme di
«alleanza strategica», in riferimento alla loro unat di cooperazione
basate su accordi di breve periodo generalmentgiway per |l
perseguimento di obiettivi determinati.

La nozione di “alleanza strategica” si rivela uileche sotto altro profilo.
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E interessante osservare che i diritti di proprigtéllettuale possono
svolgere in fase di costituzione di una joint veatwna funzione
importante, consistente nella segnalazione delp@aaita innovative elo
del capitale tecnico accumulato dalle imprese. ispahibilita di risorse
intellettuali protette da diritti esclusivi incide altre parole, sul potere di
attrazione che un'impresa € in grado di esercgialle altre e quindi sulle
opportunita che essa ha di costituire «alleanzgesfiche?%.

Similmente, si rileva qui che un' analoga funziameegnalazione possa
essere svolta dallo stock di diritti di proprietétellettuale accumulato
dalle imprese.

Tale funzione € particolarmente rilevante nel cdisomprese di piccole
dimensioni, per le quali la possibilita di costifuuna alleanza strategica
rappresenta un mezzo di accesso al finanziamenpade di imprese di
grandi dimensioni.

Insieme ad esse si possono menzionare le «allesretegiche», la cui
nozione €, se possibile, ancor meno univoca, ma gignificato base puo
essere individuato nella caratteristica di essereaccordo tra imprese
indipendenti miranti alla condivisione di una risardi valenza strategica.
Da alcuni l'alleanza strategica e posta in rappdirggenere a specie con la
joint venture; altri invece ritengono che il critediscretivo consista in
una certa «asimmetria» nella relazione, nel seris® rell' alleanza
strategica, a differenza che nella joint ventuegelbe identificabile una
parte «committente» di una determinata attivitarfradmente di ricerca),
svolta dall'altra.

Nei casi in cui le imprese non sono in diretta @rrenza, e in particolare
nel caso in cui il contratto di joint venture assacimpresa committente
ed un'impresa «di ricerca», il ricorso alla paptazione azionaria come

strumento di governance della relazione pud esseatetto dalla

2 Arora e Gambardella [1990] hanno osservato chattieitd innovative svolte in
passato dalle imprese fungono da segnale dellactompetenza tecnica accumulata.
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reputazione di quest'ultima cosi come dall' eskstati relazioni connotate
da fiducia>®

Le tre diverse tipologie di accordi sono nella jgaatadottate per
I'attribuzione dei diritti di proprieta sulle innaxioni prodotte nell'ambito
della research joint ventures.

Le parti possono accordarsi per sottoporre tuttirigultati della
collaborazione ad un regime di proprieta comuna,tatti gli oneri che ne
derivano.

Oppure ciascun partner pud ottenere la proprietapospri risultati ¢
renderli successivamente disponibili alla/alle coparti. Infine, se
l'alleanza e caratterizzata dalla presenza di unpresa leader, €
quest'ultima che potrebbe richiedere la proprigtdutli i risultati, che
prevedono la creazione di un'entita separataillitais della collaborazione
sono generalmente attribuiti a quest'ultima anehalle imprese partner
riservato il diritto di ottenere i risultati o stifare degli accordi di licenza.
Bisogna comunque notare che non sempre l'attribezidi diritti di
proprieta avviene sotto forma del conferimento dittd di proprieta
intellettuale sulla conoscenza proddtta

%3 |nteressanti intuizioni in merito al problema delttima allocazione dei diritti di
proptieta intellettuale nelle research joint veatusono offerte da un'analisi elaborata da
Aghion e Tirole.

| due autori esaminano il caso della costituzionenad R]V fra un acquirentefinanziatore
e un'impresa che effettua l'attivita di R&s in wntesto di incompletezza contrattuale, e
derivano almeno due risultati rilevanti ai finigliesto scritto. liprimo € che l'allocazione
ottimale dei diritti di proprieta sugli esiti delttivita innovativa dipende dall'intensita
relativa dell'investimento delle parti nella retaze. La proprieta degli asset intellettuali
dovrebbe dunque essere attribuita all'impresa ohdure I'attivita di R&s quando é piu
importante promuovere lo sforzo innovativo dell'nega di ricerca piuttosto ahe
l'investimento fmanziario e/o non fmanziario dedfiresa acquirente. li secondo risultato
riguarda il fatto che il cofmanziamento della rda parte di un investitore esterno alla
RJV incide positivamente sugli incentivi delle pagiosto che i diritti di proprieta
sull'output siano attributi alla impresa di ricerca

> Ad esempio, sulla base di evidenza empirica ra@déolCanada, che frequente & il caso
in cui la protezione dei risultati risulta affidat@ segreto, con l'eccezione delle
collaborazioni nel settore biotecnologico, dovedbrso alla brevettazione € maggiore.
Cfr. NIOSO,
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Si segnala come la joint venture sia un investimemecifico di durata
apprezzabile e non immediata liquidabilita, quawdsono difficolta ad
acquisire le informazioni rilevanti sul mercatoegst potendosi profittare
delle conoscenze del partner locale, e quandoesiede una presenza
permanente, o comunque di lunga durata e valoategico, nel paese
estero; quando cioé non vi sono ancora le condizien I'investimento
diretto, ma la situazione suggerisce un piu eféicaontrollo sul mercato
di sbocco di quello che pud essere garantito dae reeportazioni, pur

effettuate mediante una proptia struttura commier'tia

3. | consorzi

Per altra via, si tende a ricondurre il fenomenitedeti alla categoria del
consorzio, impostando i problema sotto il profil diritto commerciale.

Il consorzio come forma organizzativa tipica, vath istituzione di tin’
organizzazione comune per la disciplina o per lolgwmento di
determinate fasi delle rispettive imprése sensi dell’ art. 2602 c.c. .

La forma organizzativa del consorzio € adottata ypgx molteplicita di
fenomeni associativi che coordinano attivita cheneadalle fasi iniziali
dell'attivita innovativa alla gestione delle attévidi commercializzazione
di prodotti rispetto ai quali l'attivita di ricer@limitata se non inesistente.
Nell’ ambito dei consorzi occorre, per quel chevd in relazione alle reti,
distinguere tra:

a) consorzi a composizione puramente pubblica;

b) consorzi a composizione mista: pubblico-privato;

C) consorzi puramente privati.

| primi consorzi sono connessi all'industria perzetedi organizzazioni di
collegamento, vale a dire piattaforme industriabtade di un accesso

privilegiato al know how da essi stessi prodotta.
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Il tratto caratterizzante rispetto a questa formaahsorzio rispetto ai
consorzi a composizione mista risiede nella deditzestrategia di ampia
divulgazione dei risultati scientifici in essa paggita, rispondente
all'obiettivo proprio della «comunita scientificab espandere i confini
della conoscenza appartenente al pubblico dominio.

Secondo una parte della dottrina, nei casi amlgigca la provenienza dei
risultati scientifici ottenuti mediante la collalaione, il ricorso ad un
sistema di proprieta collettiva permette non saodtadli preservare
l'apertura del sistema di ricerca, ma anche diaswituna eccessiva
frammentazione delle conoscenze e facilitare Isswead esse da parte
degli utilizzatori potenziali.

Il riferimento va, in termini di paragone, akgistemic communitiesin
particolare il perseguimento dell'obiettivo condwvideli'aumento dello
stock di conoscenza in un determinato ambito sfiemte la libera
circolazione delle conoscenze e dei risultati chguasto obiettivo é
funzionale - con la differenza che il consorziopegsenta una modalita
organizzativa formalizzata, mentre le epistemic wmmities operano
largamente nell' ambito dell' informale e trasceraloconfini di singole
organizzazioni.

A partire dal quinto e piu recente programma-quaslrmopeo, la forma
prevalente di consorzio & divenuta la forma miateshe in conseguenza
del fatto che il programma-quadro esplicitamenteevede Ila
partecipazione di imprese private al consorzio coocomdizione di
esistenza del consorzio stesso. Se, da un latejukione di soggetti
privati nei consorzi di R&S permette una piu eféieadiffusione delle
conoscenze al di la dell'ambito accademico e, dseguenza, aumenta le
probabilita di una rapida applicazione industriels risultati scientifici
raggiunti, dall'altro rende cruciale il problemdl'ddocazione dei diritti di
proprieta intellettuale ed induce alladozione tiategie di protezione
della conoscenza prodotta che possono ridurnbeadlicircolazione.
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Quanto poi agli accordi di collaborazione fra istibni accademiche ed
industria, sebbene si tratti di accordi che posswonbnea di principio
ridurre la diffusione dei risultati della ricercaientifica, I'uso di licenze
esclusive é prevalentemente associato a circostanagé l'invenzione in
oggetto € in una fase embrionale di sviluppo.

In questi casi facilitano la realizzazione, da @afelle imprese coinvolte,
degli ingenti investimenti necessari alla commeizzazione.

Sono prospettabili almeno cinque modalita di atizibne dei diritti sui
risultati della ricerca congiunta.

1) Attribuzione separata: in relazione alla propriggie tecnologie e dei
materiali originali utilizzati.

E' la forma di ripartizione dei diritti piu comuneel caso in cui la
collaborazione consista nel trasferimento all'imberdel laboratorio di
ricerca pubblico di materiali di proprieta dei et industriali del
consorzio e nell' applicazione a tali materiali leletecnologie (sia
brevettate che non brevettate) e del know-how appanti al laboratorio.
La proprieta dell' invenzione finale e generalmerdadribuita al
proprietario dei materiali originali, mentre al tabtorio é attribuita sia la
proprieta dei miglioramenti apportati alle sue tdogie che tutti gli
eventuali materiali da esso creati per realizagweodotto finale.

2) Proprieta congiunta ma temporanea: si rifer&asaso in cui vengono
attribuiti ai membri del consorzio sia il dirittd groprieta sui materiali
utilizzati nel corso della collaborazione che irittib di pubblicare o
resettare dati ottenuti sulla base di tali matenmh esclusivamente per la
durata della collaborazione.

3) Proprieta congiunta: € una opzione cui semprdrpguentemente si fa
ricorso, in marcata controtendenza rispetto allelatita di attribuzione
dei risultati prevalenti negli anni '80 e agli inidegli anni '90 che
consistevano generalmente nell' attribuzione dlfalita dei diritti sui

risultati della collaborazione allai partner priveBpesso, a fronte della
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contitolarita del diritto, si ha comunque il confeento della gestione lla
componente privata del consorzio, cosicché a quiEsia € accorata la
possibilita di sfruttamento estensivo dei risultalla ricerca ed |
laboratorio pubblico rimane la possibilita di stewe il brevetto in ampi
non di interesse per I'impresa e di ottenere unpemso.

4) Attribuzione alla sola componente industrialeabsorzio: € I'opzione
scelta qualora a) i risultati della cooperaziomagidi minima

entita rispetto allo stock di conoscenze specifigftssedute in uno
specifico campo di ricerca dal partner industriddg;la collaborazione
rappresenta una fonte cii finanziamento consistg@e il laboratorio
pubblico; c) il laboratorio pubblico non e suffioiemente attrezzato per
la gestione della proprieta intellettuale risuleadalla collaborazione.

5) divisione in relazione alla divisione del lavosd tratta di una modalita
di allocazione frequentemente utilizzata nel casaui fra i membri del
consorzio vi sia piu di un soggetto privato. In sfoe caso la
collaborazione si articola generalmente in unaesdri sottoprogetti, e
ciascun partecipante conserva la proprieta deinmabjelelle tecnologie e
del know-how che apporta alla collaborazione edlindo a depositare
brevetti inerenti lo specifico obiettivo di ricerparseguito.

Oltre alle ovvie funzioni transattiva e incentivent diritti di proprieta
intellettuale possono svolgere all'interno del con® varie altre funzioni.
In primo luogo, una funzione di segnalazione. disggsso di un
portafoglio di brevetti rappresenta infatti in malsi per un laboratorio di
ricerca pubblico un mezzo per segnalare ai poterzatner privati la
qualita della ricerca scientifica effettuata in qeeenza e quindi il
possesso di competenze know-how scientifico-tegnodo

Allo stesso tempo, esso permette anche di renderegpilibrati i termini
della collaborazione, poiché aumenta il potere ratitale dei partner

pubblici.
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La prima funzione riguarda la creazionesthrt-up da parte di laboratori
pubblici di ricerca che, grazie alla detenziondmvetti sono in grado di
riservare un mercato per la costituenda start-uptishere eventualmente
fondi da investitori privati.

In secondo luogo, viene in rilievo una funzione s#ignalazione. di
possesso di un portafoglio di brevetti rappresanftti in molti casi per
un laboratorio di ricerca pubblico un mezzo pernsdgye ai potenziali
partner privati la qualita della ricerca scientfieffettuata in precedenza e
quindi il possesso di competenze know-how scieatifecnologico.

Allo stesso tempo, esso permette anche di rendereguilibrati i termini
della collaborazione, poiché aumenta il potere ratitale dei partner
pubbilici.

Sia tanto la frequenza che la rilevanza del ricassdiritti di proprieta
intellettuale nell' ambito dei consorzi a compasiE mista variano
fortemente di settore in settore.

In particolare si rivelano laddove il grado di aggmiabilita che i diritti di
proprieta intellettuale garantiscono €& piu elevabome nei settori

farmaceutico, chimico e biotecnologico.

4. | diritti amministrativi dei partecipanti

La questione attinente i c.d. diritti @pice dell'aderente alla rete, in
definitiva, si traduce nell’analisi circa il ruottella determinazione del
singolo aderente una volta entrato a far parte di rapporto

plurilaterale.

In linea generale i contratti di rete si configusacome contratti di

durata ovvero come contratti ad esecuzione cortiriua

%5 Cfr. GALGANO, Diritto civile e commercialePadova, 2004, pp.535 ss.
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Un primo aspetto rilevante con riguardo alla paBsibper il singolo
partecipante alla rete di mantenere spazi decisiomaividuali
concerne i rapporti della rete con i terzi, qualsirponga I'esigenza di
stringere con questi ultimi convenzioni che possameressare la rete
nel suo complesso. Il tema si segnala anche atla dlell'intervento
normativo del 2009, in forza del quale il contrattagete deve indicare i
poteri di rappresentanza attribuiti allorgano camuincaricato di
attuare il contratto, mentre, nelle procedure dogpimmazione
negoziata con la pubblica amministrazione ed irfllgueerenti ad altri
interventi pubblici previsti dalla legge, all'orgaré conferito, salvo
patto contrario, il potere di rappresentare ogmysio aderente.

Al di fuori di previsioni specifiche, si deve peral ritenere che qualora
la rete operi attraverso un contratto associatano normalmente le
regole organizzative dettate per quel contratto isciglinare la
questione e a decidere come la determinazione idgble aderente
possa influire sull'attivita degli organi prepos# rappresentare
I'organizzazione.

Simili meccanismi sono perd estranei al contrattosdambio e,
comunque, sono inidonei a creare un vincolo dir¢tsoil terzo e
I'impresa aderente alla rete; ne segue la necebstdn assenza di altre
piu specifiche attribuzioni della rappresentanz, fpr fronte a queste
esigenze non si possa che operare con lo strurdehtnandato, con gli
effetti e le questioni che di tale strumento sorapp.

D’altra parte, in relazione alla caratteristicacdntratto plurilaterale di
durata, essi postulano una certa flessibilita osb lcontenuto. Cio si
spiega da un lato in relazione alla finalita orgaativa ad essi
connaturata e per la loro intrinseca incompletezial'altro per la
necessita di far fronte alle sopravvenienze dgbadp e delle relazioni

fra i contraenti.
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Queste caratteristiche impongono di verificare aliggondizioni e con
I'assenso di quali o quanti partecipanti possarmmgrsi adattamenti
all'impegno originario.

Si tratta cioe di verificare in che senso e conligmdalita debba
estrinsecarsi la volonta dei contraenti per regolarapporto giuridico
di natura patrimoniale in essere fra le parti.

Infatti, molti dei contratti associativi, come ibsorzio (art. 2606 c.c)
adottano il principio maggioritario. Solo in caso whodifica del
contratto, riprende vigore il principio unanimigticCio I'art. 2607 c.c.
dispone in tema di modifica del consorzio.

All'opposto, nei contratti di scambio, il principigenerale e quello che
pretende il consenso unanime delle parti per vatiaccordo. E dunque
necessario pensare a strumenti di modificazionengptetamento del
contratto mediante meccanismi condivisi e pattaii ante quali il
ricorso all'arbitraggio o a clausole di adeguamento

Sono da ultimo ammissibili clausole di rinegoziaeb.

In assenza di queste un obbligo di rinegoziareensabile solo alla
stregua della clausola generale di buona fedejrclheeste fattispecie

assume rilievo certamente penetrante.

5. L'inadempimento dell’aderente alla rete: rinvio

Occorre tentare di ricostruire I'ipotesi della respabilita della rete alla
luce dell’asserita natura associativa del contrditeete, per introdurre

% Cfr. GALGANO, Il contratto, Padova, 2007, pp. 432 ss.

" Cfr. in argomento, McARIO, Adeguamento e rinegoziazione nei contratti a lungo
termine Napoli, Jovene, 1996, 312 ss.; e piu recentemewiisRASCO, La
rinegoziazione del contratti®adova, €Ebam, 2006,pp. 108 ss.
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in un secondo momento I'impostazione dl problemabasi diverse,
fondate sulla nozione di collegamento contrattudileui in seguito.

In primo luogo, occorre da subito osservare clspetio ad una serie di
contratti separati tra loro, la ricostruzione dgdporto in senso unitario
conduce ad un ampliamento delle pretese e, re@precte, delle
responsabilita delle imprese della rete, dal momemhe Il
comportamento dedotto in obbligazione da ciascutepi@ante € atteso
in un contesto in cui si aggiungono tanti credjtai quindi tanti
potenziali danneggiati in caso di inadempiment@ngusono i soggetti
che entrano nella relazione contrattuale. E durgengtabile che rischi
e responsabilita si accrescano.

Cio in considerazione dei profili di affidamentdealete stessa.
Peraltro, la variazione non e solo quantitativacipé l'inserimento della
singola prestazione in un rapporto in rete imponeoperare le
valutazioni riguardanti l'inadempimento ed i sua@ratteri tenendo
presente l'intero contesto in cui le parti si trovad operare.

E inevitabile in ogni modo che, anche sotto il joof
dell'inadempimento, il carattere unitario del cattty operi con effetti
diversi a seconda che il rapporto sia strutturatmsdo lo schema del
contratto a scopo comune o secondo lo schema deHdmbio, dal
momento che la maggiore flessibilitd del primo nilmdeonsente
margini di resistenza piu elevati di quanto nonadeccon il secondo.
La questione e evidente con particolare riguardairaedi contro
I'inadempimento ed al conseguente scioglimentaajgborto in danno
del responsabile o a vantaggio della vittima deltiempienza, e cio in
considerazione del principio dettato dall'art. 1458 per il contratto a
SCOpOo comune.

Cosi, il giudizio sulla gravita dell'inadempimerg® art. 1455 c.c. ai
fini della risoluzione puo essere influenzato dalcwelo fiduciario che
normalmente collega tra loro gli aderenti alla retéeve considerare le
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finalita complessive del contratto, che mira adaoigzare e conservare
la relazione reticolare.

Viene in particolare rilievo la fiducia che connota quantomeno
dovrebbe connotare- il rapporto tra le parti, ioteome reciproco
legame improntato a correttezzéag play.

Percio, un inadempimento che sarebbe consideratworeiiin un
rapporto bilaterale, potrebbe diventare di nonsscanportanza ai sensi
dell'art. 1455 c.c. se e idoneo a minare il legdideciario che unisce
tra loro gli aderenti; simmetricamente, un inademgnto grave in un
rapporto bilaterale potrebbe non giustificare Ilsolizione se questa
comportasse la dissoluzione della rete e se, petispettiva della sua
conservazione, quell'inadempimento fosse tollegabil

Quindi, di fronte all'inadempimento, oltre al rimedgenerale del
risarcimento del danno ed all'esecuzione in forpeciica potrebbero
porsi altri profili di tutela.

In particolare, prospettive in questo senso somoaperte dalla nuova
norma, introdotta dall’art. 49, comma 1, della8. diugno 2009, n. 69,
contenuta nell'art. 618is c.p.c®®. Tale norma prevede che il giudice
possa fissare, su richiesta della parte, una sodirdanaro dovuta in
caso di omessa esecuzione di condanne ddoaneo ad umon facere
infungibili. Cio peraltro non assicura I'effettivadeguamento alla
condotta prevista nel contratto, ogni qual voltaalempimento sia

%8 Art. 614 bis c.p.c :Attuazione degli obblighi di fare infungévio di non fare'Con il
provvedimento di condanna il giudice, salvo che i@ manifestamente iniquo, fissa,
su richiesta di parte, la somma di denaro dovutd'alabligato per ogni violazione o
inosservanza successiva, ovvero per ogni ritardbesecuzione del provvedimento. Il
provvedimento di condanna costituisce titolo eseoyper il pagamento delle somme
dovute per ogni violazione o inosservanza . Leadiggioni di cui al presente comma
non si applicano alle controversie di Ivoro subaraio pubblico e privato ed ai
rapporti di collaborazione coordinata e continuaidi cui all’art. 409.

Il giudice determina I'ammontare della somma di aliprimo comma tenendo conto
del valore della controversia, della natura delleeptazione, del danno quantificato o
prevedibile e di ogni altra circostanza utile.

91



generato dalla crisi dellimpresa inadempiente, amunque non
modifica la questione in ordine alle prestaziomdibili.

Al di fuori, tre possibili situazioni si profileraio:

I) lo scioglimento del rapporto limitatamente abidempiente: esso
potra essere attuato con lo strumento dell'esaiasie il contratto ha
dato luogo ad una vera e propria struttura asseaiassimilabile alla
societa, all'associazione o al consorzio, o cordifiaria risoluzione
negli altri casi;

II) lo scioglimento del rapporto limitatamente aflarte che subisce gli
effetti dellinadempimento, mediante lo strumen& decesso, o di
nuovo della risoluzione, secondo i casi;

[) infine, lo scioglimento del contratto nellaainterezza.

Peraltro, tale ultima situazione risulta solo evefd e residuale. Infatti,
I'art. 1459 c.c., detta una presunzione in senstra@o, dal momento
che il distacco di una partecipazione condurraraialuzione integrale
solo se il soggetto interessato sara in grado dhosirare che il
rapporto, privato della prestazione inadempiutan r® idoneo a
realizzare lo scopo comune. In altri termini loogtimento configura
un’ipotesi residuale legata ai soli casi di essdiai della
partecipazione.

Cio deriva dal carattere di comunione di scopo dentratti in
guestione.

All'opposto, una conclusione analoga non e per rcoriferibile negli
stessi termini al contratto plurilaterale di scambiaddove l'assetto
degli interessi dei contraenti si pongono su um@iai potenziale

conflittualitd o quantomeno di minore convergenza.
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Sezione IlI- La prospettiva contrattuale: reti e

collegamento contrattuale

1. Collegamento contrattuale e tutela consumeristec

La necessita di definire regole che salvaguardingilista combinazione
tra cooperazione e competizione interna alla reteada rete e terzi,
impone al giurista di individuare adeguati steuntn contrattuali.

A tal proposito, assume rilevanza giuridica lo stemto del
collegamento contrattuale. Si rinvengono infatti nella prassi diversi
schemi di collegamento contrattuale, che la datim materia ha cosi
distinto: schemi a filierg in cui contratti si succedono lungo una serie
lineare (come nel modello della subfornitursdhemi a raggiera dove
una stessa parte conclude piu contratti con divpesé tutti riferibili
all'impresa centrale (come nel modello dedrichising; schemi misti
che combinano entrambe le soluzioni. In ogni casuerge come lo
schema contrattuale adottato rifletta un diversaildgio dei poteri
decisionali e un diverso circuito dei canali di eonitazione.

In considerazione delle precedenti osservazioni,saitolinea che
obiettivo della presente ricerca € quello di indegé fenomeno del
collegamento contrattuale quale strumento che cdesdi realizzare
'unitarieta  dell'assetto teleologico ed economicdelle reti,
indipendentemente  dallautonomia  strutturale che rat@aizza
formalmente I'esercizio dellimpresa nel mercato.

Si ritiene pertanto necessario analizzare il fenmmeel collegamento

contrattuale quale si atteggia nell’ordinamento;h&npositivo, per poi
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spostare la lente d’indagine sui modelli di coliagato produttivo
(subfornitura) e distributivo ( franchising).

2. Riconoscimento legislativo del collegamento coattuale e
riequilibrio contrattuale

A conferma dellimportanza e dell'attenzione triat negli ultimi
interventi normativi in materia economica dal |égfigre, ed a sostegno
quindi di un’ interpretazione del fenomeno delléi fendata su tale
nozione, si analizza ora I'emersione normativa adetategoria del
collegamento contrattuale.

Essa e stata di oggetto di considerazione e diomtimento giuridico da
parte del legislatore attraverso previsioni norgeaton cui I'ordinamento
individua l'autonoma fattispecie di collegamentgstidta dalle singole
fattispecie contrattuali, conferendo rilevanza igiwa e normativa
allinterdipendenza dei contratti e riconnettendoweterminate
conseguenze giuridiche

L'esistenza del collegamento contrattuale pud quidéerivare sia
dall'autonomia contrattuale, ai sensi dell'art. 2232c., sia da una
previsione legislativa.

Peraltro, una parte della dottrina ha individuat@uesta seconda ipotesi
una forma di "collegamento tipico” o "necessaraie si contrappone al
"collegamento atipico” che si ha nel secondo ®aso

La dottrind* ha inoltre evidenziato come vi sia una netta digtine tra la
fonte del collegamento (legge o volonta delle patgli effetti che da
esso scaturiscono: la prima cambia nel passagdiocalkegamento

* FERRANDO, | contratti collegati,in ALPA-BESSONE (a cura di)l contratti in
generale Appendice di aggiornamento, |, Torino, 1999, p.&90

SCONDITTI, nota a Cass. 20 gennaio 1994 n. 47&pio It., 1994,p. 3096.

% CHINE!, il collegamento contrattuale tra tipicita e atipici,Giust.civ., 1996, p.
1096; SCOGNAMIGLIO, voce Collegamento Negozigiecil., 378 DI NANNI
Collegamento negoziale e funzione complgsgaiv. dir. comm1997, p. 228.

1 CHINE!, Il collegamento contrattuale tra tipicita e atipiitcit.,p. 1099.
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necessario a quello volontario, mentre 1 secondmangono
sostanzialmente immutati perché sempre riconducibilregola simul
stabunt simul cadent.

Il primo esempio di riconoscimento legislativo debllegamento
contrattuale & da larga parte della dotffimavvisato nella disciplina del
credito al consumo che, anche se in termini nonisgetende a
valorizzare il collegamento che sussiste tra ilt@ito di acquisto e
quello di finanziamenfS. Cid rimane vero anche se, come visto, la
giurisprudenza aveva riconosciuto il carattereariotdi tale operazione
economica gia prima dell'intervento del legislat@stabilendo che, nel
caso di mancata consegna del bene, debba cadeeeal'bperazione e
che il finanziatore sia tenuto a richiedere lairesbne della somma
mutuata non all' acquirente ma al venditore, unioceneficiario
economico effettivo del finanziamento.

Successivamente la legge 19 dicembre 1992 n.1gai kt.u.b in cui
stata trasfusa, fino al codice di consumo dove wowa parziale
accoglimento, disciplinano espressamente i rappaatii soggetti che
intervengono nell' operazione.

La disposizione piu significativa in materia, eusamente I'art. 149¢r,
primo comma, c.c. (introdotto con |. 52/1996 e tesfuso nell'art. 34
cod. cons.), in base al quale "la vessatorietandialausola e valutata ...
facendo riferimento alle altre clausole del comtranedesimo o di un
altro collegato o da cui dipende”.

Il passaggio € molto significativo, dal momento cpeevede che
l'interpretazione complessiva del contratto debbaracciare l'intera
catena dei contratti ad esso collegati, fornendddae normativa per
un'interpretazione unitaria dei negozi collegatnathzi a contratti tra i
quali sia accertato un collegamento, l'interpreigrgpe dovra procedere

®2 FERRANDO, Recenti orientamenti in tema di collegamento nedezin N.G.C.C,
1997,p. 233; ID., Icontratti collegati: principi della tradizione e neélenze innovativén
Contr.impr.2000, p.137

%3 COLOMBO, Operazioni economiche e collegamento negoziitle0
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ad una valutazione d'insieme e, in particolarésignificativo squilibrio”
di una clausola deve essere valutato avuto rigualioperazione
complessiv&"

In questo modo puo ritenersi che la categoria déégamento negoziale
si sia tramutata da categoria esclusivamente dalgiurisprudenziale in
vera e propria categoria normativa, sia pure litaiteente ad uno
specifico settore (ma di grandissima importanza) deitto dei
contratti®®

Il legislatore ha pienamente recepito gli indirizdottrinali e
giurisprudenziali da tempo dominanti, che attribarso valenza non solo
agli aspetti puramente patologici degli atti dicmgmia - in applicazione
del principio simul stabunt simul cadent ma anche a quelli piu
squisitamente fisiologici, e segnatamente a quellativo al profilo dell
'interpretazione.

Altro esempio di riconoscimento legislativo del legamento
contrattuale puo ravvisarsi nella disciplina degtquisti immobiliari in
"multiproprieta , per i quali l'art.77 cod. consiepedeva gia che se
I'acquirente esercita il diritto di recesso daltcatto di acquisto, anche |l
contratto di concessione del credito stipulatoippagamento del prezzo
si risolve di diritto.

In questo caso € la norma stessa che prevedeaconefietto del
collegamento contrattuale, owvero la risoluzionke adatratto a
seguito della risoluzione di quello cui risulta leghto
funzionalmente, come conseguenza "diretta”; iegalihento ha, in
guesta fattispecie, una connotazione molto pitfisigiva rispetto a
guella che assume nel credito al consumo, in aisdiuzione &
semplicemente un effetto "indiretto” dell'art. 4d.ccons.

Non puo tacersi, da ultimo, un recente interverdomativo (Codice del
Turismo) in cui viene dato rilievo, sul piano degffetti invalidanti, il

% |LENER, La nuova disciplina delle clausole vessatorie rwiteatti dei consumatorin
Foro it., 1996, V, 145; RAPPAZW,contratti collegatj cit., p. 54.
%5 COLOMBO, Operazioni economiche e collegamento negozide p. 20.
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collegamento contrattuale in essere tra il comrditmultiproprieta e i
contratti ad esso accessori o contratti-satellite

3. Le teorie del collegamento contrattuale

Il collegamento contrattuale e il nesso giuridicateerilevante tra due
contratti distinti, per cui essi, pur riconoscernglta rispettiva causa ed
una propria individualita, mantengono rapporti pesci per cui la
validita o l'efficacia o la continuazione dell' &sinza di uno influenzano
la validita, I'efficacia e la continuazione detfal

In altre parole, i contratti collegati sono una rplita di contratti,
cilascuno con una causa autonoma ed indipendentemant
funzionalmente coordinati in vista di una finak@onomica unitarf&.

Tali definizioni, come anche gli effetti del coleegento contrattuale, si
devono alla dottrina e alla giurisprudenza, manoamglla disciplina del
codice civile qualsiasi definizione relativa allfiiego di piu contratti in
vista di uno scopo economico unitario.

Per individuare il collegamento tra contratti dimcélmente distinti la
dottrina ricorre "alla tecnica della scomposiziae singoli elementi
componenti 'operazione econonfiGarima per individuare i singoli e
distinti frammenti dell'operazione economica corapiea e, poi, per
apprezzarne le relazioni intercorrenti, in modocdaferire a ciascuno
I'esatto ambito di applicabilita.

Il collegamento contrattuale trova fondamento ancted'art 1322,
comma 2, c.c. relativo al potere dei privati digpsporre contratti atipici,
e cioe di creare contratti complessi o misti, caliegare contratti.

% Cfr. GALGANO; Diritto civile e commercialePadova, 2004, p. 203 ss.

87 Cfr. MARTINO, Collegamento negozia/e, contratti misti: nuoverégin Il diritto privato nella
giurisprudenzaa cura di CENDON)l nuovi contratti nella prassi civile e
commerciale, Questioni generali, I, Torino, 20Q43il ss.
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L' art. 34, comma primo, del codice del consumo ptevede cheld
vessatorieta di una clausola é valutata tenendotcatella natura del
bene o del servizio oggetto del contratto e facenéErimento alle
circostanze esistenti al momento della su conchesied alle altre
clausole del contratto medesimo o di un altro catitr collegato o da cui
dipende”.

La norma costituisce la prima sanzione della ril@adella nozione di
operazione economica, in quanto la vessatoriet@ datgola clausola
contrattuale deve essere valutata in relazioneraratto che la contiene,
alle circostanze di fatto esistenti al momento alebnclusione dello
stesso e all'eventuale contratto collegato al primo

Il collegamento contrattuale consente una valutezicomplessiva dell’
operazione economica, in modo tale che appaianoettamente
qualificati i singoli interessi delle parti, nonrd@genti se guardati nelle
singole azioni contrattuali.

La riflessione sul problema del collegamento cdniede prende infatti le
mosse nel periodo tra le due guerre, anteceddhentarhta in vigore del
Codice civile del 1942, quando si assiste al feorti nuovi schemi
contrattuali rispondenti alle nuove esigenze daffito, che non si
lasciano piu incanalare all'interno di una tipizeae che stava divenendo
insoddisfacente e che si stava allontanando dalssipilita offerte dai
tipi contrattuali nominati e tipizzati nel codicwite.

Comincia, in particolare, a riscontrarsi con freageeil coordinamento di
piu contratti in vista di un unico fine economico.

Il primo studio organico della materia si deve & dottrina risalente al
1937, che indicava gli elementi necessari perch&avcollegamento. in
senso tecnico, delineandone altresi, pur se comegp ancora assai
teorico, gli effetti.

Quanto agli elementi del collegamento, innanzitgit@ffermava: due
nuovi motivi debbono, a nostro avviso, aggiungaik struttura tipica
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dei negozi: un elemento obiettivo, che attiene d&llazione che essi
esplicano in concreto, e cioé uno stretto nessm@tico o teleologico
tra di essi; e un elemento subiettivo, che consigte semplicemente
nella coscienza, da parte dei partecipanti ai dsraregozi, di tale nesso,
ma di un particolare animus e cioe nell'intenziatiecoordinare i vari
negozi verso uno scopo comtifig

Si afferma altresi chdd piu notevole [ conseguenza] consiste in questo,
che la nullitd di uno dei negozi reagira certamentdl'altro”; e ancora
che 'hel caso di inadempimento delle obbligazioni di wodo dei piu
negozi collegati, I'ammissibilita della risoluziorenche degli altri, o
della exceptio inadimpleti contractus rispetto aldbligazioni degli
altri”.

La dottrina successiva non si preoccupava pero viluppare le
problematiche relative alle conseguenze pratiché adlegamento
lasciate aperte dalla prospettiva principalmenteida delineata dal suo
predecessore, e preferiva operare prevalentemeoite ilc metodo
classificatorig®.

Un cambiamento di questa tendenza si ebbe nel X@®0un contributo
che, oltre a predisporre una delle piu completssifi@azioni nell'ambito
della categoria del collegamento contrattuale,evzthva anche le grosse
disomogeneita afferenti alle varie ipotesi di ogélmento, proponendo
cosi un allargamento della prospettiva che ha twito a concentrare
I'attenzione degli studi successivi sull 'unicaniar di collegamento
negoziale cui veniva - e viene - riconosciuta @alexa giuridica, cioé
guella del collegamento funzionale volontario, sheerifica quando piu

negozi - pur non avvinti da un nesso logicamentgiwidicamente

%8 Cfr. GIORGIANNI, Negozi giuridici collegatiin Rivista Italiana per le scienze giuridiche,
1937,275.

%9 Cfr. VENDITTI, Appunti in tema di negozi collegath Giust. civ., 1954, |, p. 259; DI

SABATO, Unita e pluralita di negozi (contributo allteoria del collegamento
negozialLe)jn Riv. dir. civ 1959, I, p. 412.
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necessitato - vengono posti in essere dalle parfina di realizzare
un'operazione economica strutturalmente complesstnzionalmente
unitarig® .

Gli orientamenti piu recenti tendono soprattuttgp@re in evidenza
I'importanza, nel collegamento contrattuale, deflerazioni economiche
funzionalmente unitarie, cui partecipano piu di demtri di interesse,
ciascuno nel perseguimento di un proprio specifisiettivo’..

Si segnala come la dottrina abbia da sempre eviatenzhe i problemi
piu rilevanti per l'interprete insorgono quandmdésso tra i contratti e
stabilito dalla volonta delle parti in vista delrpeguimento di un fme
economico unitario. Infatti anche l'attenzione eleBorti € stata quasi
sempre accentrata sul c.d. collegamento volontéai@ui caratteristica
principale e di creare, al di fuori di imposiziarermative, un vincolo di
reciproca dipendenza raffigurato dal diffuso brdecdisimul stabunt vel

simul cadent".

La dottrina piu recente, peraltro, cosciente @slifema eterogeneita delle
ipotesi riconducibili al collegamento contrattuadéferma che non esiste
un'unica categoria di collegamento.

Nonostante le evoluzioni succedutesi nel corsoddeenni, ancora oggi
la struttura del collegamento contrattuale si ¢araiza per un elemento
oggettivo che unifica l'operazione economica, cioéscopo pratico
unitario, e per un elemento soggettivo, ovverddhzione delle parti di
attuare quello scopa

Anche la giurisprudenza segue questa impostaZione

0 Cfr. SCOGNAMIGLIO, voceCollegamento Negoziai# Enc. dir..1960, p. 378

M FERRANDO, | contratti coilegati,in ALPA - BESSONE (a cura di), contratti in
generaie,Torino, 1991; LENER Profili del coilegamento negozialdjilano, 1999;
COLOMBO, Operazioni economiche e collegamento negoziadova, 1999.

"2 FERRANDO, | contratti collegati: principi della tradizione &ndenze innovativén
Contr. Impr,2000, p.129.

3 cir. Cass. 26 marzo 2010, n. 7305Gnida al diritto, 2010, 19, 38 (s.m.), laddove
si afferma che “Il collegamento negoziale non da luogo a un nuovautnomo
contratto, ma € un meccanismo attraverso il qualearti perseguono un risultato
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Infatti essa da molti anni individua il collegamentontrattuale ogni
volta che le parti, nell'esercizio della loro autonomia negde, danno

vita, contestualmente o no, a distinti contrattjuali, caratterizzandosi
ciascuno in funzione della propria causa e consedeal'individualita

propria di ciascun tipo negoziale, alla cui dis¢éi@ rimangono

rispettivamente sottoposti, vengono tuttavia coiicep voluti come
funzionalmente e teleologicamente collegati tra lalio e posti in

rapporto di reciproca dipendenza, cosicché le viteedell'uno debbono
ripercuotersi sull'altro condizionandone la validie I'efficacid .

3.1 Classificazioni del collegamento

Una prima tipologia di classificazione si basa esulhodalita di
estrinsecazione del nesso, distinguendo tra caollegip genetico
(contratto che influenza solo la formazione di utroacontratto) e
collegamento funzionale, in cui il collegamentoieettio ad influenzare
non la genesi, ma il funzionamento del rappGrto

Un’ altra classificazione pud tracciarsi a secoratee la fonte del
collegamento sia istituito dalla legge o dalla matwei contratti
(collegamento necessario 0 tipico), in cui un ctdr presuppone

economico unitario e complesso, che viene realizrain per mezzo di un singolo
contratto ma attraverso una pluralita coordinata cbntratti, i quali conservano una
loro causa autonoma, anche se ciascuno € finabzzatuin unico regolamento dei
reciproci interessi. Pertanto, il criterio distimtd tra contratto unico e contratto

collegato non & dato da elementi formali, qualnita o la pluralita dei documenti

contrattuali, o dalla contestualita delle stipulemi, bensi dall'elemento sostanziale
dell'unicita o pluralita degli interessi perseguithccertare se vi € un solo contratto o
una pluralita di contratti rientra nei compiti esdivi del giudice di merito, il cui

apprezzamento non € sindacabile in sede di legfiitinse sorretto da motivazione
congrua e immune da vizi logici e giuridici

" Tra le tanteCassi2817/2004n. 14244, irGiur. it., 2005, p. 1825

75 Cfr. RONDELLI, Contratti collegati e contratti mistin CENDON ( a cura di)ll diritto
privato nella giurisprudenzaCompravenditee figure collegate]l, Utet, Torino, 2007,p.
220.
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necessariamente la presenza dell'altro per spiegaogri effetti, oppure
risulti dall'autonomia delle parti (collegamentolor@ario o atipico), in
cui la connessione tra contratti non € necessitatguanto essi sono
completamente distinti ed indipendenti; si ha gadl®ento tecnico solo
in quest'ultima ipotesi.

All'interno del collegamento necessario, vi € dvla il collegamento
"legale”, intendendo l'operazione in cui il nessa tontrattie posto
direttamente dal legislatore, sul piano genetianif@tto preliminare -
contratto definitivo), o sul piano funzionale (adempio il credito al
consumo’’.

Altra classificazione ancora distingue il collegarteeunilaterale, in cui
un contratto influenza unidirezionalmente un altt@,quello bilaterale, in
cui piu contratti si influenzano reciprocamente.

L'attenzione della dottrina si & concentrata ppabthente sul
collegamento volontario e funzionale, inteso comebidttivo di
realizzare un'operazione contrattuale unitariaaa¢rso una serie di
contratti stipulati, in modo autonomo e distinto

L' intenzione delle parti di creare un assetto eauno globale e
inscindibile, ovvero di perseguire una finalitaewibre, diversa dalla
semplice somma degli effetti tipici dei singoli ¢@tti, da accertare ex
art. 1362 c.c. .

Tale orientamento si rileva anche nelle piu recsetitenze, in cui si
nota, peraltro, che i riferimenti di tipo soggettifalla volonta delle parti,
all'animus collegandi,al comune intento pratico, ecc.) si riscontrano
prevalentemente in quei passaggi delle motivazifinalizzati a
giustificare la rilevanza giuridica del collegamenita negozi distinti, in
omaggio al principio di autonomia privata, mentteigdici di natura
obiettiva (la funzione complessa, il.globale assélitinteressi, il nesso
economico o teleologico, ecc.) vengono richiamhfiree di individuare
in concreto la sussistenza del collegamento fudéor di desumerne i

"6 Cfr. LENER, Profili del collegamento negozigleit., p. 7.
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c.d. effetti”.

In sintesi, l'incontro tra elemento soggettivo ebkkmeento

oggettivo e individuato, alla luce dell'evoluziodettrinale e

giurisprudenziale appena riassunta, nella ricerelda dsolonta

obiettivata nell' atto.

Non rientra nella categoria del collegamento canisde, invece, il

collegamento occasionale.

La giurisprudenza e la dottrina ritengono infattecdue contratti non
possono ritenersi collegati solo in quanto insedfio stesso documento,
poiché la contestualita € un fattore estrinseccoaltratto, e l'identita
dello strumento cartaceo rileva ai soli flni delbocumentazione,
rimanendo i contratti strutturalmente e funzionatreeautononif.

I dato meramente fattuale dell'incorporazione im umedesimo

documento € in secondo piano.

3.2 Effetti del collegamento

Atteso che l'autonomia privata pu0 collegare pintiaiti, ove questi
siano legati da un nesso economico o teleologiasyuki obiettivamente
la volonta delle parti di realizzare, tramite illegamento, un'operazione
economica complessiva, devono essere indagati figttiedi tale
collegamento nel caso di patologie affliggenti wleocontratti collegati.
Attraverso il collegamento contrattuale, ogni catitr collegato pur
conservando una causa autonoma, € finalizzato adnico regolamento
di interessi, sicche le vicende che investono waahtratti, quali quelle

relative all'invalidita, l'inefficacia o la risolubne, possono ripercuotersi

" Cass.16 marzo 2006p. 5851,in Contratti, 2006, p. 1099¢Cass.17 dicembre 2004.

23470,in Guida dir., 2005, p. 73Cass.21luglio 2004,n. 13580, inGuida dir., 2005, p.
14; Cass.27 novembre 1997%. 827, inCorriere giur., 1997, p. 295Cass.4 settembre
1996, n. 8070, irContratti, 1997, p. 26Cass.27 aprile 1995, n. 4645, iRass. Locaz.,
1995, p. 488€ass20 novembre 1992, n. 12341,Rep. Foro it.1992,p. 657.

8 Cfr. NARDI, Collegamento negoziale:funzionale acasionale?in Giur. il., 2002,p.
1618.
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sull' altro’".

Aut simul stabunt aut simul cad&ht

E affermazione ricorrente anche in giurisprudenmellg secondo
cui il collegamento funzionale da luogo ad una asitane di
reciproca dipendenza delle sorti di un contrattadelle dell'altro di
modo che la validita, I'efficacia e I'esecuziond'uieo determinano
quella dell'altro.

Forti perplessitd sono state recentemente espréssena parte
autorevole della dottrina nel ritenere tale prirwiploneo a rappresentare
efficacemente la generalitd dei casi che vorrebbescrivere,
sostenendone linadeguatezza al fine di disci@inamproblemi della
patologia dei negozi collegdti e comunque evidenziando che il
brocardo viene sovente utilizzato dai giudici, comselta dalla lettura di
molte pronunce, in modo generico 0 senza che sta daglierne
I'effettiva portata.

Occorre in realtd valutare "di volta in volta, ioncreto, quali
conseguenze derivino da tale relazféne

Il fondamento dell'applicazione dei rimedi sinatizgici ai contratti che

" Cass., 27 aprile 1995, n. 46-45, in Rassegna detlazioni e del condominio,
1995,p.488.

80 Cfr. Cass. 16 febbraio 2010, n. 3589, Dititto & Giustizia, 2010, con nota di
PAPAGNI , laddove afferma cheéN&ll'ipotesi di contratto di mutuo in cui sia preto lo
scopo del reimpiego della somma mutuata per I'sstqudi un determinato bene, il
collegamento negoziale tra gli anzidetti contragiier cui il mutuatario € obbligato
all'utilizzazione della somma mutuata per la previacquisizione, comporta che della
somma concessa in mutuo beneficia il venditorebéele, con la conseguenza che la
risoluzione della compravendita del bene, che irtdrvenir meno dello stesso scopo
del contratto di mutuo, legittima il mutuante ahiederela restituzione della somma
mutuata non al mutuatario, ma direttamente ed essikamente al venditorein quanto

il collegamento tra piu contratttra loro interdipendenti per il raggiungimento dn fine
ulteriore, che supera i singoli effetti tipici diascun atto collegato, da luogo ad un unico
regolamento di interessi, che assume una propiigrda rilevanza causale in relazione
alla sintesi degli interessic(d. causa concrejache lo stesso &€ concretamente diretto a
realizzare’

8 CASTIGLIA, Negozi collegati in junzione di scambin,Riv. dir. civ.,1979, I, 401;
DJ NANNI, Collegamento negoziale e funzione compleissRjv. dir. comm. 1977, I,p.
333;SCHIZZEROITO, Il collegamento negozial®&apoli, 1983, p. 191.

8 FERRANDO, | contratti collegati,in ALPA - BESSONE cit., 616; LENER, Profili
del collegamento negoziafgt., p. 46
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realizzano un'operazione economica unitaria cansislla corrispettivita
delle prestazioni nel loro insieme, ma non sarapserpossibile una loro
meccanica applicazione nel caso in cui i contraiti siano collegati in
funzione di scambio.

A questo punto pare utile passare ad esaminareudstigne della
trasmissibilita dei vizi, rilevando come le consegre praticogiuridiche
del collegamento contrattuale vengano analizzatdoppiu dal punto di
vista delle ripercussioni che le vicende di ogmgsia fattispecie
coinvolta possono determinare sull'altra.

Quanto all'invalidita, sulla scorta di una consalgone unitaria dell’
operazione giuridica nata dai contratti collegitidottrina e soprattutto
la giurisprudenza ritengono che, in generale, dliokta di un contratto si
estenda anche all'altra o alle altre fattispecleegate e cio sia nel caso
in cui si tratti di nullith conseguente a carenzaldmenti essenziali dell'
accordo, sia nel caso di illiceita di un contraitancora, nelle ipotesi di
annullabilita conseguenti ad eventuali vizi del £smso, sia, ancora, in
caso di risoluzione o di rescissione, tranne checasi di dipendenza
unilaterale in cui la reazione si verifica in uricssenso.

Nel caso in cui la nullitd colpisca uno dei corttrabllegati si tratta di
stabilire, come nel caso della nullita parzialej sentraenti avrebbero o
meno concluso I'operazione economica complessocgr@amento che si
sostanzia nella ricerca dell'interdipendenza fumad®e tra i due contratti.,
tale per cui l'inutilita dell'uno deriva dall'inwdita dell'altro, senza il
quale non pud state

Secondo la giurispruderfZa“devesi necessariamente supporre che se le
parti avessero conosciuto la ragione di invalidithe colpisce uno dei
contratti non avrebbero posto in essere l'altr@ketempo stesso, ritenere
che il venir meno dell'uno, impedendo la realizaaei del programma
contrattuale che entrambi i negozi dovevano attyam@n giustifica il
mantenimento in vita dell'altro, in base al prinidpgenerale, che qui

8 RAPPAZZO,| contratti collegati,cit, p. 80.
8 Cfr. Cass. 18 gennaio 1988, n. 321Fao it, 1989
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riceve deroga, della conservazione del negbzio

Si e peraltro criticamente osservato a questa itapmsie come l'intera
materia dell’invalidita dei contratti € regolatallddegge senza lasciare
spazio all' autonomia privata.

Cio vale anche con riferimento alla risoluzioneadld rescissione, ragion
per cui il principio di propagazione delle patolggenetiche e/o
funzionali non avrebbe fondamento positivo, a mem® non si ravvisi la
sussistenza di un ulteriore negozio giuridico al stipra di quelli
collegatf® o li si consideri reciprocamente “condizionatity guesta
diversa prospettiva il contratto, di per sé asiratinte valido, € reso
semplicemente inefficace e non nullo a seguito'atelértata invalidita
dell'altro collegato.

Altri ritiene invece che, ove per qualsiasi ragiadieersa dalla nullita,
venga meno l'efficacia di uno dei contratti coliegd contratto non
viziato si risolva per impossibilita sopravvenuta.

L'art. 1419 c.c. giustifica I'effetto estensivoldetause di nullitd, anche
se la dottrin ha sottolineato al riguardo un'incongruenza didtotin
quanto la disposizione appena richiamata tendesygenatura, a limitare
le conseguenze dellinvalidita, in applicazione defincipio di
conservazione, laddove, invece, il collegamentifumale si sostanzia
proprio nell'effetto di trasmissione delle vicermigologiche.

Pertanto altra dottrina, ritenendo non applicakaletale materia |l
principio di cui all'art. 1419 c.c. (che é esselménte di conservazione
del contratto), osserva come il fondamento giuadiella caducazione
derivata risieda nel principiaitile per inutile viziatur. Il contratto
collegato non viziato non sarebbe in tale prosgettiullo, annullabile,
risolubile o rescindibile (sarebbe in origine e aimebbe quindi valido),
ma il programma unitario non potrebbe comunqueegiere attuato per

8 SCOTTI GALLETTA, Negozi collegate negozio di collegamenta Dir. giur., 1968,
p. 837. DI SABATO\Unita e pluralita di negozi (contributo alla teor@del collegamento
negozia/e)in Riv. civ, 1959, |, p. 412.

% LENER, Profili del collegamento negoziale, cil73L
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essere venuto meno uno degli elementi costitutavicdi l'inutilita del
contratto o dei contratti rimanenti, peraltro nootagnatica ma da
accertare in sede giudiziale.

Secondo altra impostazione la qualificazione deitredti collegati come
un unico contratto atipico comporta l'applicabilitavia diretta e non
analogica dell'art. 1419 c.c., atteso che ogni a@dogcontratto che
compone la sequenza si comporta alla stregua dtlanaola contrattuale
sicché per poter concludere nel senso dellinvaiddell'intera
operazione economica, assume rilievo centrale rificsedella rilevanza
funzionale del contratto nullo inserito nell'intetimamica contrattuafé

A giudizio di certa dottrin®, entrambe le tesi peccano di eccessivo
rigorismo: da un lato infatti non e detto che ldlitudi un determinato
contratto comporti sempre la nullita (o secondeaalinpostazione sopra
esaminata [l'inutilita) dell'intera operazione catitrale, dovendosi
compiere un'analisi caso per caso, dall'altro vigtaoon puo neanche
applicarsi l'art. 1419 c.c. secondo il significatee esso ha ormai assunto
nella prassi, perché esso non sarebbe mai appéicabie ipotesi di
collegamento contrattuale.

La tesi intermedia propugnata dal richiamato auterehe non sia
escludibile a priori l'applicazione dell'art. 1419 c.c. alle ipotesi di
collegamento contrattuale, dovendosi ritenere rsac&s (con una sorta
di inversione dell'onere della prova) che sia ihtcaente che intenda
preservare la restante parte dell'operazione dtmta da una
declaratoria di nullita totale a dover dimostraaenon essenzialita del
contratto viziato ai fini della realizzazione deglteressi concretamente
perseguiti, dovendo a tale riguardo vincere unasipreione di
essenzialitd derivante dalla esistenza stessa dcallegamento tra
contratti.

Per quanto concerne I'eventuale risoluzione diamtratto collegato, in

“

87 Secondo CARINGELLA si potrebbe a tal scopo parldireina sorta di
resistenza”.
8 CASTIGLIA, Negozi collegati in funzione di scambiit, p. 297.

prova di
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dottrina si e parimenti prospettata la conseguestduzione dell'altro
contratto collegato per impossibilitd sopravvenal&j ritengono invece
che tale risoluzione sia una conseguenza di unameglio definita
inutilita giuridica del contratto collegato; alt@ncora, prospettano una
soluzione in termini di applicazione dei principibdiona fede oggettiva.
La dottrina maggioritaria giustifica peraltro ldexanza delle vicende di
ogni fattispecie collegata nei confronti dell'aliraragione dell'esistenza
di un rapporto sinallagmatico tra i singoli contirabinvolti e non invece
tra le prestaziofii.

La fattispecie a cui si fa riferimento € quellald@dempimento di uno
dei due contratti, ma deve ritenersi che lo stesdga in ogni ipotesi di
risoluzione, indipendentemente dalla causa chbiadeterminata.

La gravita dell'inadempimento deve essere coerentamvalutata con
riferimento alla complessiva operazione posta sees e, quindi, deve
riguardare il complesso delle prestazioni nascgatciascun contratto e
da quello unitario che ha realizzato I'operazioc@nemica ideata dalle
parti.

Puo quindi accadere che il programma economicooadutmira dalle
parti sia alterato in profondita nonostante lorista apparente
dellinadempimento di un'obbligazione prevista dasingolo contratto e,
viceversa, quello che potrebbe sembrare un inadeemio grave del
singolo contratto puo risultare di scarsa imporéase considerato nella
pil ampia prospettiva della operazione complessiva.

La giurisprudenz4, e la dottrina piul risalente si sono sempre mostrate

8 In tal senso CARIOTAFERRARA]JI negozio giuridico nel diritto privato italiano,
Napoli, 1996, p. 326; GIORGIANNNegozi giuridici collegaticit., 350; RAPPAZZO)|
contratti collegaticit., p. 65.

% Cass. 21 ottobre 1983, n. 6193, @iur. it, 1984, I, I, 1121, con nota di
MONTICELLI, Indivisibilita oggettiva della prestazion€ass. 26 ottobre 1985, n. 5277,
in Mass. Giur. it., p1985.

%1 Cass 11 marzo 1981, n. 1389Giur. it., 1982, I, 1,378: "il vincolo di corrispettivita
tra due o piu prestazioni, cled'ineliminabile presupposto su cui si fonda la defiita
dell'eccezionedi inadempimento exart. 1460 c.c., pud sussistere anche rispetto a
prestazioni scaturenti da contratti strutturalmeatgonomi, purché questi siano stati
posti dalle parti in un rapporto di collegamentoZionale tale da dare un assetto unitario
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favorevoli all' applicabilita dell'eccezione di adempimento nei contratti
collegati, purché posti in rapporto di reciprocpetidenza (collegamento
funzionale bilaterale), e precisando che, al fimericbnoscere questo
strumento in capo a tutte le parti dei diversi cattit collegati, e
necessario accertare il vincolo di corrispettivita tutte le prestazioni
caratterizzanti l'operazione economica unitariay |ge nascenti da
contratti differenti.

Dunque, affinché il principidnadimplenti non est adimplenduaperi
anche con riguardo ad inadempimenti inerenti aodppostanzialmente
diversi, € necessario che le parti, nell'esercida loro potere di
autonomia, abbiano voluto tali rapporti come funaimente e
teleologicamente collegati tra loro e posti in regp di reciproca
interdipendenza, onde tale principio non risultpligpbile a rapporti che
siano indipendenti I'uno dall‘alftd

Per quanto riguarda lipotesi del recesso, essauanto vicenda che
riguarda l'esistenza e lo svolgimento di uno deiticti, € destinata a
ripercuotersi sull'altro e quindi sull'intera opaome contrattuale.

In particolare, una volta individuato un colleganerira contratti,
occorre stabilire se una parte possa esercitage@sso con riferimento
ad uno solo di essi, e verificare se tale sceliacsimpatibile con la

disciplina che le parti hanno inteso dare all'operse complessiva in via

all'affare"; Cass 19 aprile 1979, n. 2204Rap. Giur. it.,1979, p.492; Cass. 17 ottobre
1995, n. 10820, iMass. Giur. il., 1995.

Il principio venne affermato gia nel 1955 con late@iza Casso 21 giugno 1955, n. 1912,
in Giust. civ.,1955, I, 1823, con riguardo a un caso di locazidhen impianto di
registrazione sonora legato a un altro di licenealp produzione, con tale impianto,
delle madri sonorein cui la corte osservava che "il collegamento di dugiu negozi
intimamente connessi esige che il comportamentde dedrti sia valutato nel suo
complesso e che le clausole di un negozio siamoprétate per mezzb quelle dell'altro,
giacché l'adempimento delle obbligazioni portate uted dei negozi non pud non
riflettersi sull'adempimento di quelle portate dagtri, ondel' exceptio inadimplendi
contractustrova applicazione anche in caso di obbligaziomtatedanegozi diversi",

% Cfr. BIANCA, Diritto civile, Ill, Il contratto, Milano, 2000, 481; CIRILLONegozi
collegati ed eccezione di inadempimerito,Giur. it., 1982, I, 1,380; GIORGIANNI,
Negozi giuridici collegati,cit., 350; CARIOTA FERRARA,Il negozio giuridico nel
diritto privato italiano,Napoli, 1966, p. 327.

% RAPPAZZO,| contratti collegati,Milano, 1998,p. 71.
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pattizia.

Inoltre, il problema relativo all'eventuale effetéstensivo al contratto
collegato, deve essere risolto accertando se #amere nella sua
interezza provochi ad una delle parti quel danregy okl concorso con gli
altri requisiti di legge, ne consente I'eliminazam sensi degli arti. 1447
e 1448 c.c..

In altri termini sono gli effetti complessivamenswolti dai contratti
collegati a dover essere presi in considerazione ipegiudizio
rescissorid’

Anche il recesso non puo poi ritenersi generalmantenissibile se non
riguarda tutta la fattispecie collegata.

La giurisprudenz3 ha, in alcuni casi, ritenuto inammissibile la pezt di
un soggetto di poter recedere da uno solo dei atintollegati, lasciando
in vita l'altro: si e in perfetta sintonia afferrmaton riguardo ad contratto
di appalto a tempo indeterminato per la gestioneseizi di una casa-
albergo, cheil collegamento funzionale di tale rapporto non gjitica
I'esclusione della facolta del singolo condominid dciogliere
unilateralmente il rapporto stesso

Siffatta rinuncia al recesso, ancorché contenuth negolamento
condominiale di tipo contrattuale, non abbisogna sjpecifica
approvazione, non rientrando in alcuna delle ipatestemplate dall'art.
1341 secondo comma c.c. (non suscettibile di aggbhne analogica), né
richiede la trascrizione, trattandosi di atto diuna obbligatoria, non
implicante vincoli o limitazioni di carattere reale

Dunque I' interprete che si trovi ad affrontare daestione del
collegamento contrattuale deve porre molta attemziall'operazione
complessivamente considerata, agli equilibri cosgle dell'affare che
le parti hanno voluto realizzare attraverso la essione tra i contratti.
E’ necessario rinvenire una manifestazione di vialatelle parti in tal

% CASTIGLIA, Negozi collegati in funzione di scambioRiv. dir. civ.,1979, II, p. 297.
% Cass14 giugno 1990, n. 5777, @iur. It, 1990, I, 1,452.
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senso, e strumento per tale analisi € il metodditeoadell'operazione
economica complessiva, voluta dalle parti e reataztramite |l
collegamento intercorrente tra i singoli schemitcattuali, dal momento
che il collegamento contrattuale e espression&deshomia privata.
L'operazione economica complessiva €, appunto,noa@mne capace di
coordinare la funzione del singolo contratto concdmplesso dei
contratti, in conformita alla volonta delle parti.

Questa recente impostazione riconduce il collegamentro I'ambito
della suddetta operazione economica.

Si tratta di una categoria concettuale identificatmne 'Sequenza unitaria
e composita che comprende in sé il regolamentd, itcomportamenti
che con esso si collegano per il conseguimentaideltati voluti e la
situazione oggettiva nella quale il complesso deéigole e gli altri
comportamenti si collocang®

Laratio alla base della nuova categoria € la medesimayovisede nel
fatto che l'affare che le parti intendono realizzaon si lascia cogliere in
un singolo contratto, ma spesso puo realizzarsi soh una pluralita di
contratti tra loro collegati.

Secondo una certa parte della dottrina € urgenibediqliesigenza di
andare oltre i limiti del tipo legale e I'operazoaconomica, per la sua
maggiore elasticita rispetto al tipo, &€ considerata strumento utile per
dare adeguato sfogo agli interessi in concreto egens dalle parti,
riducendo il rischio che vengano soffocati dallgidita dello schema
tipo””.

Il collegamento contrattuale, dunque, opera ricoeddo ad unita
l'operazione complessiva.

Da cio deriva che il principiesimul stabunt simul cademibn comporta

% GABRIELLLI, Il contratto e l'operazione economida,Riv. dir. civ.,2003, p. 93; ID.,
Il contratto e le sue classificazior, Riv. dir. civ.,1997, p. 719: D'ANGELOContratto
e operazione economican ALPA-BESSONE (a cura di)] contratti in generale,
Appendice di aggiornamento, I, Torino, 1999, p..257

" LENER, Profili del collegamento negozialeil., p. 182
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che alla risoluzione di un contratto segua la uzimne dell'altro se non
in via strumentale, al fine di porre nel nulla ltana operazione
economica.

Il punto piu problematico che si incontra nell'efftare il tema
dell'operazione economica, intesa come categouddgia, € quello di
stabilire se il rapporto tra quest'ultima e il gattb sia solo nominalistico
0 se invece abbia una rilevanza pratica.

La questione puo ritenersi superata a seguitoirdeduzione dell'art.
1469 ter c.c., il quale, come visto, dispone cle Vvéssatorieta di una
clausola e valutata [ .. ] facendo riferimento ailecostanze esistenti al
momento della sua conclusione ed alle altre clausit#l contratto
medesimo o di un altro collegato da cui dipende”

Inoltre, conferma questo orientamento il Lodo Gazzdel 2 marzo
1996 nel quale si legge che "ricostruendo la fattigpée termini di
operazione economica unitaria, seppur composta raa pluralita di
negozi tra loro collegati, I'accordo di colleganteifd si che le distinte
cause negoziali siano preordinate nell'intenzionaled parti alla
realizzazione di uno scopo pratico unitario. Taleoado non da vita per
altro ad una fattispecie, per cosi dire, sopranaggz In tal modo i
negozi collegati esprimono isolatamente considerata frazione dell
‘intento unitario, individuabile nella sua interazzolo a seguito di una
valutazione globale dei negozi stessi, l'uno imzeine dell' altro. Ecco
perché essi si trovano in un rapporto tale pedawialidita e I'efficacia
dell'uno influenza la validita e I'efficacia dellifa.

E' pertanto all' operazione che deve aversi riguapdando si tratta di
stabilire la sorte dei contratti collegati, cosi€abssa acquista autonoma
rilevanza giuridica e come tale va, infatti, vatatan chiave di liceita e
meritevolezza dell'interesse ai sensi dell'art2132..

Non potrebbe altrimenti comprendersi il motivo peguale un contratto
dovrebbe essere risolto sol perché altro contadio tgito autonomo
casualmente e strutturalmente risulta, sul pianeety® e funzionale,

% Lodo Gazzoni del 2 marzo 1996Riv. Arbitr., 1996, p. 353.

112



viziato.

4. Collegamento contrattuale e teoria del c.d. tecontratto

Il legislatore avverte le esigenze di tutela chgi dg dimensione contrat-
tuale tra imprese esige, perché anche in un cemiratui le parti contra-
enti sono aziende produttive agenti nel mercatmsfigurano situazioni
di "debolezza" di una delle parti, soggiacentalllso dell'altra.

Tale contratto si pone come terzo rispetto a qubti postulano due parti
in posizione equiordinata e quelli conclusi con abnsumatore,
considerato contraente debole, vulnerabile, ancdepmattutto in ragione
delle asimettrie informative che connotano il sisteconsumeristico.
Quindi il contratto terzo, esigente di una quadifione giuridica, che
emerge in via residuale da quelli che sono gli éindlscupati dal primo e
dal secondo modello contrattuale.

L'unica distinzione concettuale diffusa efficaceeed quella che puo in-
staurarsi tra dimensione contrattuale individuale demensione
contrattuale di massa, trecontratti business-to-business contratti
business-to-consumer"( B2B e B2C)

% Sulla area B2C ampia bibliografia. Cfr. AA.V\Ginque voci sulla direttiva
comunitaria 2005/29/CE in materia di pratiche comnomi sleali,in Contratto e
impresa Europa 1/2007;ALPA G. , mtroduzione al diritto dei consumatorBari,
2006; ID. , Contratto nei sistemi di Common Lawn Digesto delle discipline
privatistichesez. civile IV; ALPA G. , CAPILLI G. ,Lezioni di diritto privato
europeq Padova, 207; ALPA G. , ANDENAS M. Fondamenti dl diritto privato
europe@ Milano, 2005; AMICO G. ,La Commissione europea propone di
armonizzare la disciplina comunitaria in tema diafiche commerciali slealijn
Contratti, 2003; BARBERI M. , Gli obblighi di informazione previsti dall'art. 6ed
codice del consumo e le false o fallaci indicazidnorigine”, in TOMMASI F. ( a
cura di) , ‘Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; BARTOLOMUCCI P. ,
La proposta di direttiva sulle pratiche commercialeali: note a prima letturain
Contratti, 2005; ID. ,Le pratiche commerciali sleali d il contratto: uavoluzione del
principio di trasparenzain Le pratiche commerciali slealg cura di MINERVINI E. e
ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; BENACCHIO G. Ce e protezione del
consumatorejn Diritto privato della Comunita Europea. Fonti, mdiies regole,
Padova, 2004;BIGI,L’'Unione Europea adotta una disciplina quadro voltd
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armonizzare le leggi nazionali in materia di prditec commerciali aggressive e
ingannevoli,in Contratti, 2005BLACK , The Unfair Commercial Practices Directive
2005 in The Scots Law Time005; BROGGIATO C.lLa

direttiva n. 2005/29 sulle pratiche commerciali adle in Dir. Banc, 2006, II;
CAFARO R.,IL codice del consum. La tutela del consumatoreodbplg 6 settembre
2005, n.206,Roma, 2006; CIATTI A , I' mezzi di repressione delle pratiche
commerciali sleali nella direttiva comunitaria d@005”, in Contratto e impresa
1/2007; COLLINS, The Unfair Commercial Practices Directivey E.R.C.L, 2005;
COSTA A. ,Pratiche commerciali sleali e rimedi: i vizi dellolonta,in Le pratiche
commerciali slealia cura di MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milana007; DE
CRISTOFORO G. |l codice del consuman Nuove leggi civili 2001 GIOVANNI

P. ,La regola della trasparenzan | contratti dei consumatoyia cura di GABRIELLI
G. e MINERVINI E., Torino, 2005; DI MAURO L. liter normativo: dal libro verde
sulla tutela dei consumatori alla direttiva sulleatiche commerciali slegliin Le
pratiche commerciali slealia cura di MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano,
2007;FAVA, Class actions tra efficientismo processuale, aumelitcompetitivita e
risparmio di spesa: I'esame di un contenzioso deriaoncretan Corr. Giur.,
2006;DONA M. , 1l codice del consumo, regole e significatprino, 2006; FOGLIA
C. , Il concetto di ‘consumatore medio’ e il ricorso’atlagine demoscopjan , Dir.
Ind., 2004;GALGANO F. Squilibrio contrattuale e mala fede del contraefude, in
Contratti e Impresal997;GENTILI A.Codice del consume ed esprit de geometnie
Contratti, 2006; GINEVRI SACCO A. La direttiva 2005/29/CE e la disciplina della
concorrenzajn Le pratiche commerciali sleala cura di MINERVINI E. e ROSSI
CARLEO L., Milano, 2007; GUERINONI E. L’'Unione Europea e le pratiche
commerciali slealijn PMI, 2006; ID. ,La direttiva sulle pratiche commerciali sleali.
Prime note,in Contratti , 2006; HANDIG , The Unfair Commercial Practices
Directive- a Milestone in the European Unfair Corijj@n Law? In European
Business Law Revie@p05; HENNING-BODEW!IG Die Richtlinie 2005/29/EG uber
unlautere Geschaftspraktikém,GRUR, Int,2005; HESSELINK M.W. The concept
of Good Faith,in Towards a European civii coddNCADORNA, La direttiva
2005/29 sulle pratiche commerciali sleali: primelwazioni, in Dir Comunitario e
degli scambi internazionali, 200&]SI A. , “L’azione inibitoria”,in TOMMASI F. (a
cura di), ‘Contratti e tutela dei consumatorirprino, 2007; ID. , La tutela collettiva :
le associazioni di consumatorih, TOMMASI F. ( a cura di) , Contratti e tutela dei
consumatori”, Torino, 2007;MAGNANI C. ,La direttiva sulle pratiche commerciali
sleali, in Riv.soc.,2005; MELE V. , Verso un consumo consapevole: educazione,
informazione, pubblicita in TOMMASI F. ( a cura di) , Contratti e tutela dei
consumatori”, Torino, 2007; MINERVINI E. ,Contratti dei consumatori e tutela
collettiva nel codice del consumim Contratto e impresal/2006; ID. ,Dei contratti
del consumatore in general@orino, 2006; MINERVINI E. , ROSSI CARLEO L. ( a
cura di), Le pratiche commerciali slealiTorino, 2007; NUZZO M. ,Pratiche
commerciali slelai ed effetti sul contratto: nudlitli protezione o annullabilita per vizi
del consenso?, in Le pratiche commerciali slealgura di MINERVINI E. e ROSSI
CARLEO L., Milano, 2007; PONCIBO’, INCARDONA The Unfair Commercial
Practices Directive: a Faltering First Stefm London Law Review2005;

PERLINGIERI P. , CATERINI E. ]I diritto dei consumatori. Vol. [IRende, 2007;
RIZZO C. , Trasparenza e contratti del consumatddapoli, 1997; ROPPO,
L'informazione precontrattuale: spundi dirittoitaliano, e prospettive di diritto
europeo,n Riv. dir. priv.,2004; ROSSI CARLEO L., ALPA GCodice del consumo.
Commentario, Torino, 2006R0OSSI CARLEO L. Dalla comunicazione commerciale
alle pratiche commerciali slealijn Le pratiche commerciali slealia cura di
MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; ID. L’'azione inibitoria

114



E’ una recentissima fattispecie dai contenuti naivnad applicativi
incerti.

Il dibattito giurisprudenziale si fonda sulla dié@ziazione di Scambi
con e senza accortif® prendendo le mosse da una base normativa
offerta a regolare unontratto di diritto comuneglisciplina generale dei
libri del codicd®, e uncontratto del consumatorerevisto dall'art1469-
bisdel codice e normalizzato dal codice del consumo

Una certa parte della dottriffdntroduce in proposito una nuova figura.
“Da un lato, il contratto nobile, quello negoziato ogni dettaglio da
soggetti avvertiti, pienamente consapevoli delofatt agire in un'area
ruvida, dove gli errori di programmazione Si pagaagrezzo carissimo
[00 contratto che interviene tra soggetti sofisticatbnsapevoli del fatto
che nell'agire contrattualdf0] e pienamente avvertiti della necessita di
azzerare il rischio giudice, di evitare dunque @idoro convergere su
un programma si possa dire, in sede di conte=iag@lcosa di diverso

da quello che essi volevano perseguire. Al poloosfip il vasto

collettiva: dalla norma sulle clausole abusive alovo codice dei consumatoii)
Contr. E Impr.,2006; SACCOMANI A. ,Le nozioni di consumatore e di consumatore
medio nella direttiva 2005/29/Cig, Le pratiche commerciali slealia cura di
MINERVINI E. e ROSSI CARLEO L., Milano, 2007 STUYK, TERRYN, VAN
DYCK, Confidence through fairness? The new directive afiaiu business-to-
consumer commercial practices in the internal mgrkeC.M.L.R, 2006; TOMMASI
F. (a cura di) , Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; VETTORI A. ( a
cura di), Il codice del consumo Padova, 2007; ID. La legislazione per
status.Tramonta la chimera della strutturale paritéi contraenti”,in TOMMASI F. (

a cura di) , Contratti e tutela dei consumatoriTorino, 2007; VEGA ALVAREZ
M.I., “Il consumatore in Spagna dal vecchio diritto demsematori ad un nuovo stato
della materia giuridica del XXI secolp”in PERLINGIERI P. , CATERINI E. |l
diritto dei consumatori. Vol. lIRende, 2007; VIGORITI L. Verso I'attuazione della
direttiva sulle pratiche commercilai sleain Europa e diritto privato 2/2007; ID. ,
Tecniche legislative e modelli di sanzione nellgolamentazione delle pratiche
commerciali sleli,in Le pratiche commerciali slealia cura di MINERVINI E. e
ROSSI CARLEO L., Milano, 2007; ZENO, ZENCOVICHConsumatorg in
Enciclopedia giuridica TreccanRoma, 1988

100 cfr. IRTI, Scambi senza accordo

101 Cfr. PARDOLESI, L'abuso di dipendenza economica tisciplina della
concorrell2a e diritto dei contratti, Torino, 20@$,. 11 e ss
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continente del contratto dei consumatori. La raziia limitata, di cui
sono prigionieri e vittime, é tutto quello che éalpretendere da chi
compie scelte di mero consumo.”

Fra le situazioni in cui gli operatori corrono hisconsapevoli e quelle in
cui lo herd behaviouf® dei consumatori invoca correttivi nel segno di
norme imperative di sostegno, si colloca un'amasaif di rapporti - B2b
fra operatori non sofisticati, C2C e , che nonasiclano ricondurre ai
modelli estremi.

E' l'area del c.d. terzo contratto.

La prima forma contrattuale € compiutamente neg@zia contraenti e-
sperti ed aspira a salvaguardare autonomia edgadilolei contraenti.

Il secondo contratto in ragione della disparitasttumenti utilizzabili
dalle due parti, delle asimmetrie informative, dedbstanziale esclusione
del consumatore dal momento elaborativo di regalerglizioni, postula
il massimo controllo realizzato dal legislatore danpredisposizione di
una disciplina quanto pit omnicomprensiva.

Il nuovo paradigma & di un contratto B8hn cui il professionista piu de-
bole finanziariamente €& detto imprenditore "ecortamente
dipendente”.

In tali casi e ravvisabile un’ asimmetria del peteontrattuale delle parti
e lo squilibrio sullinfluenza che una parte edarcsul contenuto
regolamentare dell'accordo ha il valore di un abdeti'autonomia
contrattuale.

| tre principi cardine che determinano la condigodi “inferiorita"
contrattuale di un'impresa nei confronti della pi@pcontroparte
imprenditoriale possono ravvisarsi in:

a) assoluta mancanza di libera concorrenza sulateerc

b) lo stato di dipendenza economica di un‘impresardaltra o ancora

c) le situazioni di concorrenza alterata da doragriminati o autorizzati

dall'antitrust.
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La disparita non e causata da un'inferiorita cagmitche é quella che
invece connota il contratto col consumatore, penatigmpresa non puo
essere parte profana in una contrattazione, irapahe I'impresa debole
partecipa alla determinazione della regwacontratto.

Il divario si realizza proprio sul terreno dellenclizioni economiche del
rapporto, ed € dovuto alla dipendenza economica&rovalla facolta in
capo ad una delle parti di essere in grado di oétare uno squilibrio di
diritti ed obblighi nei rapporti commerciali.

Si tratta di un'asimmetria potenziale che se sfoelta limitazione delle
libertd negoziali in capo ad una delle parti inveceende necessario un
intervento giudiziale basato su parametri equitativ

La ragione della tutela & quella di difendere tattitra concorrenziale del
mercato contro la dannosita del "monopolio economantrattuale”.
Occorre qui soffermarsi sulla definizione di “impaé rilevante ai fini
della presente nozione.

La giurisprudenza comunitaria adotta una definigi@impresa molto
ampia e pone l'accento sul criterio funzionale, evavsulla funzione
essenziale dell'attivita svolta dall'entita proohatt Quest'ultima si
qualifica come impresa se risponde a bisogni ecaripse si colloca nel
mercato e se rientra nellambito d'applicazioneledekgole sulla
concorrenza.

Sulla base della prassi della Commissione europkdla giurisprudenza
della Corte CE si puo definire I'impresa come wg@oizzazione unitaria
di elementi personali, materiali e non, attravdesquale viene esercitata
un’ attivita economica , a titolo non gratuito, modo duraturo ed
indipendente, e non e richiesto che abbia perdangiuridica ma é
sufficiente che possegga una capacita giuridicainmaine che sia un

soggetto cui I'ordinamento attribuisce diritti eveld*?*
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Non & da escludersi una possibile ed anzi opporitnteaferenza tra la
normativa sulla contrattazione del consumatore ell@usul contratto
asimmetrico tra imprese.

Sarebbe infatti irrazionale negare al professiandtbole, costretto ad
aderire integralmente all'accordo predispostoingifesa dominante, una
protezione medesima a quella prevista per il coasora che aderisce,
dato che la loro situazione é analoga.

Cio si porrebbe in evidente contrasto con [lart. d@lla Carta
Costituzionale e con il principio di ragionevolezzhesso sotteso.

Tale interferenza si concretizza nella confermangi ripartizione tra nor-
me contenutistiche e procedimentalinell'estensione dell'applicabilita
delle seconde anche nel contratto tra imprese ulidiegerché norme ap-
plicabili a qualsiasi ipotesi di asimmetria infortina.

Taluno parla di un terzo contratto, concluso trgnese operanti in un
dato contesto di mercato, sufficientemente specifi@a provocare la
situazione di dipendenza economica e con esssiia dell'abuso di tale
condizione.

Non pare ragionevole estendere una generalizzazietla normativa
consumeristica nell'ambito della "contrattazionseduale tra imprese",
perché le analogie tra le categorie di contrattazieono in realta
apparenti in quanto il regime del terzo contrattde@ato perlopiu a
situazioni particolari e alla peculiarita dei rappali integrazione tra
imprese

Non si € in presenza di uno status di "deboleze#'irdpresa, ravvisabile
secondo determinati parametri fissi, che configun presupposto
generale al quale collegare un trattamento normativerso da quello
previsto dal diritto comune, come avviene nelle nmative di tipo
consumeristico.

Il richiamo alla gia menzionata legge n. 192/198Bassubfornitura, in

particolare del suo l'art. 9, appare quanto mpbapino.
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Ivi si configural' abuso di dipendenza economicateso come la
possibilita di determinare squilibrio di diritti exbblighi contrattuali, nel
rifiuto di vendere o comprare, nella imposizionecdndizioni gravose o
discriminatorie, o nella interruzione arbitraridldeelazioni commerciali
in atto.

Siimpone una lettura estensiva di tale norma.

L'art. 9, rubricato "abuso di dipendenza economigadn riguarda
soltanto il contratto di subfornitura, bensi rigieatutti i casi in cui vi &
dipendenza economica dove un'impresa € in gradiewdirminare, nei
rapporti commerciali con un'altra impresa, un esiv@s squilibrio di
diritti e di obblighi.

L' art. 9 quindi introduce, effettivamente, nel mosordinamento la
fattispecie dell'abuso della dipendenza economi@dle nrelazioni
commerciali tra imprese.

L’art. 9 rappresenta dunque una nuova clausolargkneuna regola
cardine della distribuzione commerciale, quasigefmizione strutturata
attraverso rapporti contrattuali caratterizzati g@jinati da un diverso
potere negoziale, che coincide con una diversazipp& di mercato,
dunque piu di altri esposti al rischio di abusi comportamenti
opportunistici.

Infatti anche secondo un’accorta dottf{ffa 'ambito d'applicazione
dell'art. 9 si estende a tutti i contratti d'im@esquello che ieri era abuso
di dipendenza economica oggi € una clausola gendralbuso di potere
contrattuale nelle relazioni negoziali tra imprese.

L’art 9 della predetta legge non rappresenta perdlinico riferimento
normativo cui avere riguardo.

Si segnala infatti pure il dlg. 231/2002 in mateda ritardo nei
pagamento nelle transazioni commerciali.

Si consideri, poi, la piu recente legge 109/2004 cauntratto difran-

192 Cfr. PARDOLESI, cit.
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chisinge la legge 129/2004 sull'affiliazione commerci&le

E, per cio che concerne la lettera del codicesinifenti validi sono i testi
degli artt. 2597 e 1679 c.c. disciplinanti rispgithente |'obbligo a
contrarre del monopolista e i contratti di pubbservizi di linea.

Le sopracitate normative sono idonee a far assuorecarattere segnale-
tico alla peculiarita del terzo contratto che puo asséstll'emersione di
frammenti utili dalla disciplina che cura I'autoniana'impresa sulla base
di un raccordo tra contratto ed attivita d'impresa.

Non & agevole individuare una qualificazione una/oei contratti B2B
ed una disciplina applicativa partendo dalla natlegli interessi garantiti
dal regolamento contrattuale e dallo status detraenti, in quanto questi
ultimi sono enti che presentano una serie piu gat& di esigenze
dipendenti dalla natura mutevole del mercato.

Le norme imperative, che trovano applicazione oaltm@tto d'impresa e
che dispongono l'intervento giudiziale per compsnggdi squilibri del
contenuto contrattuale, non trovano il fondamerdthanparte contraente
nella sua soggettivita, ovvero la parte che assuime qualita
d'imprenditore, bensi nell'effettiva struttura argaativa dell'impresa e
nella sua collocazione nel mercato.

Difatti la disciplina non si applica ai gruppi di@eta, in quanto si deve
presumere l'elementconcorrenzadato che la societa capogruppo puo
dirigere e coordinare le societa controllate intwvirdi un diritto
riconosciuto dalla legge, con l'effetto di potercla® determinare

legittimamente uno squilibrio nei diritti e neglblolighi dei contratti

103 . FRIGNANI,Factoring, leasing, franchising, concorrenzait.,, 210; BJSSANI,

CENDON,0p. Cit.,413 ss.; MOROSQ BONAMI, COLOMBI, FRIGNANI,II franchising, Roma,
1987, 40 ss.; Corte di giustizia delle Comunitadpee, 28 gennaio 1986, Pronuptia, in
Foro pad.,1986, I, 138, con nota dillRoLDI; FRIGNANI,La Corte di giustizia riconosce
le peculiarita del franchising (prime annotazionijp Giur. com., 1987, I, 36;
RoBERTI,Contratti di franchising e accordi di distribuzioneommerciale del Diritto
Comunitario della concorrenzan Foro it., 1987, IV, 400; BRATTA, La compatibilita
con il Trattato Comunitario sulla concorrenza deintratti di franchising in materia di
distribuzione commercialén Giust. civ.,1988, I, 5.
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conclusi tra le parti

Allo stesso modo stesso modo la normativa suidiitdir pagamento non
si applica alla contrattazione di gruppi di sociggr compensare lo
squilibrio economico del contratto in quanto "ldeta non si rivolge ai
contraenti né si avvale di tecniche invalidanti dilcolo contrattuale,
quanto piuttosto si attua in termini di azioni rgtorie che possono
esercitare quanti soneffettivamentepregiudicati, quindi i creditori
sociali e i soci di minoranza sul piano degli ogbliinerenti alla struttura
organizzativa di gruppo e nei conseguenti obblighi corretta
amministrazione assume incidenza normativa nellsciglina della
contrattazione tra imprese anche il criterio egwesell'art. 2497 c.c., il
guale dispone che non vi e responsabilita quandtariino manca alla
luce di quello che e itisultato complessivalell'attivita di direzione e
coordinamento.

In questo senso, l'ottenimento di vantaggi connalfsappartenenza al
gruppo di societa elimina il carattere dell'antigiicita dell'illecito che
potrebbe essere apportato dal compimento di detatmiatti
antieconomici.

Quanto appena affermato trova un fondamento novomatvidente nella
disciplina dei ritardi di pagamento, in cui la madlldell'accordo in ordine
alla data del pagamento o alle conseguenze dehpada puo escludersi
in ragione agli effetti compensativi che derivanal @omplesso dei
rapporti commerciali in essere tra loro.

Cio che assume giuridica rilevanza in questi casil erapporto
d'integrazione economica oggettivamente in essefle parti, in quanto i
vantaggi compensativi possono avere riguardo a lsicanmapporti che
sottendono operazioni del tutto autonome e traperonulla collegate.

In conclusione é d'obbligo ammettere che la basmativa che fonda-
menta la disciplina dei contratti tra imprenditeresigua rispetto a quella

che tutela il consumatore; le discipline predett&tti, pur avendo in co-
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mune la presenza di un imprenditore debole da angteltuttavia
rappresentano  normative  difficilmente  convincentin i vista
dell'affermazione della figura del terzo contratto.

Spettera solo all'interprete prendere atto dellegade discipline e
sottoporle ad analisi al fine di ricongiungere teewcon le altre e calarle
nel sistema del diritto generale dei contratti.

Per altro verso, i legislatori, comunitario e nazle, tentano di
raccogliere la schiera di contratti commercialiomb ad un nucleo
comune, una disciplina generale del terzo contratwero uno statuto
minimo dei contratti commerciali in senso lato.

Una certa parte della dottrina propone la "sostaxmramerciale” come
idonea a contraddistinguere il terzo contratto.

Infatti i contratti commerciali sono costruiti imteo ad un'organizzazione
professionale e stipulati per finalita individuatiellazienda; ed il
carattere della "commercialitd” sottintende lo gtamprofessionale
dell’attivita oggetto di contratto.

Le clausole vessatorie eventualmente inserite inamtratto con un con-
sumatore (B2c) sono nulle sulla base di presundegnli: il rapporto
giuridico e unilaterale, le parti non sono omogemeequanto l'una
subisce le pretese dell’altra.

La normativa sul contratto in generale non con#éiggon quella
consumeristica in tale contesto, gli arti. 836del codice del consumo
risultano coerenti col disposto dell'art. 1341 del.

Infatti I'art. 1368 c.c., norma sull'interpretazeodel contratto tra impren-
ditori, prevede come: "le clausole ambigue s'imetgno secondo cio che
si pratica generalmente nel luogo in cui e la skdémpresa”.

In sostanza il terzo contratto manifesta |' esigetizun’ interpretazione
unitaria ed uniforme dei contratti d'impresa akfih gestire al meglio |l
rischio imprenditoriale in un mercato che riesce iafluenzare la

determinazione del contenuto contrattuale.
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La differenza risiede nella titolarita delle patélla facolta di rinegoziare
le clausole vessatorie che dispongono un'asimmetngh potere
contrattuale.

Sussiste, cioé, una sanabilitd del contratto iresitel clausole vessatorie
contro una nullitdout courtdelle clausole cd. abusive.

Ad un abuso contrattuale corrisponde una lesionetdressi primari
indisponibili alla liberta dispositiva del contrderpiu forte.

Ed anche nell' asimmetria dei contratti tra impyesagionata dal
fenomeno della dipendenza economica, e ravvisahil@buso, rientrante,
con un'operazione d'interpretazione estensiva,an#dito tutelare dei
sopracitati artt. 33 e 36 del codice del consumo.

La vera novita legislativa sorge non tanto dal mepidelle clausole
vessatorie applicate al consumo ma da quello ddHlesole abusive
concepite come oggettivamente illecite.

Infatti la nullitd tout court delle suddette non discende dal difetto di
negoziazione ma dallo stesso contenuto indispentdbdlla clausola del
contratto in quanto contenente diritti insuscéiitttirinuncia.

Quella parte del contratto imposta dal professtanis ragione del suo
status economico €& nulla non perché unilateralmente ppedia ma
perché ontologicamente pregiudizievole per |'glaete contrattuale.

A tal proposito rileva il testo dell'art. 9 dellegige sulla subfomitura; lo
stesso implica come siano indeducibili nel contrattondotte o
comportamenti assimilabili ad un illecito commekeia

Se la condotta integri un fatto illecito commereia insuscettibile di
tradursi in facolta o diritto del contraente donmtea

Manca pero uno statuto normativo dell'abuso, owvl@narevisioni di un
contenuto tipico della fattispecie.

Utile a tale scopo, pero, il testo dell'art. 82 tlattato UE il quale indica
come sid'incompatibile con il mercato comune e vietatd|anmisura in

cui possa essere pregiudizievole al commercio tati snembri, lo
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sfruttamento abusivo da parte di una o piu imprdsaina posizione
dominante sul mercato comune”

La prima definizione storica ufficiale di posiziodeminante si rinviene
della decisione della Commissione del 1972: "Unfesp di trova in
posizione dominante quando puo disporre di un‘ambarta di
comportamento che le permette di agire senza temerno dei
concorrenti, degli acquirenti o dei fornitori; gteesituazione si presenta
guando tale impresa, in virtu della sua parte dicate o della sua parte
di mercato unita in particolare al possesso di soanze tecniche e alla
disponibilita di materie prime o di capitali hadassibilita di determinare
I prezzi o di controllare la produzione o la distrzione di una parte
cospicua dei prodotti considerati; questa postibilon deve scaturire da
un dominio assoluto, ma e sufficiente che sia¢ali® forte da assicurare
a quest'impresa un' indipendenza globale di corapunto.

Non gia il fatto di detenere o di acquisire unaipiose dominante, bensi
lo sfruttamento abusivo di siffatta posizione dirziy la posizione
dominante non € vietata in quanto tale, cido chéetato € l'avvalersi di
tale posizione per porre in essere comportamenticacorrenziali
attraverso le contrattazioni.

E' concesso parlare d'abuso quando la clausolaladsole determinanti
lo squilibrio normativo del regolamento contrateualano state il frutto
di una scelta consapevole ed effettiva della palte ne subisce le
conseguenze.

In tal senso, allora, se in un determinato peristwico una clausola é
abusiva e suscettibile di essere annullata, ireompbd successivo lo status
di dipendenza pud venir meno e quindi, paradossdbnéa clausola puo
tornare valida e nuovamente vincolante.

Ad ogni modo resta necessaria l'individuazionerdi tecnica in grado di
delineare un canone di valutazione di tale fatexilo, inteso nel senso

piu ampio di atto idoneo a produrre un pregiudigiorridicamente
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rilevante.

Esemplare il concetto d'illecito aquiliano, unauslala aperta contraddi-
stinta da vaghezza ed astrattezza che si estringfleaclausola generale
delneminem laedere.

Cosi, il divieto di clausole abusive comporta uoadotta doverosa dei
contraenti ed una sorta di statuto minimo, tale lahmullita dei patti che
concretizzano un abuso equivale ad una reazioneahaialla deroga che
le parti hanno fatto di quel contenuto minimo.

In tal senso, la condotta abusiva risulta vietall dsterno perché atto
giuridicamente illecito ed idoneo ad arrecare daingasto.

L'abuso finisce col coincidere col fatto illecitoramerciale: un fatto-
doloso o0 colposo- lesivo dell'equilibrio economicstrutturale
dellimpresa dominata, nei contratti bilateralmertenmerciali, idoneo a
cagionare un pregiudizio all'equilibrio economiaall'dnpresa dominata
senza apprezzabile vantaggio dell'impresa dominante

Nei contratti bilaterali commerciali I'asimmetria éausata dalla
dipendenza economica causata da una dominanzaaelat

Quest'ultima inerisce i rapporti contrattuali commomi a prescindere
dall' oggetto del contratto col consumatore & wanrdio; mentre quello
tra le imprese € l'integrazione tra processi prtodut

Agevole intuire come un accordo B2b abusivo sigrado d'intaccare la
struttura organizzativa dell'impresa dominata gubee quest'ultima ad
un rischio piu influente rispetto a quello ad un ronesvantaggio
economico, ovvero il mettere a repentaglio linitdgreconomica
dell'organizzazione produttiva in capo all'impreiode.

Di immediata evidenza i profili di contatto, se minncompatibilita, con
la liberta di iniziativa economica, sancita dalat1 Cost.

e si costituisse il divieto di abuso come principgutonomo si
autorizzerebbe il giudice a ricorrere liberamenitequita nel tentativo di
rideterminare le eque condizioni economiche detredio.
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Si finirebbe col postulare una regolamentazione amemte del mercato,
che in realta sappiamo essere un luogo di puratdibed autonomia
economica, difficile da costringere entro parametconfini severi senza
con cio limitarla ed ostacolarne lo sviluppo.

La velocita degli scambi economici e la rapiditalledledinamiche
commerciali sono, poi, incompatibili con la logiaklla tipicita e
dell'invalidita assunta come criterio strutturatdinatorio.

Tale limite concettuale trova riscontro anche ireltpu opposto dalla
normativa inerente.

Quest'ultima risulta generica sul pulifo

Appare evidente la volonta, secondo una certa piette dottrind®, del
legislatore di subordinare la valutazione del tarat abusivo di una
determinata condotta ad una serie di elementiresterme la condotta
tenuta dalle parti: se le parti si siano comporsasondo buona fede nella
formazione ed esecuzione del rapporto contratteialella negoziazione;
e se la condotta non risulti proporziort8taagli interessi che limpresa
dominante legittimamente avrebbe il diritto di tate.
L'aggettivo"ingiustificate" e usato in modo disinvolto; e criterio efficace
di compensazione € quello autarchico e sistematiobegrazione che,
basandosi su una razionalita analogica, ricorreran@ e principi regnanti

in casi analoghi per colmare la lacuna.

104 gj faccia riferimento, a titolo esemplificativol, ®sto dell'art. 9 della legge sulla
subfornitura dove il legislatore si riferisce adaulinterruzioneingiustificate delle
relazioni commerciali* oppure ad una "imposizioriecdndizioni ingiustificatamente
gravose".

195 Cfr. BASTIANON, L'abuso di posizione dominantdijlano, 2001

1% gj tenga presente che il principio di proporziitBak uno dei principi cardine
dell'ordinamento comunitario. Introdotto dalla gaprudenza della Corte di Giustizia (
una per tutte, sentenza 13 luglio 1966, causa #45&onsten e Grunding c.
Commissione) e stato inserito dal Trattato di Maetst nel Trattato CE al comma 3
dell'art. 5 Yazione della Comunita non va al di la di quantecessario per Il
raggiungimento degli obiettivi del presente trattat
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4.1 1l collegamento contrattuale in fase di produzine: la subfornitura

Occorre a questo punto dedicare attenzione altegpadel collegamento
contrattuale declinato in fase di produzione.

Ci si intende qui riferire alle relazioni derivantdai rapporti di
subfornitura.

A tal proposito, assume rilevanza giuridica lo stemto del
collegamento contrattuale. Si rinvengono infatti nella prassi diversi
schemi di collegamento contrattuale, che la datim materia ha cosi
distinto: schemi a filierg in cui contratti si succedono lungo una serie
lineare (come nel modello della subfornitursdhemi a raggiera dove
una stessa parte conclude piu contratti con divpesé tutti riferibili
all'impresa centrale (come nel modello dedrichising; schemi misti
che combinano entrambe le soluzioni. In ogni casuerge come lo
schema contrattuale adottato rifletta un diversaildgio dei poteri
decisionali e un diverso circuito dei canali di eoricazione.

Ai sensi dell’ art. 1 della legge n. 192 del 1998, tratta di relazioni
contrattuali attraverso le qualufi imprenditore si impegna a effettuare
per conto di un'impresa committente lavorazionpsodotti semilavorati
0 su materie prime forniti dalla committente medw®si 0 si impegna a
fornire all'impresa prodotti o servizi destinati agssere incorporati 0
comunque ad essere utilizzati nell'ambito delVéttii economica del
committente o nella produzione di un bene comp)eissconformita a
progetti esecutivi, conoscenze tecniche e tecndtegimodelli o prototipi
forniti dall'impresa committente

Un primo profilo di distinzione e tracciabile inlagione al settore di

attivita delle imprese appartenenti alla rete.

127



Infatti, la propensione a brevettare i risultatil'd#ivita innovativa varia
fortemente di settore in settore, cosicché é pbdaesisupporre che
I'intensita del ricorso ai brevetti nell'ambitordiazioni di subfornitura sia
piu accentuata in alcuni settori, come quello choné farmaceutico, e
meno in altri, come il tessile e I'abbigliamento.

Un ridotto ricorso ai diritti di proprieta intelkeiale € anche verosimile nel
caso in cui la rete di subfornitura includa premtdenente imprese di
piccole dimensioni che, dati gli alti costi assticala protezione legale
della conoscenza, sono spesso indotte a rinurgiti ricorso.

Nelle circostanze in cui sono utilizzati, i diritfi proprieta intellettuale
svolgono, all'interno della rete di subforniturie gna funzione transattiva
che incentivante.

Per quanto riguarda la funzione incentivante deittididi proprieta
intellettuale in settori ad alta intensita di coreriza tecnologica, la
protezione legale degli asset intellettuali auménpatere contrattuale di
una impresa indipendente rispetto al committentemptiendole di
adattare tali asset alla relazione di subfornitsemza incorrere nella
possibilita di espropriazione' del surplus creaglidinvestimenti specifici
necessari all'adattamento.

Tuttavia, in un regime di elevata concorrenza sasticfra molteplici
fornitori questo fattore non e determinante e idmio dei poteri resta
generalmente favorevole alle grandi imprese acqtiire

In merito all’aspetto transattivo, in virtu delleopezione legale offerta dai
diritti di proprieta intellettuale, il committen&in grado di consegnare al
fornitore, piu o meno specializzato, istruzioni tegtiate circa le
specifiche dei prodotti oggetto del contratto, mpoyando in esse le
eventuali innovazioni di rilevanza per la collabnome senza essere
esposto al pericolo di un'indebita appropriaziongueste ultime.

L'affermazione necessita tuttavia di una qualificae.
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In primo luogo, si deve qui ricordare come la pzaiee delle conoscenze
del committente sia assicurata, nella legislazigtadiana, non solo
mediate la privativa industriale, ma anche dallassa legge sulla
subfornitura.

Ai sensi dell'articolo 7 della suddetta legge, s&oun'interpretazione
accreditata, risulta infatti conservata la progriet capo al committente di
tutte le prescrizioni tecniche inerenti I'esecueiodella commessa,
indipendentemente dalla loro brevettazione o protezin altra forma,
purche concorrenzialmente rilevanti e necessari¢apealizzazione della
specifica commessa oggetto del contratto di sulitom

In secondo luogo, € necessario sottolineare cfiedee trasferimento di
conoscenze tra i diversi nodi della rete presupplesstenza di un
framework cognitivo comune e di codici informali dontrollo della
collaborazione che sono l'esito dell'interaziopetuta fra i soggetti.

Da ultimo, deve operarsi una prima distinzioneifirgovazioni derivate e
beni immateriali risultanti dall'esecuzione delld®rnitura.

Nel primo caso, sembra da escludersi, ancora ai deff'art. 7 delle legge
18 giugno 1998, n. 192, che la titolarita di invienk derivate da
prescrizioni tecniche comunicate dal committentespcessere attribuita al
fornitore, eccezion fatta per i casi in cui siaathmente individuabile una
porzione innovativa realizzata dal fornitore. Suedsa quest'ultimo € in
grado di acquistare un autonomo diritto o eventeabe la titolarita
congiunta del diritto nei casi di ricerca e svilogp comune.

Nel secondo caso, si dovra valutare se il contrditsubfornitura sia
caratterizzato da una commessa e dunque ricontueibappalto o se sia
piuttosto assimilabile ad un contratto di collalzoae.

Nella prima circostanza e da escludere la possibdi un regime di
comproprieta e la titolarita dei risultati che siamonseguenza diretta delle
specifiche contrattuali & attribuita, sempre aissetell'articolo citato, al

committente.
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Nella seconda circostanza, la titolarita dei resiiltlovra essere attribuita
pro quota, ai sensi degli art. 1100 ss. c.c. .

4.2 1l collegamento contrattuale in fase di distrilnzione: il franchising

Secondo la legge 129/2004, l'affiliazione commdecia 4 contratto,

comunque denominato, fra due soggetti giuridicipregnicamente e
giuridicamente indipendenti, in base al quale unarte concede la
disponibilita all'altra, verso corrispettivo, di umnsieme di diritti di

proprieta industriale o intellettuale relativi a mzhi, denominazioni
commerciali, insegne, modelli di utilita, disegdiritti di autore, know-

how, brevetti, assistenza o consulenza tecnican@reciale, inserendo
I'affiliato in un sistema costituito da una plur@idi affiliati distribuiti sul

territorio, allo scopo di commercializzare determinbeni o servizt.

Tale modalita organizzativa € utilizzata laddogemievalente il problema
del trasferimento di conoscenze, in particolarenkhow.

Il franchisor €& di regola depositario di know-homeiiente alla specifica
formula commerciale in oggetto.

D’altro lato, un piu facile accesso ad informaziahi carattere locale,
come ad esempio i gusti dei consumatori e le camdizdi mercato
prevalenti in una determinata area geografica addistingue il

franchiseé”’.

| diritti di proprieta intellettuale (marchi, den@amazioni commerciali,

insegne, modelli di utilita, disegni, diritti d'awe, know-how e brevetti)

97 In particolare, Minkler [1992] identifica nel frahising un meccanismo di cui il

franchisor si avvale per avere accesso ad infownazspecifiche al contesto di

operativita dei franchisee. Secondo questa impmstaz dunque, I'elemento distintivo

del franchising risiede nel fatto cbe questa me@laiiganizzativa permette uno scambio
fra diritto all'utilizzo del marchio e conoscenzelative a specifici mercati locali

possedute dai franchisee.
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svolgono dunque un ruolo di tutto rilievo nell'anobdi questa tipologia di
rete poiché consentono di articolare una relazione.

Se, tuttavia, i diritti di proprieta intellettuat®stituiscono il presupposto
della relazione, il concreto sviluppo della colledmone e I'efficace
realizzazione di processi di apprendimento congiutipendono dalla
capacita della rete di supportare un assetto catiperper il tramite di
strumenti di coordinamento di natura formale (sfigwe clausole
contrattuali) ed informale (come la fiducia le leeputazionali).

Una funzione di incentivo e ravvisabile in fasdatimazione della rete.
Infatti il franchisingé un contratto d'impre¥% bilaterale per la cui stipula
e assolutamente indispensabile che non solo ilytae (ranchiso) ma

anche il rivenditorefanchiseg siano imprenditotf*.

108 per completezza si ricorda come [&NTINI, op. cit., 274, il franchisingtenda «a
perdere la propria individuabilita di contratto tamio dal contenuto complesso ed a
scindersi in altrettanti rapporti con causa tipie@ilmente inquadrabile fra quelle
tradizionali, senza neppure la cucitura formaleudicontratto quadro che li colleghi
essendo l'appartenenza ad un sistema integratoevm pnesupposto ricorrente in ogni
rapporto, o tutt'al piu una condizione risolutivar pl caso di abbandono del sistema
medesimo ». Tende a svalutare il problema qualdita D NOovA,op. cit., 157, per il
quale « la via piu produttiva per individuare unsciplina appare quella di saggiare la
corrispondenza ddtanchisingcon le discipline dei tipi legali che presentaribnaa:
somministrazione, appalto di servizi, licenza dirchéo e altri segni distintivi, agenzia,
mandato ». Sul tema v. anchezARzos,, Il franchising, in Foro pad.,1985, Il, 1ss.;
GRaAss|, | profili giuridici, in Il franchising (Autori vari), Roma, 1989, 185 ss.;
PERFETTLIC. ult. cit. Scarna I'elaborazione giurisprudenziale sul te8ialimita, cosi,
senza tentare una piu approfondita analisi dellzione del contratto, a negare la
ricorrenza dell'estremo della subordinazione llwadza di Pret. Firenze 9 novembre
1984 (ord.) Ottenio c. Istituto Sociopsicologidadale (ined.). Nella stessa direzione la
sentenza del Pretore di Palestrina 14 febbraio ,1@87oro pad.,1988, I, 549 e 1988,
240. Si limita a parlare di un rapporto per cui gpaieta € autorizzata a fruire dei segni
distintivi e delle tecniche commerciali e pubbkeie di un‘altra, con l'obbligo di pagare
le merci fornite da quest'ultima Trib. Milano 30#g@rl982 (decr.), irForo it., 1982, I,
2042. Piu puntuale la definizione di Pret. Romagiddno 1984 (decr.)ivi, 1984, I,
2042, che qualifica ifranchisingcome quell'accordo commerciale di collaborazione a
tempo indeterminato tra imprese per il quale unfesp abbia concesso ad un'altra la
facolta di produrre, ai fini della successiva véadi propri manufatti fornendole kinow-
how e la licenza di marchio. Infine, per Trib. Chie2® ottobre 1987, (in FHGNANI,II
franchising, Torino, 1990, 403 ss.) lo schema contrattualeevigmalificato come quello
per cui una parte (impresa principale concederterede all'altra (impresa satellite o
concessionaria) di esercitare, a determinate cimmdie sotto il controllo del concedente,
un‘attivita normalmente di produzione e prestazdiréervizi avvalendosi nel reciproco
interesse di mezzi comuni e cioé sia dei segniintigt e di altri ele- menti di
identificazione dell'azienda della concedente, d&a brevetti d'invenzione o di altre
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L'affiliato, infatti, non e legato da alcun vincotti subordinazione nei
confronti dell'affiliante.

Egli opera in regime di completa autonomia giurdiatilizza una propria
struttura aziendale, impiega personale propriogsite di tasca propria,
insomma, in una parola, gestisce la propria imprassumendone il
relativo rischio economicd’.

A questa formale indipendenza sul piano giuridioa gorrisponde, pero,
operando l'affiliato in base ad un piano rdarketingin larga misura
preordinato dall'affiliante, una sostanziale autoi@ economica. Sia
I'elaborazione delle strategie d'intervento e pazé&ine in un determinato
settore di mercato, quanto lindicazione delle nittdae dei tempi

d'esecuzione del programma operativadebbono, infatti, imputarsi al
franchisor.

Per quanto attiene al diverso possibile coefftaedi partecipazione dei
soggetti agli investimenti necessari per la realmane dell'articolazione

distributiva, il franchising pudo assumere tre distinte connotazioni: puo

conoscenze e dell'assistenza tecnica della coneedradesima. A fronte di che le
controprestazioni del concessionario si concreterabin un compenso che, tra le varie
possibili, pud assumere anche le forme dell'impednastensione e dell'obbligo di
facere

. Si pud semplicemente soggiungere che gli autwiltanno incentrato l'attenzione sul
profilo collaborativo delfranchising sono andati alla ricerca, infruttuosa, delle sue
affinita con istituti come il mandato, l'agenzia,dommissione.

109 Cfr. DALMARTELLO, Contratti d'impresain Enc. giur.,IX, 1988, 156.

MO cr. pret. Palestrina 14 febbraio 19&esponsabilita civile1988, 239 con nota di

VACCA, secondo la quale «l'impresa affiliata in forzauti contratto di franchising
mantiene la propria autonomia che non viene menigra@o i vincoli, anche incisivi,
posti dall'affiliante », ragione per cui « l'opena commerciale affiliato (...) non puo
essere considerato alla stregua di un lavoratgyendente dellimpresa concedente ».
Cfr. anche B NovA,op. cit.,150.

111 DEL BENE,Considerazioni critiche in tema di franchising: @geontemperamento
degli interessi e tutela inibitoria del franchisam ipotesi di risoluzione di diritto del
contratto, in questaRivista, 1996, Il, 263; @GIGNATI,op. cit.,, 441. Per un'analitica
indicazione delle obbligazioni gravanti reciprocaeesu affiliante ed affiliato v. B
NoOvA, op. cit., 151; GSHNEAR op. cit., 32; FRIGNANI,Contributo, Ic. cit.BUSSAN],
CENDON,0p. cit.,422.
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radicare un rapporto di comproprieta che implichaubilanciata
condivisione degli investimenti indispensabili pesercizio dell'impresa;
puo determinare una relazione di condirezione reliae ilfranchisorsi
assuma gli oneri finanziari e ftanchiseequelli gestionali; puo, infine,
prevedere la semplice presa in locazione di umdaieda parte del
franchisored il conseguente affidamento dell'esercizio deléaesima al
franchiseé™

Il contratto puo, poi, sotto il profilo operativegcondo una distinzione
non solo invalsa nella pratica commerciale, ma anobcentemente
accolta dalla Commissionee€Enel caso Pronuptia, ricondursi a tre diversi
schemi:franchisingdi distribuzione di prodottifranchisingindustriale e
franchisingdi servizi**3

Il primo modello, che si concreta in un rapportcer@e ad oggetto la
distribuzione di un prodotto o di una gamma di ttide ulteriormente
scomponibile in due diverse sotto-categorie. Lanprisotto I'etichetta di
franchisingdi produzione vede la stipula di un‘accordo trasoggetto che
esercita un'attivita industriale e singoli grossestdettaglianti: lo scopo
perseguito dal produttore e quello di creare ute défranchiseesche
accumunati dall'utilizzo dei suoi stessi segniidisti, fruendo della loro
forza suggestiva e al contempo contribuendo a diolasia, costituiscano

un efficace strumento di penetrazione dei suoi @todul mercato.

12 FRiGNANIL I franchising” di fronte all'ordinamento italiam spunti per un‘indagine
comparatistica,in Factoring, franchising, concorrenza (Studi sui mothalella vita
dell'impresa),Torino, 1979, 36.

113 Cfr. FRIGNANI,Factoring, leasing, franchising, concorrenzait., 210; BJSSANI,
CENDON,0p. Cit.,413 ss.; MOROSQ BONAMI, COLOMBI, FRIGNANI,II franchising, Roma,
1987, 40 ss.; Corte di giustizia delle Comunitadpee, 28 gennaio 1986, Pronuptia, in
Foro pad.,1986, I, 138, con nota dillRoLDI; FRIGNANI,La Corte di giustizia riconosce
le peculiarita del franchising (prime annotazionijp Giur. com., 1987, I, 36;
RoBERTI,Contratti di franchising e accordi di distribuzioneommerciale del Diritto
Comunitario della concorrenzan Foro it., 1987, IV, 400; BRATTA, La compatibilita
con il Trattato Comunitario sulla concorrenza deintratti di franchising in materia di
distribuzione commercialén Giust. civ.,1988, I, 5.
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I secondo degli schemi contrattuali che caratieno il sistema
dell'affiliazione nella prassi negoziale e il cfdanchisingindustriale. Il
modello prevede l'acquisizione da parte @ranchiseedel diritto di
fabbricazione di un prodotto di marca il cui proceento di produzione e
commercializzazione sia stato elaborato fdahchisore, al contempo, il
suo impegno a fabbricare quel determinato prodwdtaispetto dei limiti
quantitativi e qualitativi negozialmente pattuiti. peculiari connotati
dell'accordo, gli aspetti di radicale complessita pgud attingere, nella
ricerca di una equilibrata regolamentazione dedeiproche posizioni
delle parti attraverso un intreccio osmotico diidat conoscenze
tecnologiche, organizzative e gestionali, dannaoreg della sua scarsa
diffusione pratica.

Il contratto difranchisingvaria a seconda della prospettiva settoriale da
cui viene indagato e delle peculiari istanze cheolenotand™,

L’ultima categoria € il c.dfranchisingdi distribuzione ed € integrata da
una fattispecie che vede, questa volta, un gressisabiti difranchisor
stipulare un accordo, o meglio, una pluralita aicedi con un drappello di
rivenditori perché provvedano allo smercio, al aglitb, dei suoi prodotti
in punti vendita caratterizzati dalla sua immagdansegna.

Questa seconda categoria contrattuale si qualifsgetto alla pregressa
per una maggiore capacita di conformazione alléiqudari esigenze del
commercio, potendo non solo un grossista, assaliongigun produttore,
variare repentinamente il proprio assortimento ispandenza alle
mutevoli domande dei dettaglianti, ma essendoesiltrin grado di
ottenere prezzi e prodotti migliori giovandosi deltoncorrenza tra
fornitori;nel secondo degli schemi operativi indicd c.d. franchisingdi

114 Cfr. BRECCIA, Le nozioni di « tipico » e «atipico »: spunti ctitie ricostruttivi, in
Tipicita e atipicita dei contrattiMilano, 1983, 3 ss.; BbuSCHIAproposito di tipicita e
atipicita dei contratti,in Riv. dir. civ.,1986, I, 351 ss.;&C0, Autonomia contrattuale e
tipi, in Riv. trim. dir proc. civ.,1966, 785 ss.; CFRANCIA,La causa dei contratti atipici
tra giudizio di meritevolezza e autonomia negoziafe questaRivista, 1990, 301;
PERFETTILA tipicita del contratto di franchisingn Quadrimestre 1991, 29ss.
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servizi, alfranchisee sempre sotto l'insegna e la ditta ttahchisor,non
viene richiesta la vendita di prodotti ma la seegbfferta al pubblico dei
consumatori di una determinata rosa di serviztuil tratto caratteristico
risiede nella concezione, elaborazione, sperimériaze messa a punto
da parte dello stes$mnchisor.

Questa estrema mutevolezza di contorni dell'istjtidssociata al suo
carattere di contratto innominato, anche se soeiatentipico, costituisce,
naturalmente, il fondamento della pluralita di gobmi elaborate dagli
interpreti per risolvere il complesso problema a@edua qualificazione
giuridica.

Il franchisingsarebbe qualificabile come un sistema di collatiore tra
un produttore di beni od offerente di servizi ed distributore,
giuridicamente ed economicamente indipendenti uradl'alro, ma
vincolati da un contratto in virtu del quale il m® concede al secondo la
facolta di entrare a far parte della propria caténdistribuzione, con il
diritto di sfruttare, a determinate condizioni etdd pagamento di una
somma di denaro, brevetti, marchi, nome, insegaddiittura anche una
semplice formula o nome commerciale a lui appartenenoltre il primo
si obbliga a certi rifornimenti di beni e serviznentre il secondo si
impegna a conformarsi a una serie di comportanpeetissati dal primo.

Il centro e costituito dall'asserita asimmetria ¢oncessioni distributive
relative a prodotti e concessioni aggregative ingdad servizi.

Nelle prime, il nucleo del fenomeno sarebbe rapgrego semplicemente
dal decentramento delle attivita relative alla iend alla fabbricazione di
manufatti, determinandosi, a tale stregua, unaasdrtmoltiplicazione
dell'iniziativa imprenditoriale, industriale o corengiale, in diversi centri
indipendenti e parzialmente autonomi.

Nelle seconde, al contrario I'effetto diffusivo @ltiplicativo dell'attivita
dellimpresa concedente non sarebbe rinvenibilgiuiso da un piu

elevato grado di necessaria concatenazione e dtifidazione, sia nei
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rapporti interni che in quelli esterni con il puigll dei consumatori, tra la
medesima concedente e l'impresa concessionariaagieni di questa
rigida distinzione dovrebbero, poi, essere ricotelotlla natura
intrinsecamente diversa di servizi rispetto ai ptad®. E d'intuitiva
evidenza, infatti, che per riuscire a riferire alfjinaria impresa
concedente le prestazioni di servizi in concretogate da un'impresa
concessionaria, sarebbe estremamente difficile tdingii a verificare
I'identita del marchio di servizio, e cio, non sgber le obbiettive
complicazioni inerenti alla stessa possibilita gparre materialmente il
contrassegno, ma, soprattutto, perché il pubbliEiocdnsumatori che, di
massima, € portato a trascurare che un prodottacizhstinto da un certo
emblema provenga dal fabbricante originario anzidaéun semplice
licenziatario, pretende invece rigorosamente ngb @l servizi che questi
siano prestati da un'azienda identificabile conllguariginaria; e questo
per la comprensibile maggiore personalizzazionecas all'idea stessa
di servizio, per cui la sua qualita e strettameteelata, nella&communis
opinio, alle capacita professionali di chi lo eroga.

Una certa parte della dottrina cerca di stabilire collegamento tra il

franchising ed il contratto di agenZia

115 Cfr. VACCA, Interpretazione e integrazione del contratto d@irfchising,in Foro it.,
1990, |, 2986; v. pure,Dl,La tipizzazione internazionale dei contratti di @nsulting
engineering » e la guida dell'O.N.U. alla loro stlpzione,in Resp. civ. prev]987, 385
ss. Circa limportanza della determinazione dellampetenza esclusiva su una
determinata area territoriale per l'affiliato, via@BOTTI, Il franchising nell'economia
delle imprese minoriMilano, 1989, 39ss.

16 Circa le differenze individuate dagli interpreta franchisinge agenzia si vedano:
FAUCEGLIA, op. cit., 144 ss.; BRDOLESI, op. ult. cit.,,6 ss.; 8NDULLI, Prestazione di
lavoro subordinato e rappresentanzsljlano, 1974, 17 ss.; AGNASSQ, op. cit., 101;
BALDI, Il contratto di agenziaMilano, 1987, 100 ss. Sulle incerte origini dstituto
dell'agenzia nel nostro ordinamento e il processace che ha condotto alla sua attuale
configurazione: MLERI,Manuale di diritto commercialeFirenze, 1950; 184ASQUINI,II
rapporto di agenzia commerciale nell'accordo ecoiancollettivo 12 luglio 1935in
Riv. dir. comm.1935, |, 505; RANCESCHELL|, Star del credere e rapporto di agenzia,
Riv. dir. comm.,1966, |, 335; ZNELLI,Storia e teoria del rapporto di agenzia.
Contributo allo studio dell'agenzia e dell'agenteedmmerciojn Studi Urbinati, XXXII,
1964, 147 ss.

Cfr. MiSCIONE| contratto di agenzia,in Trattato di diritto privato, diretto da P.
REscIGNQop. cit.,389; GHEzzI, Contratto di agenziain Commentario del codice civile,
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E ora evidente che in un contesto economico comaloguattuale,
assolutamente dominato dal soverchiante principiell'idmagine
commerciale, ad un istituto simile non possono cesiduare spazi
d'operativita marginali, rispondendo esso piutt@tdstanze che trovano
la loro naturale collocazione in un sistema di caroio tradizionale, ma
cio naturalmente non ne inficia la configurabitiég@rica.

Se si raffronta, adesso, questa figura corfranchising di servizi o di
prodotti, sara facile constatare come non esigd@inohancedli teorizzare
una strumentalita dell'obbligo promozionale alllagenento dell'obbligo
di prelievo, per l'elementare motivo che questéisfa¢cie sono segnate
dall'emersione delle fondamentali caratteristicaerdbme commerciale o
del marchio del produttore, affermati o comunquevian d'affermazione.
In particolare, cosi, in ufranchisingdi servizi I'obbligo promozionale e
l'inserimento privilegiato nella catena distribativdel produttore non
possono certo essere correlati ad un fantomaticenmento nel
trasferimento delle cognizioni commerciali, né dafl necessariamente
essere collegati ad un ipotetico aumento dei quetisi a misura
dell'aumentare del volume d'affari deinchisee

La verita e che in queste ipotesi l'interesse detlgitore non si incentra
piu sulla diffusione quantitativa di un prodotto servizio, ma sulla
propagazione di un'immagine commerciale, sull'aitamento o
l'ulteriore accreditamento presso i consumatoudrddeterminato marchio,
e il profilo numerico dei servizi prodotti distrithiunon viene piu tanto in
giuoco direttamente quanto o come riflesso delftusione della marca.
Prodotto e marchio, infatti, appaiono come entitacindibili solo se

guardate in un determinato momento storico, marddptto in sé

a cura di A.SCIALOJA e G. BRANCA, Libro IV. Delle obbligazioni (Art. 1742-1753),
Bologna-Roma, 1970, 99; ABACINILII contratto di agenzia,in Il codice civile.
Commentario,Milano, 1987, 237 ss.; ARDOLESI,Icontratti di distribuzione,cit., 77;
BALDI,0p. cit.,92ss.; MANCINI, Op. Cit.,23.
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considerato & semplicemente un manufatto che geldsotb valore della
sua intrinseca qualita, quella medesima qualitq alénizio, costituisce
la ragion stessa dell'affermazione del marchio & pli, in esso rimane
cristallizzata conferendogli un autonomo valorent{@a che puo essere
ceduto separatamente dal prodotto). | prodotti easano, mutano le loro
caratteristiche costitutive, ma il marchio continua perpetuare,
nellimmaginario dei consumatori, quell'originargualita che gli ha
permesso di affermarsi, spesso indipendentementeeda requisiti dei
manufatti su cui viene apposto. Analoghe osserwgzinaturalmente
potrebbero valere per il nome commerciale di un@rdenata impresa,
che ne certifica la professionalita e attestaaldgnento della sua attivita

presso il pubblico.

4.3 Le pratiche commerciali tra professionisti

L’esigenza di un’adeguata distinzione fra contrdittipo B2B e quelli di
tipo B2C rappresenta una chiara scelta di politiegislativa della
Comunita europea, che e stata ribadita, in matkrdiritto contrattuale
europeo e di revisione delquis,dalla Relazione della Commissione
(2005)456 e dalla Risoluzione del Parlamento el @0€95/2022.
L'attivita di recepimento delle direttive comuni@r in materia
privatistica si e caratterizzata, nel nostro ordieato, per I'assenza di un
disegno organico e sistematico di coordinamentte delove discipline
fra loro e di queste con il corpo del codice civilestessa opzione finale
per la raccolta del diritto dei consumi in un ceda& sé — tecnicamente
meno complicata — s’inserisce coerentemente intquasntesto. Ne e
derivata una differenza nelle discipline contrditdandata sustatus

soggettivi: rapporti  professionista-consumatore; ppaati  fra
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professionisti; rapporti di diritto comune. La deliazione della piu
intensa protezione di origine comunitaria ad unteg@ia soggettiva
fondata, per un verso, sul carattere di personeafisppure giuridica ha
sollevato il dubbio di una ingiustificata dispardatrattamento: almeno
rispetto a quei soggetti che, pur non agendo camsuwmatori, finiscono
in concreto per essere vittime di un abuso ddblerta contrattuale o piu
in generale dell’altrui iniziativa economica.

La questione della legittimita costituzionale sokforofilo della disparita
di trattamento tra le persone fisiche che agiscqmer scopi
imprenditoriali o professionali da un lato, e lergmne fisiche che
agiscono per scopi imprenditoriali o professionaiinché le persone
giuridiche dall’altra parte, e stata sollevata diria alla Corte
Costituzionale , ma da questa non affrontata neltmenell’ ordinanza
30 giugno 1999, n. 282

La Consulta, quando e giunta a valutare la questdrcostituzionalita,
ha avallato la scelta del legislatore italiano tluare le direttive sulla
tutela dei consumatori senza estendere la protezi@nesse prevista a
diverse categorie di soggetti.

Il problema é particolarmente avvertito anche dalflattrina, che
valorizza il ruolo della buona fede oggettiva corsigumento per
attenuare l'eccessiva rigidita di una differenzi@z delle discipline
fondata sugli status. Altri auspica I'applicaziate!’ Inhaltskontrollesul
modello tedesco tramite le clausole contenute ratli1175 e 1375 c.c.
Rispetto ad altri interventi comunitari in mater@ontrattuale, la
peculiarita di questa normativa e di introdurre peotezione del
consumatore in un settore tradizionalmente domjnasdmeno
nell'ordinamento italiano, dal principio della tlgedella concorrenza e
degli imprenditori concorrenti; caratterizzato, lin®, da una costante
sovrapposizione e da un intreccio particolarmeriftecite da districare

fra interessi dei professionisti e dei consumatori.
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Questo piu elevato livello di armonizzazione é pknditato alla sola
protezione dei consumatori: laddove la disciplinallad pubblicita
ingannevole finora vigente si rivolge ai rapponta fprofessionista e
qualsiasi persona cui sono dirette le comunicaziommerciali o che ne
subisce le conseguenze.

Mentre quindi per i rapporti fra professionisti @axsumatori la direttiva
2005/29/Ce ingloba e sostituisce la tutela attuatmeprevista nei
confronti della pubblicita ingannevole, quest’uliinseppure con qualche
ritocco, puo continuare ad applicarsi ai rappagtigrofessionisti.

Il legislatore comunitario tollera dunque che n&jkti membri vi sia un
duplice regime delle pratiche commerciali, divecsifo a seconda che
esse ineriscano a rapporti B2B oppure B2C: penmsai@oordinare la piu
recente direttiva con quella pubblicita inganneyabelica al legislatore
nazionale la strada della biforcazione dei regimridici a seconda del
tipo di soggetto cui e destinata la comunicaziameroerciale.

Ma la scelta del doppio regime non e strettameimeolante per il
legislatore interno. Agli Stati membri viene lasaiala liberta di
disciplinare quelle che pregiudicano solo gli iet=i economici dei
concorrenti o che riguardano rapporti fra profasisi.

Comunque, il legislatore interno, nel recepire ii@ttiva, sarebbe stato
libero di intervenire anche a tutela dei concoirenti elevare il loro
livello di protezione fino a parificarlo a quelloeid consumatori o
addirittura a potenziarlo ulteriormente: trattarid@ppunto, di materia
sottratta all’armonizzazione obbligatoria.

A riguardo si possono richiamare vari sistemi earagove, forse con
maggior lungimiranza, la disciplina sulla concom@nsleale gia
abbraccia transazionbusiness to businessia quelle business to
consumer

Basti pensare alla normativa tedesca che, nelptilsaie organicamente
'intera materia tutela gli interessi di tutti ghttori del mercato:
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concorrenti, consumatori ed altri soggetti inteatisdnfatti il concetto
cardine della legge tedesca sulla concorrenzaesgtlalmente vigente,
la “ Wettbewerbshandlung- € ancora piu ampio di quello di “pratica
commerciale” e comprende anche una serie di sdnazihe da esso
esorbitano, come i rapporti verticali fra imprewdit le condotte rivolte
direttamente in pregiudizio degli altri concorrené attivita dirette alla
commercializzazione di prodotti nei confronti diraimprenditori, la
promozione della vendita o dell’acquisto di prodaodt favore di
un’'impresa altrui, posta in essere da un terzondreagisce in nome e
per conto del professionista.

Anche dopo l'attuazione della direttiva, pertantlb,fronte ad una di
gueste condotte I'interprete tedesco non sara priédmente costretto a
chiedersi se si tratta di concorrenza sleale clegipdica direttamente
solo gli altri imprenditori, oppure anche di praticommerciale sleale nei
rapporti fra professionisti e consumatori: ai sedsl 83 dell’attuale
UWG, infatti, affinché vi sia un atto di concorrengleale e sufficiente
che esso sia idoneo a pregiudicare in modo norevamte la
concorrenza, a svantaggio dei concorrenti, dei woasori o di altri
attori del mercato.

La dottrina segnala come un intervento che, anzitthgionare la
disciplina delle pratiche commerciali a seconddedetegorie soggettive
coinvolte, regolasse organicamente l'intero temide dmrrettezza nelle
attivita commerciali avrebbe il pregio di fornir@aivisione unitaria del
problema, di coordinare e dunque semplificare lesfimli situazioni di
sovrapposizione degli interessi ad agire, di egitanppo rigidi divari di
tutela legati astatussoggettivi.

Nel sistema italiano, peraltro, di recente si émghsionata l'idea, fino a
poco tempo fa quasi indiscussa, secondo la qualdisiEplina della
concorrenza sarebbe volta a tutelare essenzialrgeénieprenditori ed il

corretto andamento del mercato.
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Nel 2005 un’importante decisione delle Sezioni Erdella Cassazione,
la sentenza 4 febbraio 2005, n. 2208eppure con riferimento alla sola
normativa antitrust ha infatti riconosciuto anche ai consumatoti
singuli la legittimazione a richiedere tutela nei confrodii un’intesa
anticoncorrenziale, tramite lo strumento duttile generale della
responsabilita civile.

Tuttavia il sistema italiano , pur fondato, a partilal codice civile del
1942, sull'unificazione dei rapporti civili e comme&li, ha recentemente
imboccato la strada della separazione del dirifiocdnsumi tanto dalla
disciplina generale del contratto, quanto dallaol@mentazione dei
rapporti tra imprenditori, anch’essa, da ultimdjagata prevalentemente
fuori dal codice.

| rapporti fra consumatori e professionisti, sratlicdal codice civile,
hanno ricevuto sistemazione unitaria ed organicania sede (il codice
del consumo) anche topograficamente distinta datliceo civile
(sul'esempio del sistema francese). Il che hatdimper confermare
implicitamente le ragioni addotte a fondamento alg@érticolare tutela
della categoria soggettiva dei consumatori.

Tale codice appare dunque la sede naturale periskapkiha delle
pratiche commerciali nei rapporti fra professianetconsumatori; cosi
come appare coerente con I impostazione seguitadiqguesto momento
mantenere la distinzione fra la disciplina di quespporti e quella dei
rapporti fra soli imprenditori
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Sezione llI- Il dilemma centrale dell'imputazione cella responsabilita
della rete

5. Responsabilita interna rete

L'inadempimento potrebbe verificarsi ad opera dsifeola impresa nei
confronti della rete, oppure da parte di un comt@enei confronti dell’
altro.

Ai fini della definizione del contenuto dell' obpti e del regime di
responsabilita assume rilevanza strategica il imfento allo scopo
comune, che costituisce criterio interpretativo anahe parametro per la
definizione della responsabilita e per la selezidaierimedi attivabili.
Occorre al riguardo distinguere gli obblighi di gtezione e gli obblighi di
protezioné®’.

Gli obblighi di prestazione potrebbero anche canfigsi nell' ambito di
un contratto di rete con funzione di coordinamdatilove, ad esempio,

117 Gli obblighi di prestazione ineriscono allo svehginto dell' attivita comune cui

ciascun contraente & chiamato a contribuire. Adhes®il contratto di rete che disciplina
una attivita di ricerca pud definire le modalitancoui ciascuna impresa impiega le
proprie risorse, materiali e immateriali, nello irmento dell' attivita. Il contratto di rete

con cui si prevede la commercializzazione di bemidptti dai singoli puo definire

obblighi concernenti le modalita di produzione dstgssi.
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esso preveda il rispetto di standard nella condwgzidi una attivita
produttiva o distributiva in concreto realizzatandompiego di contratti
bilaterali.

Potrebbero essere previste obbligazioni specifadtetrovano la propria
fonte nel contratto di rete senza coinvolgere neallempimento
direttamente tutti contraenti.

In termini generali, gli obblighi di protezione naostituiscono oggetto
dellinteresse creditorio specifico, ma sono adoesorrelati. |l
riconoscimento di obblighi ulteriori rispetto a dueinerenti a
soddisfacimento dell'interesse alla: prestazionevatr riscontro in
giurisprudenza anche in contesti non riconducitiie collettivita, come
nel caso della filiera produttiva, ed anche a prelre da una esplicita
menzione nei contratti con cui le parti condividama attivita in comune.
Dunque obblighi di protezione operano sia nelte oon la funzione di
incentivare lo sviluppo di relazioni fiduciarie

basate sul principio di reciprocita.

La rete e titolare di un interesse collettivo, agtmo rispetto a quelli
individuali dei singoli partecipanti e rispondergkperseguimento degli
obiettivi strategici inizialmente definiti, analagante a quanto affermato
in materia di consorzio e GEIE.

Il contenuto degli obblighi di protezione nella et direttamente
connesso alla promozione e tutela dell'interessdkettoo strettamente
correlato al tipo di attivita condotta e alle motdal della sua

realizzazion&'®

18 Cfr. Trib. Torino, 29 settembre 2005,Mir. Ind., 5, 2006, p. 419 ss. che riconosce un
obbligo implicito di segretezza nell'ambito delldiefa produttiva. La conoscenza
prodotta nella rete in essa deve rimanere ancpeescindere da un patto specifico
sottoscritto dalle parti coinvolte nel processodutivo. Tale obbligo deriva «dagli stessi
motivi che hanno determinato la comunicazione, @ahune interesse a mantenere
riservate le informazioni tecniche, dalle prassieadali ovvero dagli obblighi di
correttezza e buona fede propri di ogni rapporturedtuale».

Cfr pure Cass., 26 gennaio 1989, n. 441Societa 1989, p. 570 ss. In tema di consorzi
si veda Cass., 26 gennaio 1989, n. 441 e, in tenfal'j Cass., 17 ottobre 2008, n.
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Essi riguardano innanzitutto l'informazione e lanfadenzialita ma si
estendono anche alla lealta ed alla cooperaziaméorb fonte pud essere
legale o convenzionale. L'appropriazione dell'infazione ed il suo
impiego sleale per fini diversi da quelli pattudde I' interesse della rete
prima di quello individuale dei suoi partecipanti.

Oltre agli obblighi di confidenzialita, esplicitamie menzionati,
dovrebbero essere riconosciuti anche obblighiextiralla comunicazione
di informazioni ed, eventualmente, alla partecipagiin via esclusiva alle
specifiche attivita della rete Piu in generale tri@no tra questi obblighi
quelli di cooperazione e di lealta che si traducoabdovere di astenersi
da attivita che possano danneggiare l'interesse cé.

Tali obblighi possono trovare la loro fonte in dale contrattuali
specifiche ovvero derivare dalle clausole genenralparticolare quella di
buona fede.

La durata di alcuni di questi obblighi eccede cudil contratto.
Dovrebbe riconoscersi, infatti, che la loro sugsiga perdura anche in
caso di uno scioglimento del contratto di rete bvitecolo relativo ad una
sua parte, pur nei limiti stabiliti dalla legge. iGincentivi alla
partecipazione sarebbero infatti ridotti se obbligli protezione
riguardanti informazione e conoscenza fossero gtiegblo durante lo
svolgimento dell' attivita e non anche al terminguksta.

La fonte contrattuale della responsabilita per @magimento degli
obblighi che sorgono direttamente dal contrattoetk non sembra porre
problemi di inquadramento con riguardo alla impliiz)

che segue le norme generali in materia di obblggazimperniate sull'art.
1218 c.c.

Particolare importanza possono a tal fine rivestiee clausole di

limitazione della responsabilita di alcuni contiae quelle che

25368. In relazione al diverso fondamento dell@lu®ione nei contratti plurilaterali
rispetto ai contratti a prestazioni corrispettive.
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definiscono ex ante le modalita di gestione di hisderivanti da
inadempimento di una delle parti e ancora queleesgHezionano i rimedi
o ne definiscono una gerarchia nonché, infine,lguklrinegoziazione.
Diverso sara il modello a seconda che questi siirtcoin posizione
intermedia lungo la filiera ovvero al termine defitessd®. Limpiego
della rete per la distribuzione di rischi va dunqlee il tema della
responsabilita e concerne le modalita con cui lpré@se gestiscono il
rischio imprenditoriale ovvero l'insieme dei risathe ciascuna impresa
partecipante sopporta per il perseguimento detdpescomune.

Contratti di rete per la commercializzazione didwiti comprendono ad
esempio clausole disciplinanti le modalita di gesti dell'invenduto e la
possibilita di procedere a compensazioni ove, &g, la rete abbia
venduto piu beni di un contraente che di altri.

Questi fenomeni pOsSsono essere inquadrati nelltambi
dellinadempimento ovvero sfuggire ad una logica responsabilita
rientrando invece in un sistema di distribuzionérgehio collettivo con
valenza assicurativa.

La rete e infatti uno strumento per la condivisiated rischio e puo
svolgere, tra le altre, anche una funzione asdivara

Sul piano della risoluzione del contratto, inveta,valutazione della
gravita dell'inadempimento svolta nelllambito dehtratto di rete opera in
modo diverso.

Il riferimento alla gravita possono essere inclusd contralto di rete
clausole risolutive espresse, identificano le vmai in base alle quali
l'inadempimento conduce automaticamente alla rzsohe del vincolo

con l'inadempiente o alla risoluzione dell'inteamtratto.

119 Ad esempio il costo della mancata consegna diasmaponente per la produzione
finale di un bene, che la rete si € impegnata apre per un terzo, per sopravvenuta
impossibilita non imputabile, potra essere convemaimente ripartito tra i contraenti

senza provocare, ove ne ricorrano i presuppossgitmglimento della rete.
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Nel silenzio delle parti, la valutazione della dgtawa operata non in
riferimento all'interesse individuale di ciascun@i doartecipanti ma
all'ulteriore ed autonomo interesse collettiveeal#cuzione del contralto di
rete. Un inadempimento che faccia venir meno iceia fiduciario nei

confronti di una parte puo essere idoneo ad integraquisito della
gravita.

A cio potrebbe giungersi, ad esempio, dopo una sdirinadempimenti
non gravi ma ripetuti, oppure dopo un solo inadengpito che produca
esiti pregiudizievoli rispetto alla strategia coegsdiva inizialmente
programmata.

Se la non scarsa importanza fa riferimento allémapimento,

I'essenzialita richiamata dall'art. 1459 c.c. d¢omce attributo della
prestazion&®

L'essenzialita va dunque valutata in relazione edlaplementarita delle
prestazioni ed alla specificita degli investimeratimpiuti.

Potra escludersi la risoluzione, poi, nel caso um linadempimento
produca effetti rilevanti su una o piu parti dehtratto di rete ma non
pregiudichi né ostacoli in misura significativa Haggiungimento

dell'interesse collettivo configurato dallo scopoine.

Quanto ai rimedi attivabili, un ruolo rilevante pw$sere giocato dai
rimedi convenzionali che meglio si adattano rigpedt quelli legal,

pensati per I'inadempimento nel quadro di contkaléiterali, a rispondere
alla pluralita di obiettivi ed in particolare a ¢idre l'interesse collettivo
alla stabilita ed efficienza della rete.

La tutela dell'interesse collettivo contro l'inagemento del singolo
contraente concerne sia la capacita di consegliirebggttivi strategici

12011 venir meno del rapporto di fiducia quale criterper valutare limportanza
dellinadempimento emerge in giurisprudenza. Siawed tra le altre, Cass., Il ottobre
2000, n. 13533, iiust. civ. Mass, 2000, p. 2123 ss.; Cass., 18 marzo 1999, 2474, in
Giust. civ. Mass, 1999, p. 602 ss. 24. Cfr. , per i contrattatstali, Cass., 8 marzo 1988,
n. 2346, inRep. Foro It, 1988, p. 409 e Cass., 4 ottobre 1983, n. 57/Rep. Foro it,
1983, p. 280. 25 Si veda, per i contratti bilate@hss., 5 gennaio 2005, n. 166Giur.

It. 2005, p. 1180.
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della rete, assicurando la necessaria cooperazstméa segnalazione ai
terzi con cui si entra in contatto dell' affidatgilidella rete, specialmente
quando la funzione primaria sia quella dell' assame di appalti e di
forniture. | rimedi convenzionali possono risporelaneglio anche al
rischio di opportunismo post -contrattuale derieadé hold-up associato
ad una prestazione essenziale.

La conformazione dei rimedi nella rete risponde,|tltro, all'esigenza di
preservare la stabilita della stessa e gli incerdila partecipazione.
Facilitare l'uscita dalla rete puo incentivaredh@esso di nuove imprese,
incrementandone l'efficienza, ma ostacolare la izzatione di
investimenti specifici e compromettere lo svolgintedell'attivita comune
cui la rete e preposta”. L'elevato livello di cdempentarita puo rendere la
sostituzione dell'impresa, piu ancora della singoistazione, difficile e
costosa. L'esperienza delle reti di franchisingultégs particolarmente
indicativa dal momento che lo stesso legislatorentr@dotto previsioni
specifiche al fine di stabilizzare le relazioni tattuali per il periodo
necessario all' ammortamento degli investimentciipe limitando cosi

il comportamento opportunistico d&banchisor nella fase di esecuzione
del contratto e preservando l'incentivo all'investinto del franchisee.

I rimedi devono in qualche misura provvedere atlazione del rischio da
inadempimento sulla capacita operativa della rétetal fine occorre
separare due questioni: una relativa all'inadempimeéella prestazione,
la seconda connessa concernente la partecipazicglBimpresa
inadempiente alla rete e dunque i riflessi deladempimento sullo
scioglimento del vincolo individuale e sulla stéhildella rete. Tale
finalita pud essere raggiunta sia preferendo sistérmanutenzione del
vincolo rispetto alla risoluzione, sia impedendoaupropagazione
sistemica del rischio da inadempimento agli aktpcipanti alla rete.

Si puo pensare anche a forme rimediali che impamgahuna parte di
terminare la propria partecipazione ad alcune itdtidella rete,
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permettendo nel contempo la prosecuzione del réppoon gli altri
contraenti nell' ambito di altre attivita.

In secondo luogo i rimedi dovrebbero essere cordifjin modo tale da
impedire che la mancata esecuzione della singelstgrione produca una
reazione a catena per cui all'inadempimento diparge possa seguire |l
rifiuto di esecuzione delle altre parti.

Alla risoluzione interna delle dispute si affianoagistemi di pene private
che disincentivano l'opportunismo e preservano,quemnto possibile, la
stabilita della rete. Uno dei sistemi piu diffugjuarda la predisposizione
di clausole penali. L'inadempimento di una partérglibe consentire
I'accesso a diversi rimedi: la risoluzione del wiaccon l'inadempiente, la
richiesta di adempimento, la richiesta di risarcitoe I' opposizione
dell'eccezione di inadempimento, il recesso.

La legittimazione individuale all'azione per la aliszione risulta
problematica in relazione alle rete. Consentireiiaa parte, in presenza di
inadempimento, di risolvere l'intero contratto siiga impedire alle altre
parti non inadempienti di continuare l'attivita aome anche in seguito
all'inadempimento.

La risoluzione del vincolo negoziale creato paaggiungimento del fine
comune, puo avere luogo solo se il venir meno di apiu apporti renda
materialmente impossibile il raggiungimento dellm@o comune della
rete.

Il principio della conservazione del contratto, resgo anche dall'art. 1459
c.c., dovrebbe impedire, quindi, la richiesta indiiiale di scioglimento
integrale in quanto anteporrebbe I' interesse iddale all'interesse
generale al raggiungimento dello scopo che non ssacemente
I'inadempimento di una parte puo aver irrimediabitte frustrato.

Lo scioglimento consegue solo al venir meno di yrastazione
essenziale determinata dalla estromissione di arta p dal recesso di un'
altra, che determinano l'impossibilita di raggiumgéoggetto comune,
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nonché nelle ipotesi di decisione unanime dei eamti non inadempienti
e di impossibilita del raggiungimento dello scopibla rete era preposta.
Quanto poi alla risoluzione del vincolo con l'inexgj@ente, la richiesta di
adempimento e il risarcimento del danno, € pure figorabile
I'estromissione del membro della rete inadempientestromissione
potrebbe essere oggetto di esplicita previsionele dgdarti con
I'introduzione di clausole di espressa risoluziobhestromissione dalla
rete si giustifica solo in ipotesi di gravita deliddempimento del singolo
tali che la permanenza della partecipazione preégiudinteresse della
rete. Occorre a tal proposito tener presente éegig non solo di garantire
i rapporti fiduciari

tra gli appartenenti alla rete ma anche quellasdicararne all' esterno la
reputazione. Spesso la funzione primaria dell'oesiBsione e quella di
segnalare ai contraenti esterni la capacita di tataggio e controllo dei
comportamenti opportunistici all'interno.

Quando la prestazione inadempiuta risulti essemzialla luce
dell'interesse collettivo di rete, I'estromissigmeduce lo scioglimento per
I'impossibilita di perseguire lo scopo comune.

Quest'ultimo orientamento pud essere ritenuto walidnche per
distinguere le modalita con cui 1'estromissioner@mbversamente nelle
reti con rilevanza interna ed esterna.

Nel caso di esclusione la delibera produrra dinegtate I'effetto senza la
necessita dell'intervento giudiziale, ferma restarld possibilita per
I'escluso di opporsi alla delibera, nel qual cdggiudice sara chiamato a
valutare la gravita della violazione.

Nel caso di applicazione della disciplina ordinagalla risoluzione,
invece, all'estromissione dovra provvedersi cormraigiudiziale, salva
I'apposizione di clausole risolutive espresse. &rawquindi applicazione

il principio di gravita dell'inadempimento valutaton modalita differenti.
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Va detto, infine, che le parti possono sceglierehardi applicare le norme
sulla risoluzione ordinaria anche nei casi di estssione prevista dalla
legge o dal contratto.

Nel caso di reti con attivita esterna, invece, oamemente ai principi
enunciati in precedenza con riguardo all'azione ridbluzione, la
legittimazione per I'adempimento spettera all'oogeomune.

L'attuazione congiunta o meno di un' obbligazione la& sua
frammentazione nella rete costituiscono area difdenper i contraenti
salva la tutela dei terzi ed eventualmente quelédtd stake-holdergome

I lavoratori. Queste clausole possono essere taseel contratto di rete
ma anche nei contratti con i terzi, almeno nei @asiui la rete svolga
anche attivita esterna.

Per quanto riguarda gli effetti, la richiesta dsofuzione produce lo
scioglimento del vincolo con riguardo alla partadempiente e, in caso di
inadempimento imputabile, lascia ovviamente poksita richiesta del
risarcimento del danno.

A differenza delle relazioni di mercato, carattesite da facile
sostituibilita, la rete si contraddistingue perlef@ato livello di
interdipendenza delle prestazioni determinate dadl@plementarita, cui
consegue la piu difficile sostituibilita. Dunque lleeipotesi di filiera
produttiva lI'inadempimento di un produttore di beriermedi puo avere
gravi ripercussioni sulle attivita dei produttorivalle che si troveranno
costretti a <<rimediare» agli effetti dell'inademmgnto per non incorrere
in sanzioni giuridiche e reputazionali.

Ove l'azione per I'esatto adempimento non sia peipde, il risarcimento
del danno in forma specifica sembra preferibileiallp per equivalente.
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Il risarcimento sara destinato alla integrazioné fdedo comune ma
rimane sempre possibile I'azione individuale peistrcimento del danno

sofferto da ciascuna patté

6. La responsabilita extracontrattuale delle rete

La responsabilita da fatto illecito ex art. 2048 puo riguardare sia la
rete con rilevanza puramente interna, ossia pligaghettivita, che la
rete con rilevanza esterna.

Quanto all'ipotesi della rete dotata di soggetliyié la a rete stessa, in
qualita di ente distinto dai propri membri, a risdere a titolo di
responsabilita extracontrattuale.

In tal senso si € mossa una certa parte di giwdgmza in tema di
consorzio con attivita esterna.

E’ il consorzio che risponde a titolo di responsbextracontrattuale di
tutti gli effetti degli atti posti in essere daiasumembri proprio in forza

del rapporto che lega i membri all'ente soggettizia >

12156 Si veda Cass., 15 gennaio 2001, n. 50%eip. Foro It, 2001, p. 489; Cass.,5 aprile
1995, n. 3999, inForo it, 1996, |, p. 1394 che accordano al creditore ilttdiral
risarcimento del danno in presenza di un inadempioneolpevole ma di scarsa
importanza che esclude la risoluzione.

122.cr, Cass., 9 dicembre 1996, n.10956,Riv. dir. ind, 1998,2, p.124 ss. Nel caso di
specie il consorzio € stato condannato al risancindei danni causati dai lavori eseguiti
da una delle imprese del consorzio al proprietdrion fondo confinante con altro fondo
sul quale il consorzio aveva provveduto alla castme di alcuni immobili ad uso
residenziale; si veda anche Cass., 3 luglio 20088235 Foro it. 2008, che conferma la
condanna di un consorzio operante in qualita dawizazione del servizio comunale di
trasporto scolastico, in solido con il consorziagyesponsabile, per i danni cagionati
dall'autobus di W consorziato ad un muro di cintadeun cancello di proprieta di un
privato. La Suprema Corte richiama la propria gjomaidenza prevalente secondo la
quale d consorzio con attivita esterna, pur essendo rafordi personalita giuridica,
pur sempre un autonomo centro di rapporti giuridiel pertanto assume la
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Se dunque un terzo subisce un danno derivanteskdlizione, da parte
di una delle imprese della rete, di opere oggettandcontratto stipulato
dalla rete, sara comunqgue quest'ultima a risporegeon il proprio fondo
patrimoniale ex art. 2043 c.c.

La rete pud essere considerata responsabile verzip mon solo per le
obbligazioni derivanti da contratti stipulati inme proprio, ma anche per
le obbligazioni che discendono da una condottaiilematerialmente
posta in essere da una impresa ad essa appartemdidesvolgimento di
attivita rientrante nel contratto di rete.

A tali considerazioni induce il riferimento all'tamoma soggettivita e, in
particolare, dell'autonomia patrimoniale e negezdella rete.

In caso di ente dotato di soggettivita, oltre gdt@ssibilita di imputare
all'ente i fatti e gli atti posti in essere daljano nell'esercizio delle sue
funzioni, il meccanismo della rappresentanza namubé la concorrente
imputazione dell'atto o fatto illecito al suo awtocomportando di
conseguenza la responsabilita dell'organo verserilb danneggiato, in
solido con l'ente .

Con riferimento all'ipotesi della erte priva di gmdtivita e di rilevanza
unitaria esterna nell' ambito dell' esecuzionecdelratto di rete si ritiene
innanzitutto necessario individuare dei criteri dbllegamento che
consentano di imputare l'illecito ai responsabili.

Il fatto illecito pud essere imputabile ad una silagimpresa, nel qual
caso, in base ai criteri generali, sara solo esispanderne.

D’ altra parte [lillecito puo risultare imputabilealle imprese
collettivamente, configurandosi una responsalsiitidale delle imprese
partecipanti al contratto di rete secondo quangwipto dall'art. 2055 c.c.

responsabilita, garantita dal fondo consortile, pautte le obbligazioni comunque
derivanti dai contratti che stipula in nome propsio
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Resta salvo il riparto interno del carico risang@an proporzione della
gravita della rispettiva colpa e dell' entita delseguenze che ne sono
derivate.

E’ dunque necessaria un' effettiva imputabilitd’ déslento dannoso a piu
imprese, non invece che le stesse abbiano conatbesmedesima azione
e in eguale misura.

Il danneggiato potra pertanto rivolgersi ad unaasdklle imprese
responsabili e chiederle l'intero risarcimentoabeino.

In tal modo fruira di una protezione rafforzata twonil rischio di
insolvenza di uno dei danneggianti o contro l'evalita che uno di essi
resti ignoto.

Il peso della condotta concretamente tenuta dacwmas impresa, il
diverso grado di colpa e il suo contributo a ligetli nesso causale alla
produzione del danno avranno rilievo in sede digsgp interno.

Una disciplina analoga si rinviene anche in tema adsociazioni
temporanee di imprese.

In questo caso, preme rilevarlo, si riguarda lapoesabilita dalla
prospettiva societaria di cui alla sezione |I.

Secondo quanto stabilito dall'art. 108 del d.p34/2999 in tema di
garanzie fideiussorie, la responsabilita per fdkéoito cagionato a terzi
in occasione dell' esecuzione delle opere appakagrie quanto stabilito
dalla disciplina speciale sugli appalti pubblicitema di responsabilita
per inadempimento.

In particolare, la regola della solidarieta tro\sye applicazione solo in
caso di integrazione di tipo orizzontale, mentre presenza di
integrazioni di tipo verticale le imprese associasponderebbero solo

pro quota, salva la responsabilita solidale delpogruppd®®

123 |'art. 108 del d.p.r. 554/1999 ribadisce infatti tistinzione tra integrazione
orizzontale e integrazione verticale, facendo essmreichiamo ai co. 2 e 3 dell'art. 13
della legge 109/1994. L'integrazione verticale ai ih presenza di opere pubbliche
complesse scorporabili per espressa indicazionbatelo o avviso di gara, intendendosi
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Ispirata ad analoghi principi, la soluzione adattatell'ambito del
franchising, pure affrontato nella sezione Il agwsito del collegamento
in fase di produzione.

In relazione al franchising, la giurisprudenza iacha il concetto dell’
apparenza per affermare la responsabilita del fiiaoc per fatti dei
franchised?

Il principio dell’'apparenza giuridica trova causala necessita di tutelare
I'affidamento del terzo in un’apparenza creata davache circostanze,
stante la buona fede dello stesso.

Di fronte all'esigenza di tutelare i terzi che rercepiscano l'autonomia
e indipendenza degli affiliati la giurisprudenzaihtatti riconosciuto al
terzo la facolta di agire direttamente nei confral@ franchisor in base
al principio dell' apparenza.

E ci0o sia per esercitare azioni nascenti dal ctintrehe per ottenere
tutela aquiliana, qualora il franchisor non abldattato adeguate cautele
per dimostrare la propria autonomia e indipendetiaa franchisee e

I'affidamento del terzo risulti incolpevole.

con scorporo la possibilita di suddividerlo in patistintamente ed autonomamente
realizzabili. In questo caso si realizza una caltakione fra imprese aventi differenti
specializzazioni, o appartenenti a diverse fasietios, e a ciascuna impresa viene
assegnata una parte dei lavori in consideraziorka de&ia particolare competenza.
L'integrazione orizzontale si realizza invece traptiese in possesso della stessa
specializzazione, operanti nella stessa fase, @diono in comune le proprie risorse per
l'esecuzione di opere non suscettibili di esserddisise in parti distintamente
realizzabili.

124 Cfr. Pret. Milano, 21 luglio 1992, i€ontratti, 1993,2, p. 173 ss.; App. Napoli, 3
marzo 2005, iContratti, 2005, 12, p. 113 ss.. Nel caso di specie il fngsar € stato
condannato in solido con il franchisee a titolorésponsabilita extracontrattuale nei
confronti del cliente del franchisee; la Corte dip&llo ha affermato che «il contratto
di/franchising e |' appartenenza del franchisea edte sono suscettibili di creare nel
cliente un affidamento sia in ordine all'identitéa tfranchisor e franchisee sia
sull'esistenza nel franchisee dei medesimi standgwdlitativi e di correttezza
commerciale. Da tali affidamenti deriva un onerecdntrollo per il franchisor sulle
persone dei franchisee e sulle modalita di svolgimalella loro attivita. L'omissione
colposa di tale controllo da parte del franchi smmporta una sua responsabilita
extracontrattuale nei confronti del cliente petdatel franchisee
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Dalle considerazioni sopra svolte, emerge una plisa della
responsabilitd extracontrattuale riconducibile aing@pi generali in
materia e precisamente nell'alveo dell'art. 2065 c.

Si tratta di una disciplina che appare primariamertlta a tutelare il
terzo che abbia subito un danno nell' ambito d=ércizio di attivita
integrate d'impresa e in particolare in quei cantdsve la possibilita di
ricondurre il danno ad una singola impresa appaiéicik,

consentendogli di agire nei confronti di tutte.

7. La responsabilita da inadempimento della rete

In caso di rete dotata di soggettivita, laddoverdge costituisca un
autonomo centro di imputazione di rapporti giunidiessa rispondera
direttamente delle obbligazioni contrattuali aseutill' organo comune.
Il rinvio fatto alla disciplina della responsalilitpatrimoniale del
consorzio (art. 2615 c.c., co. 1 e 2), in quardmgatibile, impone di
distinguere tra: obbligazioni assunte dall' orgdetla rete in nome della
rete e nell'interesse di tutti i partecipanti edlaazioni assunte .

Essa, in linea di principio, risponde il propriaqa@onio ai sensi dell'art.
2615 c.c., salva lI'applicazione del comma secondo.

Inoltre, in forza dell'art. 2614 c.c. il fondo gatoniale comune assumera
I tratti propri di un patrimonio autonomo, non pude essere aggredito
dai creditori personali delle imprese partecipabtcontratto di rete né
potendo i membri della rete richiederne la divisigrer tutta la durata del

contratto di ret&>,

125 Cfr Cass. , 21 febbraio 2006, n. 3664 Riv. dir. comm 2008, Il, p. 99, «in forza
dell'art. 2615, co. 2, C.c. la responsabilita de§jslo consorziato si somma con quella
del consorzio che ha agito per suo conto, cregoeloeffetto di questo vincolo solidale,
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Quanto piuttosto la rete priva di soggettivita e riievanza unitaria
esterna, nel caso in cui la rete sia priva deinogcomune, in forza dell’
art. 1705 c.c., infatti, sono esclusi rapporti tlirsa membri della rete e
terzo contraente e pertanto sara lI'organo comuwsiia figura dei soggetti
che lo compongono) a rispondere dell'eventualeemgimento ex art.
1218 c.c. del contratto stipulato a proprio nonayas la possibilita di
agire in regresso nei confronti dei membri delleerai sensi dell' art.
1720 c.c. .

Invece, nel caso in cui 'organo comune agiscaappresentanza della
rete, occorre far riferimento ai principi generalmateria di obbligazioni
con pluralita di soggetti e, in particolare, coarplita di debitori.

Occorre in primo luogo puntualizzare che laddoweae I'obbligazione
sia stata 'posta in essere nell'interesse escldsio singolo partecipante
alla rete, sarebbe esclusivamente il singolo debiorisponderne, senza
possibilita di azione di regresso verso gli aksi.(art. 1298 c.c.).

Si verifica tuttavia una ripartizione della perdifea tutti gli altri
condebitori, qualora il condebitore nel cui intse$obbligazione é stata
assunta sia insolvente.

In assenza di soggettivita, l'attivita contrattuplesta in essere dall'
organo della rete in nome e per conto di tuttiaglerenti, in forza di un
mandato ed esercitando i poteri di rappresentamzarte 1387 c.c. ,
produce i suoi effetti direttamente nella sferarigica dei singoli
partecipanti alla rete. Si configura in questo mauto unico rapporto
obbligatorio con il terzo contraente, con parteriphggettiva dal lato

passivo.

una duplicita di legittimazioni passive, quella densorzio e del consorziato, in via
alternativa o cumulativa. L'art. 2615, co. 2, ceende cioé responsabili (anche) i
consorziati, nonostante la mancata spendita del hmme, essendo sufficiente che le
obbligazioni siano assunte nelloro interesse.

Si vedano anche Cass., 27 settembre 1997, n. @b@ust. civ, 1998,2, p. 437, con
nota di G. Vidiri; Cass., 26 luglio 1996, n. 677@ Riv. dir. ind, 1997, II, p. 161, Cass.,
27 novembre 1986, n. 6993,@iur. comm, 1987, Il, p. 587, con nota di DE ANGELIS
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In presenza di piu condebitori tutti obbligati atteedesima prestazione in
modo tale che I'adempimento di uno liberi anchelgti, ed in assenza di
diverse espresse pattuizioni delle parti, trovdiegpione la presunzione
della solidarieta passiva ex art. 1294 c.c..

Ciascun membro del contratto di rete pud esserérettus dal terzo
contraente ad eseguire l'intera prestazione edoilaglempimento libera
dall'obbligazione anche gli altri condebitori ansedegli artt. 1292 c.c. e
SS..

Rimane salva 'azione di regresso verso questuék artt. 1298 e 1299,
co. |, c.c}®

Tuttavia, laddove le prestazioni oggetto del cdturatipulato dall'organo
comune della rete siano per natura divisibili pheyvasecondo
un‘autorevole e recente giurisprudeniza la loro struttura parziaria in
base alla quale l'obbligazione viene suddivisaiingbbligazioni quanti
sono i condebitori, ognuno dei quali € obbligato lpepropria parte ,ai
sensi dell" art. 1314 c.c.

In presenza di una prestazione divisibile, 'orgaomune stipulera tanti

contratti quante sono le prestazioni individualveno nell' ambito dello

126 Cass., 4 giugno 1991, n. 6306Faro it, 1991, |, p. 3060, precisa che tra i danni che
il mandante deve rimborsare ai sensi dell'art. 1€802, c.c. sono da annoverare quelli
derivanti dall'inadempimento (per fatto e colpa eindante) dell'obbligazione contratta
dal mandatario a proprio nome al fine di dare ezeoe all'incarico. Nel caso di specie
si trattava di somma dovuta a titolo di penalesuafunzione risarcitoria la Corte ritiene
non muti per effetto del trasferimento della sugsidanza, dal patrimonio del mandatario
a quello del mandante. «il ristoro della «penaldwe ¢ mandatario abbia dovuto
corrispondere ad altri in conseguenza dell'inadempto imputabile al mandante riflette
__come ogni altra obbligazione risarcitoria ex 420, co. 2, c.c., un carattere peculiare
del mandato, quello cioé dell'agire non solo «pamt@ altrui» ma anche «con rischio
altrui».Cio & quanto afferma la giurisprudenza, exim secondo l'orientamento
(finora)maggioritario, in tema di condominio e disponsabilita dei singoli partecipanti
per e obbligazioni assunte dal «condominio» versozi. Sul punto sono intervenute li
recente le sezioni unite della Cassazione (Casss.,us., 9 aprile 2008, n. 9148,koro

it., 2008, I, p. 3255), secondo le quali invece &pomsabilita dei singoli partecipanti per
le obbligazioni assunte dal condominio verso iitereetta dal criterio lella parziarieta. Si
tenga presente peraltro che nelle associazionideanpe di tipo orizzontale,s ebbene le
imprese associate siano responsabili solidalmesiteeaonfronti dell'ente appaltatore, di
regola a livello interno e mediante scrittura pravaengono definite le quote in cui &
ripartito I'appalto e la suddivisione della respaikta solidale.

127 Cfr. Cass sez un. , 9 aprile 2008, n. 914&dro it, 2008, p.3255
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stesso contratto indichera come soggetti esecudtia prestazione i
singoli appartenenti alla rete.

La solidarieta attiva sussiste solo ove espressnpervista dalla legge
0 da specifica pattuizione , non trovando applmagiin questo caso la
presunzione di cui all' art. 1294 c'¢®

Peraltro, essendo la rete priva di soggettivitarigica, le imprese
partecipanti alla rete non godrebbero di alcunaitdimone di
responsabilita, rispondendo delle obbligazioni catte dall' organo con
il proprio patrimonio, solidalmente e illimitatanten

Al fine di frazionare la responsabilita, potrebbelire essere conveniente
stipulare in forma unitaria mediante I'organo dedtge un contratto quadro
con il terzo contraente e in secondo luogo lascarsingoli membri la
stipulazione di contratti bilaterali esecutivi debntratto quadro, con
riferimento ai quali ciascuno sarebbe responsailizidualmente.
Sarebbe una soluzione praticabile e che presetveridutonomia e gli
interessi delle imprese, ma probabilmente pregiedie per i terzi

danneggiati.

128 5j fa riferimento alla recente interpretazion€dss., sez. un., 9 aprile 2008, n. 9148,
in Foro it», 2008, I, p. 3255, secondo la quala Solidarieta passiva, in linea di
principio, esige la sussistenza non soltanto deliaralita dei debitori e dell'identica
causa dell'obbligazione, ma altresi della indivikia della prestazione comune».
Secondo tale impostazione la solidarieta passiwéssbntra sicuramente in presenza di
obbligazione comune ai condebitori di tipo indibi. Laddove invece la prestazione
per natura non sia indivisibile, «la solidarietapginde dalle norme e dai principi. La
solidarieta raffigura un particolare atteggiamentaei rapporti esterni di una
obbligazione intrinsecamente parziaria quando lggle privilegia la comunanza della
prestazione. Altrimenti, la struttura parziaria tlebbligazione ha il sopravvento e
insorge una pluralita di obbligazioni tra loro coasse

Le sezioni unite peraltro estendono espressamigmtie¢ipio di diritto formulato in tema
di obbligazioni assunte dal condominio verso iitgizi in generale alle obbligazioni
facenti capo ai gruppi organizzati non personifi¢atLedirettive ermeneutiche esposte
valgono per le obbligazioni facenti capo ai grupgjanizzati, ma non personificati.»).
Cfr Cass., 15 gennaio 2009, n. 804, in banca dx¢i Jure» e Cass., 11 giugno 2008, n.
15484, inGiust. civ, 2009, 2, p. 393.
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CAPITOLO 4

Il tentativo di soluzione legislativa della discipha

del contratto di rete

Sezione |- Evoluzione normativa della disciplina

1. Dai Distretti produttivi alle Reti di imprese

La prima normativa in materia di reti di impreseejistra con I'art. 6-
bis d.I. n.112 del 2008, convertito dalla I. 6 agog@08, n. 133 e
successivamente abrogato nel corso della vicergiglddva seguente

all’approvazione della I. n. 33 del 2069

129 Cfr. CAMARDI., Dalle reti di imprese al contratto di rete nella cente
prospettiva legislativa in | contratti, IPSOA, 2009, fasc. 10, p. 928.
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Tale norma introduceva positivamente le categagifedeti di imprese
e della catena di fornitura, fornendone una prireinzione di base
nell’ambito di taluni obiettivi di politica econola e stabilendone la
disciplina attraverso il rinvio ad un successiv@i mmanato, decreto di
individuazione delle singole fattispecie,

Le reti di imprese venivano ivi definite al commadgll'art. 6-bis I.
133 del 2008, qualilibere aggregazioni di singoli centri produttivi
coesi nello sviluppo unitario di politiche industli, anche al fine di
migliorare la presenza nei mercati internazionali

Si noti fin d’ora il riferimento del legislatore stuazioni, connotate da
ampi margini di autonomia, di tipo aggregativo emperativo, volte a
perseguire la coesione fra imprese nell’ottica b wviluppo unitario
ed armonico, nella consapevolezza del necessaniwocwo con quella
internazionalizzazione dei mercati di cui si e arl diffusamente
nell'inquadramento economico del fenomeno. (NOTAichiamo)
L’obiettivo di politica economica e individuato eamma 1 nel fine di
“promuovere lo sviluppo del sistema delle impresaatrso azioni di
rete che ne rafforzino le misure organizzativeitégrazione per filiera,
lo scambio e la diffusione delle migliori tecnolegilo sviluppo di
servizi di sostegno e forme di collaborazione temlta produttive
anche appartenenti a regioni divet$#.

Si ponga mente da subito allimportanza dell’aspedtganizzativo
delle imprese in ordine alla diffusione ed impletaaione
dell'innovazione attraverso un rinnovamento tecgimo costante.

La disciplina applicabile e in realta quella comestte i distretti
produttivi di cui all" art.1 commi 366 ss. |. 23ceémbre 2005, n. 266,
come modificati dal d.l. 112 del 2008.

130 Cfr. CAMARDI, Dalle reti di imprese al contratto di rete nellacente prospettiva
legislativa, in| contratti, 2009, 10, p. 928

161



Tale disciplina prevedeva chie caratteristiche e le modalita di
individuazione dei distretti produttivi, quali libe aggregazioni di
imprese articolate sul piano territoriale e sul p@ funzionale, con
I'obiettivo di accrescere lo sviluppo delle aree dei settori di
riferimento, di migliorare I'efficienza nell'orgamzazione e nella
produzione, secondo principi di sussidiarieta \aate ed orizzontale,
anche individuando modalita di collaborazione can dssociazioni
imprenditorial’*** fossero previste e contenute in un decreto del
Ministro dell’ economia e delle finanze, di concerton il Ministro
delle attivita produttive, con il Ministro delle litiche agricole e
forestali, con il Ministro dell'istruzione, dell’'uversita e della ricerca e
con il Ministro per I'innovazione e le tecnologie.

Particolarmente opportuno appare il richiamo angigi di sussidiarieta
verticalé®, inteso come criterio di allocazione delle compeée su
base verticale e gerarchica, e di sussidiarieZzzontale ex art. 118 2
co. Cost., intesa come coinvolgimento dei priviataitivita considerate
di pubblico interesse, tanto in forma singola cksoaiata.

Ai distretti cosi individuati si sarebbe poi applia la disciplina dettata
al successivo comma 368, ed in particolare:

[) una disciplina amministrativa tale per clé ‘domande, richieste e
istanze, qualora espressamente formate dai distretfinteresse delle
imprese aderenti si intendono senz’altro riferjyanto agli effetti, alle
medesime imprese. Qualora il distretto dichiariredi di avere
verificato, nei confronti delle imprese aderenty bussistenza dei
presupposti per I'avvio del procedimento, le pubtsdi amministrazioni
provvedono senza altro accertamento nei riguardiledemprese
aderenti”. Si riconosce cioe al distretto una sorta di sagget, i cui

esatti estremi avrebbero dovuto verosimilmente ressdefiniti

131 Cfr. CAMARDI, Ibid., pp. 929-930
132 Cfr. CERULLI IRELLI, Lineamenti di diritto amministrativd, 2004, 43 ss.
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dall'atteso decreto di attuazione, che consentiBsstabilire rapporti
unitari e complessivi con la pubblica amministoa®, i cui atti e
procedimenti possono cosi contestualmente esplicfetti nei
confronti di tutte le imprese del distretto.

Inoltre, i distretti possono: certificare la relati appartenenza delle
imprese ad essi medesimi, allo scopo di avviareqalionenti collettivi
intesi alla fruizione di incentivi e contributi; gstare consulenza e
assistenza; stipulare convenzioni con istituti tiddto; stipulare per
conto delle imprese contratti di diritto privato.

In questi casi si applicano le norme in tema di dadn di cui agli artt.
1703 ss. del codice civile.

II) una disciplina fiscale e contabile semplificasd fine di incentivare
tali forme di imprenditorialita. In effetti la diggizionede quasi pone
come un’importante norma di incentivazione.

[I1) una disciplina per la ricerca e lo sviluppettere assai importante,
come altrove si e gia segnalato, per la compdttigella rete. Anzi si
puo affermare che lo svolgimento in comune di uiviadh di ricerca e
sviluppo si pone come uno degli obiettivi principdéll’aggregazione
stessa, laddove ['utilizzo delle potenzialita dcerca di ciascuna
impresa in sinergia con le altre possa tradursiina moltiplicazione
delle risorse di conoscenza che contribuiscono atheatare la
competitivita sul mercato delle stesse.

IV) una disciplina finanziaria relativa alle ope@a di
cartolarizzazione dei crediti concessi dalle banele imprese del
distretto; alle garanzie per i crediti concessie anetodologie di
valutazione del merito di credito dei distretti elld imprese che ne
fanno parte; alla costituzione di appositi fondirdiestimento.

Si affidava poi agli emanandi provvedimenti normiati compito di
individuare quali tipi di distretti e di reti, dosgero considerarsi
destinatarie di questa disciplina, nonché di ctéage anche le reti,
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come i distretti, fossero dotate della soggettivdiacui sopra, che
assomiglia piu ad una forma di rappresentanza degatli centro di
gestione dati, che non ad un vero e proprio cedirimputazione di
diritti e obblighi, autonomo dal punto di vista patoniale e dotato di
propri organi e mezzi°.

Rimane perd una fondamentale distinzione tra diseeeti**,

Le reti infatti si formano sia in sistemi distrettusia non distrettuali.
Costituiscono forma organizzative complementaneito ai gruppi e
alle singole imprese. | distretti sono soggettilalaviluppo locale e
referenti per politiche industriali in cui l'intezebne con i soggetti
pubblici € quanto mai rilevante. Se ne impone quima definizione ed
una disciplina economica.

Le reti sono aggregazioni di imprese la cui disogplva definita
civilisticamente.

Vanno pertanto respinti i ripetuti tentativi di éograzione legislativa
delle reti ai distretti al fine di applicare unasdplina uniforme nei
rapporti con la pubblica amministrazione e coreglii creditizi nonché
sulla fiscalita, in quanto una commistione tra $éagione delle forme
giuridiche di imprese e regolazione delle politicimedustriali €
inaccettabile tanto dal punto di vista dogmaticarga degli effetti
Distretti e reti si pongono in una logica che puéseze di
complementarieta, non di assimilazibite

Tale intervento rimane comunque un utile riscoqoasitivo in ordine

alla ricostruzione del fenomeno.

2. La prima disciplina normativa del contratto di rete

133 Cfr. CAMARDI.,ibid. p. 929.

134 Cfr. CAFAGGI.-IAMICELI, Contratto di rete. Inizia una nuova stagione di
riforme?,in Obbligazioni e contratti2009, 7, pp. 596 ss.

13%Cfr. CAFAGGI.-IAMICELI, Contratto di rete. Inizia una nuova stagione di
riforme?,in Obbligazioni e contratti2009, 7, pp. 597 ss.
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La legge n. 33 del 2009, di conversione in legg®, emendamenti, il
D.L. 10 febbraio 2009, n. 5, recanteniSure urgenti a sostegno dei
settori industriali in crisi, nonché disposiziom materia di produzione
lattiera e rateizzazione del debito nel settoretidab-casearid,
(cosiddetto decreto incentivi), ha inserito unacighiéna volta ad
estendere immediatamente, e senza attendere duhgleereto del
Ministro dello sviluppo le facilitazioni amministree di cui all'art. 1
comma 368 lett. b) I. 2 dicembre 2005 n. 266, astibula un contratto
di rete, fornendone una prima, approssimativandafine.

L’art. 3, comma 4er della predetta legge definisce il contratto deret
come ‘il contratto con cui due o piu imprese si obbligaawh esercitare
in comune una o piu attivita economiche rientrardi rispettivi oggetti
sociali allo scopo di accrescere la reciproca caipadnnovativa e la
competitivita sul mercatd

Si prevede inoltre che il contratto sia redatto ago pubblico o per
scrittura privata autenticata, e debba contenarditazione seguenti:

1) la denominazione sociale delle imprese adeadiatrete;

2) I'indicazione delle attivita comuni poste a badsda rete,

3) lindividuazione di un programma di rete, che nnga
I'enunciazione dei diritti e degli obblighi assuka ciascuna impresa
partecipante e le modalitd di realizzazione delbop® comune da
perseguirsi attraverso listituzione di un fonddrpaoniale comune, in
relazione al quale sono stabiliti i criteri di vilmione dei conferimenti
che ciascun contraente si obbliga ad eseguireapmrd costituzione e le
relative modalita di gestione, ovvero mediantergocalla costituzione
da parte di ciascun contraente di un patrimoniding® all’affare, ai
sensi dell’art. 244Dis, primo comma, lettera a) del codice civile;

4) la durata del contratto e le relative ipotegietiesso;
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5) 'organo comune incaricato di eseguire il prognaa di rete, i suoi
poteri anche di rappresentanza e le modalita degigazione di ogni
impresa alla attivita dell’organo”.

In tema di pubblicita é stato poi previsto al comiguater che ‘il
contratto di rete e iscritto nel registro dellepnese ove hanno sede le
imprese contraeriti

Il comma 4quinquiesdispone invece cheafle reti di imprese di cui al
presente articolo si applicano le disposizioni @etl 1, comma 368,
lettera b), della legge 23 dicembre 2005, n. 266sw&cessive
modificazioni.

Successivamente il legislatore € di nuovo intert@nsul tema
modificando con l'art. 1, I. 23 luglio 2009, n. 9%t 3 commi 4-ter, 4-
guater e 4-quinquies del d.l. 10 febbraio 2009 a.dbrogando I'art. 6-
bisd.l. 25 giugno 2008 n.112.

Sulla scorta anche delle indicazioni delle assemmai categoria, con
I'ultimo intervento citato sono state estese atipriese che stipulano un
contratto di rete, oltre alle facilitazioni c.d. ammistrative di cui al
comma 368lettera b) anche le facilitazioni finanziarie di cui alla
lettera c)e quelle relative alla promozione della ricerate#o sviluppo
di cui allalettera d)

Una certa parte di dottrin® ha sostenuto che si & disciplinato un
contratto che non é coordinato sistematicamentegtiaitri, che non e
definito nei suoi termini precisi, specificandorégioni del suo impiego
e chiarendone i confini, né si é ritenuto che cquedefinizione
consentisse di marcare la differenza con altreegggioni e formazioni
-societarie, consortili o solo associative- che lgmo egualmente

funzione organizzativa fra le imprése

1% Cfr. BRIGANTI, La legge sui contratti di rete tra le imprese:ses/azioni e
spuntj in Notariato, 2010, p. 191.
137 Cfr. BRIGANTI, Ibid. p.194.
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Anche la tecnica legislativa adoperata e stata ttiggmuntuali
critiche"®,

Nessun raccordo si rinviene con la disciplina délliso di dipendenza
economica nella rete e ai danni della¥&te

Nulla si dice in ordine all'indicazione delle motalattraverso le quali
le parti possono selezionare il modello organizmatin relazione alla
responsabilita patrimoniale e alle forme di limitaee consentite; sono
omessi alcuni profili essenziali del contratto, cloé il coordinamento
con le fattispecie precedenti; manca ancora qualsiferimento allo
scioglimento del contratto di rete, alle sue cawseagli effetti
patrimoniali“°.

D’altra parte si rileva che la disciplina delleirdi impresa contenuta
nella . 33/2009 e stata dettata per strutture émgitoriali piu 0 meno
paritetiche, caratterizzate da parita ed equiomiames.

In caso di ipotesi di abuso si potrebbero applicargia analogica le
regole sulla subfornitura e sishnchising**.

Si é affermato che la legge 33/2009 sia una lEgene di tipo
premiale, modellistica, diefaulte non per la tutela forte del contraente
debolé*.

Tali considerazioni possono condividersi solo inrtgga essendo
astrattamente ipotizzabile una rete caratterizdatéanelli deboli” che
esigono protezione. Sul punto, si segnala I'inteolinie della nozione di

“terzo contratto”, di cui piu diffusamente oltre.

138 Cfr. GRANIERI, Il contratto di rete, una soluzione in cerca del pesba? in |
contratti, 2009, 10, pp. 935, laddove si parla della tecrdcaedazione adottata,
definita “sciatta, rabberciata e impropriaAltrove si afferma poi tome al di la
dell'uso improprio delle categorie aziendalistichresta il dubbio che la causa del
contratto di rete sia priva della necessaria acdera e palesa in particolare il
sospetto che si tratti solo di una formula propadiatica, inutile a fini civilistici”

139 Cfr. Briganti E. Ibidem,p. 198

140 Cfr. BRIGANTI, Ibid. , p. 195.

141 Crf. ZANELLI., Retidi imprese: dal’economia al diritto, dall'istituahe al
contrattq in Contratto eimpresa 2010, 4-5, p. 962.

142 Cfr. ZANELLI, Ibid., p. 963.
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In particolare, la legge sulla subfornitura, n. 183 1998, all'art. 9
prevede che siavietato I'abuso da parte di una o piu imprese dello
stato di dipendenza economica nel quale si trowa,sooi riguardi o
nei loro riguardi, un’impresa cliente o fornitri¢e

Per dipendenza economica deve intenderai $ituazione in cui
un’'impresa sia in grado di determinare, nei rappavmmerciali con
un’altra impresa, un eccessivo squilibrio di dirig di obblight. La
stessa norma sancisce poi la nullita del patt@\atso cui si realizzi
I'abuso di dipendenza economita

Si fa riferimento dunque ad una situazione di soud di diritti ed
obblighi sussistente tra gli imprenditori in quest, che determina un
significativo spostamento dell'assetto degli ingsien gioco.

Preme sottolineare come sussistano ampi profitliffierenza rispetto
alla prima stesura del Progetto Bersani, in cyrevedeva che la rete
avesse una propria personalita giuridica e cheefagsndi un ente
nuovo nel sistema giuridico-economico italiano.

Il d.d.l. prevedeva I'emanazione di una legge delegdicando quindi
solo criteri direttivi e principi guida, prevedend@a personalita
giuridica, gruppi paritetici ma anche gerarchiehiti e tutele forti per i
componenti della rete

Disposizioni non riprodotte nella legge 33/2009.

Dai primi progetti, che vedevano la rete affiancatt disciplina dei
consorzi e dei distretti produlttivi, si pervienenda legge 99 del 2009,a
definire la rete come un contratto.

Il contratto di rete e stato definito come una fagurans-tipica, in
ossequio alla tendenziale ibridizzazione tra cdtatra e
organizzazion€”’. Con la nozione di contratto trans-tipico si iten

fare riferimento alla capacita del contratto diereli porsi come uno

143 Cfr. ZANELLLI, Ibid. , p. 964.
144 Cfr. ZANELLL., Ibid, pp. 952-953.
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schema generale che si adatta a una serie di ton#ache tipici,

creando nuove modalita di collaborazione senzamamaancorato agli
schemi contrattuali socialmente e legislativamemeglisposti. Dunque
sarebbe uno schema contrattuale generale per lgirmemto di attivita

compiute con strumenti contrattualmente gia didpitinicui possono

essere aggiunti o sottratti elementi per meglionotere la dimensione
reticolare del rapporto tra le impré&e

Non sarebbe del tutto alieno, forse, parlare amchaesto proposito di
contratto normativo, come certa parte delle dattriha pure

sottolineato.

Dall’analisi del testo legislativo emerge, in prirbattuta, la distanza
dell'istituto in questione da altre figure codifiea nel nostro

ordinamento.

In primo luogo, il contratto di rete non e gruppoimprese. In una
nozione ampia, economica, della rete si inseriseghea il gruppo di

imprese. In tale nozione lata pero il gruppo di riege € anche
I'opposto della rete. Il gruppo di imprese si cgafia come una rete
piramidale e gerarchica in cui una o piu impressua®no una
posizione di prevalenza rispetto alle altre e giatterizza per la
presenza di relazioni fra tutti i nodi della retedui vi € un'impresa
leaderche in virtu di competenze, risorse e capacitéodrdinamento,
svolge il ruolo di pianificatore della rét8

| rapporti all'interno del gruppo si definisconotermini di controllo ex

art. 2359 c.c., inteso come controllo azionaridatto, di diritto ovvero

145 Cfr. DI SAPIO, | contratti di rete tra impresen Rivista del notariatp2011, 1, p.
204 ma cfr. anche CAFAGGI| nuovo contratto di rete: “Learning by doing?in |
contratti, 2010, 12, p. 1145.

146 Cfr. ZANELLLI, Ibid, p. 955.
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contrattualé*’. Viene pure in rilievo il controllo mediato o imdtto, a
cascata, contrapposto al controllo immediato atiie.

Le societa controllate sono sottoposte ad attidiadirezione e
coordinamento della capogruppo, titolare di ungpoasabilita nei
confronti dei terzi.

Il contratto di rete poi & diverso dai consorziatt! 2602 c.c. definisce
il consorzio fra imprenditori come I'organizzaziooestituita ‘per la
disciplina o per lo svolgimento di determinate fakglle rispettive
impresé. Un’'impresa economicamente unitaria quindi sizioma,
giuridicamente, in una pluralita di fasi autonomiascuna delle quali fa
capo a un distinto soggetto di diritto e da luogaseparati rapporti
giuridici**®.

La causa del contratto istitutivo di un consorziquella di spezzare le
fasi produttive.

La legge richiede per la costituzione di consomatediverse formalita:
per i consorzi e richiesta la mera forma scritédy® che non si tratti di
consorzi con attivita esterna nel qual caso ée#thiuna forma idonea
all'iscrizione del Registro delle imprese, mentrer ple reti e
espressamente richiesto l'atto pubblico o la sogatt privata
autenticat®.

Il contratto di rete e pototaliter aliud rispetto alle associazioni
temporanee di impresa, che possono essere inseelkenostro
ordinamento quale figura atipica, fra i fenomeniadisociazionismo
meramente interno e costituiscono una forma di gnatdone

orizzontale fra le imprese.

¥ riferimento @ al contratto di dominazione, diatrice tedesca, fonte di
obbligazioni a carico delle societa controllatesiadcontrollante

148 Cfr. ASSOCIAZIONE DISIANO PREITE|l diritto delle societaBologna, 2004,
p. 145 ss.

149 Cfr. ZANELLI, Ibid. , p. 955.

130 Cfr. ZANELLLI, Ibid., p. 953.

170



Piu imprese si impegnano a cooperare tra loro nalaclusione e
nell’'esecuzione di un contratto di prestazione pkre e di servizi nei
confronti di un soggetto terzo determinato, mameoeuna propria
autonomia™>.

La causa del contratto e da ricercarsi proprio’esalcizio in comune
di una o piu attivita economiche e non nasce psutidivisione in fasi
della produzione di opere o di servizi, ma perdi@scimento delle
potenzialita delle imprese partecipanti attraversm sviluppo
dellinnovazione tecnologica e della competitivétd mercato.

D’altra parte, si pongono problemi di raccordol&aeti giuridicamente
disciplinate ed i fenomeni di rete emersi nel comel tempo
spontaneamente e di fatto dall'iniziativa dele ieg®w prima
dell'intervento normativo.

Potrebbe farsi riferimento alla categoria del “ragp di fatto”.

Accanto alle reti con forma giuridica, costituitenccontratto di rete, si
occorre pensare le reti economiche che possononassudiverse vesti
giuridiche: associazioni temporanee di impresesoon, franchising,
joint venturesgruppi di imprese e anche contratti colleati

| profili distintivi risiedono nella specifica caa del contratto e nello
scopo che deve essere, ai sensi della |. 33/2@9%eguito dalla rete:
I'esercizio in comune di attivita che accresconannibvazione
tecnologica e la competitivita.

Si istituisce dunque una rete di scopo, laddoveclmpo consiste nella
finalita di accrescere la capacita innovativa edpacita delle imprese
sul mercato.

Si tratta di una emersione della finalita contraliéy intesa come causa
in concreto del contratto, collegata all’esigenzelled imprese di

collocarsi e rinnovarsi su un mercato globalizze8®TA. Inserisci

31 Cfr. ZANELLL, Ibid.., p. 954.
152 Cfr. zanelli ,Ibid, p. 963.
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parte bibliografia nota 1) attraverso I'implemembaz di meccanismi
virtuosi di cooperazione che le rendono maggioreenmpetitive.

3. Il successivo intervento legislativo del D.L. 3thaggio 2010 n. 78

Il decreto legge 31 maggio 2010 n. 78, recarlistire urgenti in
materia di stabilizzazione finanziaria e di compeitia. economicg
convertito con modificazioni, dalla legge 30 lug®10 n. 122, ha
modificato significativamente ['istituto cosi comwisciplinato dalle
leggi 33 e 99 del 2009.

L’art. 42, rubricato “Reti di imprese” al commabis e 21ier prevede
che il comma 4er e 4quaterdell’art. 3 d.I. 10 febbraio 2009, n. 5,
siano sostituiti con i seguenti:

“4-ter. Con il contratto di rete piu imprenditori persegumio scopo di
accrescere, individualmente e collettivamente, lappga capacita
innovativa e la propria competitivita sul mercato e tal fine si
obbligano, sulla base di un programma comune d,rat collaborare
in forme e in ambiti predeterminati attinenti allercizio delle proprie
imprese ovvero a scambiarsi informazioni o prestaizidi natura
industriale, commerciale, tecnica o tecnologica erev ancora ad
esercitare in comune una o piu attivita rientramgll’'oggetto della
propria impresa. Il contratto puo anche prevedeistituzione di un
fondo patrimoniale comune e la nomina di un orgacomune
incaricato di gestire, in nome e per conto dei paipanti, 'esecuzione
del contratto o di singole parti o fasi dello stessAi fini degli
adempimenti pubblicitari di cui al comma”.

Da notare, in prima battuta, il riferimento allastio di informazioni,
che viene configurata quale strumento per accreseercapacita

innovativa, sul piano individuale e collettivo, diegprenditori.
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I comma 4quaterprevede poi che il contratto debba essere regatto
atto pubblico o per scrittura privata autenticatdedba contenere le
indicazioni delle generalita, degli obiettivi, gglogramma di rete e del
patrimonio. In particolare:

a) il nome, la ditta, la ragione o la denominazi@ueiale di ogni
partecipante per originaria sottoscrizione del @td o per adesione
successiva;

b) [lindicazione degli obiettivi strategici di inmazione e di
innalzamento della capacita competitiva dei paptedi e le modalita
concordate tra gli stessi per misurare I'avanzameetso tali obiettivi;
c) la definizione di un programma di rete, che eagha I'enunciazione
dei diritti e degli obblighi assunti da ciascuntpaipante, le modalita di
realizzazione dello scopo comune e, qualora siagieel’istituzione di
un fondo patrimoniale comune la misura e i critrivalutazione dei
conferimenti iniziali e degli eventuali contribiiccessivi che ciascun
partecipante si obbliga a versare al fondo noneh@&gole di gestione
del fondo medesimo; se consentito dal programnesetuzione del
conferimento pud avvenire anche mediante apportondpatrimonio
destinato costituito ai sensi dell’articolo 24Hig; primo comma, lettera
a), del codice civile. Al fondo patrimoniale comuoestituito ai sensi
della presente lettera si applicano, in quanto @i, le disposizioni
di cui agli articoli 2614 e 2615 del codice civile;

E poi ancora si prevede lindicazione della duratalel sistema di
amministrazione e controllo della rete. Infatti ke\psta I'indicazione
de:

d) la durata del contratto, le modalita di adesidnaltri imprenditori e,
se pattuite, le cause facoltative di recesso gaticie le condizioni per
'esercizio del relativo diritto, ferma restando ilgni caso
I'applicazione delle regole generali di legge intem@ di scioglimento
totale o parziale dei contratti plurilaterali cantunione di scopo;
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e) se il contratto ne prevede l'istituzione, il rmnha ditta, la ragione o
la denominazione sociale del soggetto prescelte\p@gere I'ufficio di
organo comune per I'esecuzione del contratto andia piu parti o fasi
di esso, i poteri di gestione e di rappresentanndeciti a tale soggetto
come mandatario comune nonché le regole relatigesala eventuale
sostituzione durante la vigenza del contratto. &alehe sia
diversamente disposto nel contratto, I'organo cagnuamgisce in
rappresentanza degli imprenditori, anche indiviguphrtecipanti al
contratto, nelle procedure di programmazione negazicon le
pubbliche amministrazioni, nelle procedure inereadi interventi di
garanzia per lI'accesso al credito e in quelle mrallo sviluppo del
sistema imprenditoriale nei processi di internazi@zazione e di
innovazione previsti dall'ordinamento  nonché dilimzazione di
strumenti di promozione e tutela dei prodotti e chadi qualita o di cui
sia adeguatamente garantita la genuinita dellagmienza;

f) le regole per l'assunzione delle decisioni dartecipanti su ogni
materia 0 aspetto di interesse comune che notririgmando € stato
istituito un organo comune, nei poteri di gestiocenferiti a tale
organo, nonché, se il contratto prevede la modifita a maggioranza
del programma di rete, le regole relative alle niit@ali assunzione
delle decisioni di modifica del programma medesimo.

I comma 4 quater prevede poi che il contratto eteré soggetto a
iscrizione nella sezione del registro delle imprpeesso cui € iscritto
ciascun partecipante e l'efficacia del contratt@ian a decorrere da
guando e stata eseguita l'ultima della iscrizioresgritte a carico di
tutti coloro che ne sono stati sottoscrittori angyi.

Si puo pensare ad una forma di pubblicita costiftanche se la norma
fa riferimento alla efficacia’del contratto.

I comma 2quater della medesima legge si occupa poi del fondo

patrimoniale comune o del patrimonio destinatcagtire per realizzare
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gli investimenti previsti dal programma comune dietet
preventivamente asseverato. L’asseverazione e cigtas previo
riscontro della sussistenza nel caso specificoi adginenti propri del
contratto di rete e dei relativi requisiti di paifgazione in capo alle
imprese che lo hanno sottoscritth

I comma 2 quinquiesi occupa poi nello specifico dei meccanismi di
agevolazione connessi alle reti, predisponendo zzindi copertura

finanziaria necessart.

133 |n particolare il comma Buater della medesima legge prevede chEind al
periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2012, gpueta degli utili dell’esercizio
destinati dalle imprese che sottoscrivono o aderisca un contratto di rete ai sensi
dell'articolo 3, comma 4-ter e seguenti, del dR@9, convertito, con medicazioni,
dalla 1. 33/2009, e successive modificazioni, atdi® patrimoniale comune o al
patrimonio destinato all'affare per realizzare emtrl’esercizio successivo gli
investimenti previsti dal programma comune di rgtgventivamente asseverato da
organismi espressione dell'associazionismo impremndile muniti dei requisiti
previsti con decreto del Ministro dell’economia elld finanze, ovvero, in via
sussidiaria, da organismi pubblici individuati cdrmedesimo decreto, se accantonati
ad apposita riserva, concorrono alla formazione dedidito nell’esercizio in cui la
riserva € utilizzata per scopi diversi dalla copge di perdite di esercizio ovvero in
cui viene meno l'adesione al contratto di rete. dsaverazione € rilasciata previo
riscontro della sussistenza nel caso specifico idelgimenti propri del contratto di
rete e dei relativi requisiti di partecipazione tapo alle imprese che lo hanno
sottoscritto.

L’Agenzia delle Entrate, avvalendosi dei potericdi al titolo quarto del decreto del
Presidente della Repubblica 29 settembre 197308, Gigila sui contratti di rete e
sulla realizzazione degli investimenti che hanndodaccesso all'agevolazione,
revocando i benefici indebitamente fruiti.

L'importo che non concorre alla formazione del riédddimpresa non puo,
comunque, superare il limite di Euro 1.000.000. Gilili destinati al fondo
patrimoniale comune o al patrimonio destinato dféae trovano espressione in
bilancio in una corrispondente riserva, di cui véerdata informazione in nota
integrativa, e sono vincolati alla realizzazione gtleinvestimenti previsti dal
programma comune di rete”.

134« 'agevolazione di cui al comma 2-quater pud esskuita, nel limite complessivo
di 20 milioni di Euro per I'anno 2011 e di 14 mitibdi Euro per ciascuno degli anni
2012 e 2013, esclusivamente in sede di versamehtsattio dell'imposte sui redditi
dovute per il periodo d'imposta relativo allesezi cui si riferiscono gli utili
destinati al fondo patrimoniale comune o al patrimo destinato all’affare; per il
periodo d’'imposta successivo I'acconto delle impadirette € calcolato assumendo
come imposta del periodo precedente quella charsbbe applicata in assenza delle
disposizioni di cui al comma 2-quater. All'onererigante dal presente comma si
provvede quanto a 2 milioni Euro per I'anno 2011dmete utilizzo di quota delle
maggiori entrate derivanti dall'articolo 32, quando 18 milioni di Euro per I'anno
2011 e a 14 milioni di Euro per I'anno 2013 medgantilizzo di quota delle maggiori
entrate derivanti dall'articolo 38, commi 13 biss, e quanto a 14 milioni di Euro per
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| commi 2sexiese 2septiessi occupano poi dei profili di compatibilita
dell’agevolazione con i meccanismi di cui sdpt@ con le procedure
previste dall’articolo 108, paragrafo 3, del Traitaul funzionamento
dell'Unione Europe&®

Alla luce della legge 122/2010 il contratto di ratella sua nuova veste,
ha perduto I'aspetto istituzionale ed é divenutm@® piu contratto.
L’esercizio in comune di un’attivita non e piu ligo oggetto del
contratto di rete, ora c’@ anche il collaborare @ dcambiarsi
informazioni o prestaziof”.

La collaborazione viene messo in primo piano. Iterahtiva i
partecipanti possono scambiarsi informazioni o tpmsni ovvero
ancora, in ultimo, esercitare in comune una o Hivi.

L'impressione complessiva e che le reti nate nehprdecennio del
secolo come fenomeno economico abbiano tentato lova
strutturazione giuridica con I'assunzione di unatgesocietaria un po’
atipica per lo scopo che la connota. In quest’dtiversione invece
tutto sembra riportarsi a prima delle leggi 33 e @ 2009, a
ricomprendere cosi tutte le possibili forme di ¢rielhe sono le reti
economiche. Con organi facoltativi e finalita mpltei e nessuna
traccia di personalita giuridit.

Nella prima formulazione causa del contratto eeadtcizio in comune

di un’attivita economica organizzata, ma la causmesla essere

'anno 2012 mediante corrispondente riduzione dehdo di cui all’articolo 10,
comma 5, del d.I. 29 novembre 2004, n. 282.”

135 «“Con provvedimento del direttore del’Agenzia @elntrate, da adottare entro 90
giorni dalla data di entrata in vigore della leggk conversione del presente decreto,
sono stabiliti criteri e modalita di attuazione Hayevolazione di cui al comma 2-
quater, anche al fine di assicurare il rispetto dehite complessivo previsto dal
comma 2-quinquies.”

136 «| 'agevolazione di cui al comma 2-quater & subomta all’autorizzazione della
Commissione Europea, con le procedure previstéatttiolo 108, paragrafo 3, del
Trattato sul funzionamento dell’'Unione Europea”

157 Cfr. ZANELLI, La rete &, dunque, della stessa natura del grupipsodieta? in
Contratto e impresa2011, 3, p. 535.

138 Cfr. ZANELLLI, Ibid, p. 536.
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orientata ad uno scopo ben preciso ed ulteriongettis al normale
scopo di lucro perseguito attraverso la mera priothezordinaria e cioé
alla finalita di accrescere la capacita innovavia competitivita delle
imprese sul mercato. Ora, oltre a questa dell'&gerin comune, Ci
sono altre forme di diverso collegamento fra le nese. Prima si
partiva da una concezione piu societaria, I'es&diz comune, oggi Si
riparte da un concetto piu astratto: la collabaagi e la

cooperaziong®.

4. |l contratto di rete in ambito comunitario

La tematica del contratto di rete, non ancora cigffitemente sviluppata
in ambito comunitario, appare strettamente comelatlo Small
Business ActD’altra parte viene pure in rilievo Agenda 2020.
Queste, pur rivolgendo sempre piu lo sguardo altzgbe medie
imprese e al loro sviluppo, mancano ancora di yprageio sistematico
diretto a favorire la crescita attraverso la cadla@zione tra imprese,
secondo una certa parte della dottifia

Nell'introduzione al Riesame dell8Bmall Business Agber I'Europa,
COM (2011) 78final, si legge infatti che Ib SBA per I'Europa
definisce le grandi linee della politica a favorellg@ piccole medie
imprese, promuove lo spirito imprenditoriale e arecdl principio
Think small first nell’azione legislativa e poliéicper rafforzare la
competitivita delle piccole medie imprese. [...] LBASE uno strumento

che intende dar modo alla Commissione e agli Stasuperare gli

159 Cfr. ZANELLLI, Ibid, pp. 538-539.
160 Cfr. CAFAGGI , Il nuovo contratto di rete: “Learning by doing”2n | Contratti,
2010, 12, p. 1143.
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ostacoli che frenano il potenziale di sviluppo ecdbazione di posti di
lavoro delle piccole medie imprese e [...] intendentdbuire a
realizzare gli ambiziosi obiettivi del nuovo progrma di riforma della
Commissione, la strategia Europa 2020, le cui atige faro gia
prevedono diverse azioni che riguardano le piccoblie imprese. [...]
L’attuazione delle strategia Europa 2020 richiedéire al risanamento
dei bilanci, iniziative capaci di stimolare la cag& nellUE, tra cui
misure per migliorare il contesto in cui operandntlustria e le
imprese, in particolare le piccole medie impre$§é

Lo Small Business A basa su dieci principi € su una serie di azioni
concrete che hanno avuto il pieno appoggio del @QbosEuropeo nel
dicembre 2008.

In primo luogo, viene in rilievo lincentivazione & promozione
dell'imprenditorialita.

Molti Stati membri hanno infatti introdotto ad oggiogrammi a favore
dell'imprenditorialita per stimolare le attitudinie le capacita
imprenditoriali dei giovani, sia integrando limpditorialita nei
programmi scolastici, di formazione e universitaia per mezzo di
progetti complementdf*

In secondo luogo, I'implementazione di competena@evazione.

Cio nella consapevolezza che la globalizzazionerdgcati offre nuove
opportunita di affari alle piccole medie impresdl'da@ione Europea.

161 per il testo integrale, vedd®eview of the Small Business Act for Europ€QM
(2011) 78final.

82 Tra gli esempi di buona pratiche in tale ambitausétria ha istituito nel 2008 una
“borsa delle successioni” che facilita il trasfegimio delle imprese. Servizi di
supporto e una piattaforma elettronica permettanoettere in contatto imprenditori
che intendono trasferire un’impresa e imprenditohie desiderano riprendere
unimpresa. In Francia poi lo statuto “auto-impriéack” del 2009 consente a
qualsiasi cittadino di creare facilmente un’impresali beneficiare di una serie di
esenzioni fiscali nei primi tre anni.

Gli esempi di buone pratiche in relazione all’azioae delloSmall Business Asbno
consultabili al sito_http://ec.europa.eu/entergpebicies/sme/facts-figures-
analysis/performance-review/index_en.h8BA country fact sheets 20@@zione

sulle buone pratiche.
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Secondo un recente stuthy esse sono piu attive a livello
internazionale delle loro controparti degli USA el dGiappone. Lo
studio rileva altresi I'esistenza di un enorme ppige di mercato non
ancora sfruttato, in particolare nei paesi del adaeito gruppo BRIC
(Brasile, Russia, India e Cina). Per poter acceder® successo al
mercato dei paesi terzi, le piccole medie impreseodo possedere
capacita adeguate, essere sorrette da un quadtiogoappropriato che
consenta loro di acquisire un vantaggio competite@d essere in
condizioni di paritd quando si tratta di affrontaostacoli come
normative straniere e barriere non tariffarie. Qa&slaratio per cui la
Commissione Europea € intenzionata a promuovere&anfmrme di
collaborazione tra le imprese, anche tra impresalikzate in diverse
regioni o paesi. Questo rappresenterebbe, a liwllopeo, un nuovo
modello di collaborazione per mezzo dustere reti di imprese, che
consentono alle imprese di unire le forze e famono un approccio
coerente e coordinato per raggiungere un obiettemune senza
perdere la loro indipendenza. Il contratto di reteitato quale esempio
di buona pratica nello sviluppo di tale obiettivgpetra costituire un
utile laboratorio sul quale calibrare scelte chéyalo transnazionale,
che possano offrire alle piccole medie impresensénti innovativi e
efficienti di governo delle loro relazioni.

Viene poi in rilievo il sostegno all’internazionatiazione. Sono ancora
poco numerose le piccole medie imprese dell’Uni@neopea che
diventano grandi imprese di rilevanza mondiale. &lmi ostacoli che
impediscono agli imprenditori di portare le ided mercato devono
essere eliminati utilizzando tutta una serie dium@sbasate su un
concetto ampio di innovazione nei prodotti e nevige comprendente

qualsiasi cambiamento che acceleri e migliori ildman cui le imprese

163 Cfr. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sneeket-
access/internationalisation/index_en.htm
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concepiscono, sviluppano, producono e commercati@az nuovi

prodotti e servizi.

Del ruolo della internazionalizzazione dei mercgitie peraltro dato
diffusamente conto nell’inquadramento economicofdebmeno delle
reti.

Strettamente correlato all'internazionalizzazionei dnercati € la
creazione del mercato unico. Nonostante i progresslizzati per

aiutare le piccole medie imprese a sfruttare i fieingel mercato unico,
esse sovente esitano ancora a lanciarsi in attiratgsfrontaliere, per
vari motivi. | pagamenti transfrontalieri sono spegonsiderati costosi
e complicati, come lo sono gli strumenti esistguer risolvere gli

eventuali conflittt®.

La creazione di un mercato unico & d'altra partea primaria

preoccupazione dell’'Unione Europea.

Si rende d'altra parte necessaria una semplific&zidel contesto
normativo e amministrativo in cui operano le piecotedie imprese in
particolare per mezzo di norme ispirate a talegyio o di strumenti

come le-governemerit®.

Primaria importanza riveste poi I'aspetto dell’ al credito.
Sistemi migliori e piu efficienti di garanzia deigstiti sono essenziali
per le piccole medie imprese, che non sempre dggpundi garanzie
collaterali, in particolare per i prestiti di moteesntitd, dato che un

164 Ventidue Stati membri hanno creato sportelli uripierativi, grazie ai quali i
prestatori di servizi possono sbrigare le formadittministrative per via elettronica
quando desiderano operare in Europa.

1% Solo alcuni Stati membri hanno integrato un teiscgle medie imprese nel
processo decisionale nazionale. | Paesi Bassi sonmportante esempio di successo
nella riduzione degli oneri amministrativi. In kealnell’aprile 2010 il governo ha
adottato una raccomandazione di attuare lo SBAalmle ha istituito un gruppo di
lavoro permanente composto di ministeri, camergamizzazioni imprenditoriali,
regioni e un membro italiano del Comitato economiosociale europeo, per
monitorare I'attuazione dello SBA e proporre inizia in questo contesto. Un
rapporto annuale sullattuazione dello SBA & putdib su Internet:
http://www.sviluppoeconomico.gov.it/pdf upload/dowenti/Rapportosba2010DEF.p
df
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potenziamento del microcredito puo stimolare liewmlitorialita a
livello nazionale e regionale. La maggior partelid&gati membri ha
adottato misure per facilitare 'accesso delle pieanedie imprese al
credito grazie a un sostegno pubblico a sistemigalianzia o al
cofinanziamento del microcredito. Vari Stati hananche adottato
misure per aumentare il capitale di rischio. E’ lenaa segnalare la
recente istituzione, in alcuni paesi, di un mediattel credito.

Lo Small Business Aghtvita I'Unione Europea e gli Stati membri a
facilitare I'accesso delle piccole medie impreséranziamento, anche
favorendo il rispetto dei termini di pagamento @eliransazioni
commerciali. A causa della crisi economica, moliecge medie
imprese hanno visto deteriorarsi la loro situazibnanziaria e la loro
capacita di credito, anche se possono contare suadallo aziendale
valido e una solida base di clienti. Contemporarezds) come risulta
dalle ultime indagini sul prestito della Banca Cal®& Europea, molte
banche europee hanno irrigidito i loro standardcridito per le
imprese®. Sono necessarie nuove iniziative per miglioraaeckesso
delle piccole medie imprese al finanziamento anchmite i mercati
finanziari e politiche fiscali di incentivo aglivestimenti.

L’elevato livello di indebitamento ha reso moltegonle medie imprese
vulnerabili alle difficili condizioni dei mercatiifanziari. Pertanto gli
Stati membri dovrebbero prevedere incentivi al vegtimento degli
utili nel capitale sociale, tenendo presente cheekessita delle imprese
in crescita e delle piccole medie imprese europetgpd tradizionale
sono diverse. | sistemi pubblici di finanziamentle piccole medie
imprese dovrebbero essere potenziati a livelloamate ed europeo per
porre rimedio alle deficienze del mercato individua semplificati per

migliorarne I'accessibilits".

166 http://www.ecb.int/stats/money/survey/lend/htrdéx.en.html
167 Sj veda a tal proposito, COM(2011) fiigal, p. 9.
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Un ruolo di tutto rilievo rivestono pure le Ammittiszioni ricettive:®,

In materia di accesso agli appalti pubblici, solouai paesi hanno
iniziato a promuovere il Codice europeo di buoretiphe per facilitare
I'accesso delle piccole medie imprese agli appaiktiblici.

Le misure in tale ambito piu diffuse sono la suione delle gare in
lotti e la facilitazione dell’accesso alle inform@zi per mezzo di siti
web centralizzati, pagineweb interattive e altre forme die-
procurement

Si prevede poi la raccomandazione rivolta agliiStaespletare entro
un anno tutte le procedure legali per la liquidagidi u'impresa in caso
di bancarotta non fraudolenta

Da ultimo, assume rilievo la tutela ambientale eJibuppo sostenibile.
Per aiutare le piccole medie imprese ad ammodemaresostituire i
loro impianti con alternative efficienti sul piarmergetico, vari Stati
forniscono finanziamenti a favore dell’efficienzaeegetica tramite
prestiti agevolati o sovvenzioni dirette. Alcunisgengono anche le
piccole medie imprese che sviluppano le loro atisu mercati verdi®
La Commissione Europea si occupa del monitoraggita d¢apacita di
innovazione delle microimprese, anche proponendquadro integrato
per lo sviluppo e la promozione delle competenzd’pmovazione e la

competitivita.

18 Esempio di buona pratica in tale ambito & il Pgatm che con il programma
“Simplex” mira a semplificare le procedure e letmt@e amministrative. Dal 2009
sono realizzate consultazioni pubbliche tramiteblay pubblico. In Ungheria poi dal
2008 Il'amministrazione ha istituito sportelli puicb per registrare le societa con
procedure elettroniche semplificate che sono stde obbligatorie e in tal modo il
tempo necessario per costituire un'impresa € sidddto a un’ora.

%%Un esempio di buona pratica in tale ambito & ilgRelladdove la legge sulla
continuita delle imprese prevede una moratorial@énprese in difficolta finanziarie
per evitare situazioni di insolvenza e di pre-fainto.

170 Fra gli esempi di buone pratiche, & possibilereif@animarca e Paesi Bassi. La
prima tramite il Fondo per l'innovazione delle irape creato nel 2009 sostiene le
opportunita di affari nei mercati verdi, la seconglamite la Fondazione per la
conoscenza e l'innovazione nella tecnologia engx@ee ambientale cofinanzia
progetti di prodotti e tecnologie ecologici.
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La Commissione Europea ha intenzione di contin@adare priorita
alle piccole medie imprese e a tener conto delle specificita nelle
sue proposte e nei suoi programfhi

In quest'ottica, la disciplina del contratto di e@ehon pud che porsi

perfettamente in linea con tali tendenze.

Sezione I- | requisiti del | contratto di rete

5. L’accordo delle parti

Il primo dei requisiti essenziali del contratto at. 1325 c.c. € I'accordo
delle parti.

La stipulazione di un contratto di rete postula umanifestazione
inequivoca di consenso su tutti i punti del comdra del programma di
reté’2. Si richiede una concordanza e perfetta coincidetelle volonta

provenienti da ciascuna delle parti contraenti.

"1 Nell'agenda della Commissione Europea, e in paieie nella comunicazione
“Una politica industriale integrata per I'era defjmbalizzazione. Riconoscere il ruolo
centrale di concorrenzialita e sostenibilita”, CQMI{0) 614, si legge chiaramente
dell'intenzione di presentare nuove strategie ditesgno alle piccole medie imprese
nei mercati al di fuori del’'Unione Europea e urietegia per iclustere le reti per
diventare competitivi su scala mondiale con paldied attenzione al ruolo da essi
svolto nel miglioramento della competitivita defliecole medie imprese.

172 Cfr. GENTILI, op. cit.,p. 61.
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Tale manifestazione puo essere simultanea e coatesb per fasi
successive. Si parla di contratto a formazione n@sgjva.

Laddove prevista, I’ adesione puo essere successaila prima
stipulazione del contratto. In tal caso, dovransseee indicati:

) i requisiti per aderire al contratto;

Il) se l'adesione € libera nonché i criteri sulksb dei quali si svolgera il
sindacato dell’ammissione;

[Il) se 'adesione successiva richiede accettazioame si formi sul punto
la volonta della rete, quindi se é richiesta I'und@ta degli aderenti
originari, oppure é sufficiente la maggioranza.

Partecipazione non significa solo operare di cdogcema anche
contribuire a conformare la rete, orientarne Naidi, influenzarne le
decisioni, governarla almeno parteé ',

Non si pud tacere poi la possibilita che rappottb#i con certi
imprenditori che finiscano per coinvolgere quegtemtori nella sorte
della rete sebbene essi, formalmente, non ne fazqarte, poiché non
hanno sottoscritto il contratto originatié

Il fenomeno non é sconosciuto al diritto delle stii basti pensare alle
societa di fatto, costituite per comportamento tatente, o alle societa
apparenti, fondate sul principio di apparenza diod .

Alla luce di tali considerazioni, unitamente allecostanza per cui per le

adesioni successive si stabilisce solo chi, ina#tstr pud aderire e sulla

173 Cfr. GENTILI, op. cit., p. 59
174 Cfr. GENTILI, op. cit, p. 61.

175 Cfr. ASSOCIAZIONE DISIANO PREITEI diritto delle societa Milano, 2004, p. 324 ss.
La societa di fatto & quel vincolo creato dal cortgomento concludente di coloro che, pur in
assenza di un formale contratto di societa, si @ytapode factocome se tale contratto
esistesse. Si tratta di un accordo in forma taditde societa potra operare come societa
irregolare, priva di iscrizione in quanto mancaaédia forma scritta- anzi solenne- necessaria

per l'iscrizione al registro delle imprese.

La societa apparente € invece la situazione inegaigenerata di fronte agli occhi dei terzi,
che abbiano maturato un affidamento in ordine silenza di un vincolo societario, che
merita tutela, in quanto sia stata creata da dimoas di fatto in equivoche e sussistente lo
stato soggettivo di buona fede in capo ai terzi. (aft. 1189 c.c., ad esempio, in tema di

creditore apparente, ispirata al medesimo pringipio
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base di quali criteri, al fine di evitare problemnae connesse
all'identificazione di chi sia parte della rete eathi invece operi con la
rete, ma senza farne parte, si puo ritenere, inrdoccon una certa parte
della dottrind’®, che le adesioni successive richiedano la stasshlipita
prevista per il patto originario.

Quanto invece alla successiva modifica, tale patto pud che essere
unanime. Tale unanimita non necessariamente safdesia per la
modifica del programma, se in origine si e stabithe cio possa avvenire
a maggioranza e non allunaninitd E se cosi &, essa non pud essere
ragione di recesso per i dissenzienti, salvo checorcreto la modifica
frusti la possibilita di un’impresa di incrementdaepropria competitivita
o di fare innovazione. Nel qual caso la causa viearo rispetto a codesta

impresa e, con essa, viene meno il vincolo.

5.1 Le parti contrattuali

L’accordo di cui sopra deve intervenire tra imprigrd avuto riguardo
alla definizione che ne fornisce I'art. 2082 cNQTA)

Infatti il comma 4ter dell’art. 3 della I. 33/2009, cosi come modificato
dalla legge 122 del 2010, nel definire il contratdtaete, stabilisce infatti
che parti del contratto possono essgié fmprenditorf*’®.

La previgente versione del commaet adoperava, definendo i soggetti
del contratto di rete, l'espressionampresé, anziché il termine
imprenditori. Si ha riguardo, pertanto al profileggettivo, piuttosto che a
quello oggettivo. L'impresa indica I'attivita oggetdi attivita di impresa,

connessa all’azienda, intesa come complesso dei beganizzati

178 Cfr. GENTILI, op. cit, p. 65

Y7 Cfr. GENTILI, op. cit.,p. 67

18 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p.59 nonché TRIPODI e RONDINELLI, contratto di rete:
le prospettive di un nuovo strumento imprenditaiah Disciplina del commercio e dei
servizj 2010, fasc. 4, p. 36.
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dallimprenditore per [I'esercizio dell'attivita chene costituisce
I'oggetta”®.

L'imprenditore, invece e il soggetto che svolgeeltattivita, che e di
conseguenza destinatario della disciplina dettetaapfattispecit™’.

In cid si ravvisd®'una simmetria con la disciplina dei constitZi

La disciplina non introduce differenze tra impreéad® agricolo ex art.
2195 c.c., inteso come imprenditore dedito ad itat&gricole essenziali e
ad esse connesse, e imprenditori commetiali

La rete, dunque, & aperta, almeno in astrattoo tagli imprenditori
commerciali, quanto agli imprenditori agricft

La legge neppure prevede limiti quantitativi, temiali e dimensionali.

Di conseguenza in primo luogo non vi € alcuna soglinumero delle
imprese nodo partecipanti e le imprese possonoesksmlizzate su tutto
il territorio nazionale. Si coglie in questo secora$petto la differenza piu
significativa della rete tra imprese rispetto astihtti produttivi: la rete
rappresenta uno strumento domestico meta-disttettimalinea con le reti
transnazionalf>.

In secondo luogo la rete potrebbe essere uno sttonagerto anche alle
grandi imprese, nonostante il fatto che il legmlat avesse pensato

all'istituto come destinato alle piccole e medigmse, tra le quali ultime,

179 Sul punto, si ricorda, si affrontano la teoriaraistica e la teoria unitaria. Cfr.
CAMPOBASSO,Diritto commerciale|l, 2004, p. 125. La prima intende I'azienda come
unauniversitascostituita da un fascio di rapporti giuridici scibii e distinti, mentre la
seconda la concepisce in maniera unitaria ed idaila.

180 Cfr TRIPPUTI,0p. cit..

181 Cfr. DI SAPIO, | contratti di rete tra impresen Rivista del notariatp2011, fasc. 1,
p.206.

182 Cfr. Cass., 26 gennaio 1989, n. 441| societd],989, p.570 ss. ; Cass. 9 dicembre
1996, n. 10956, iGiust. Civ.,1997, |, p. 944 ss; Cass, 27 settembre 1997, 0,960
Giust. Civ, |, p. 437 ss:

18 Tra le attivita agricole essenziali si annoveralwo coltivazione del fondo,
I'allevamento del bestiame, nonché la silvicoltwaitticoltura. Le attivita agricole
connesse- sia dal punto di vista soggettivo chesttigg- sono invece riconducibili alla
trasformazione, manipolazione e commercializzazigigorodotti direttamente derivanti
dalle attivita agricole essenziali. Cfr. PRESTI-REGNO, Diritto commerciale, |,
Bologna, 2004, p. 24 ss.

184 Cfr. DI SAPIO, Ibid., p. 204

185 Cfr. DI SAPIO,0p. cit, p.206.
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potrebbero in teoria rientrare anche le impres@iarte e le imprese
famigliari'®.

In dottrina € poi da alcuni sostenuta la posséiit adesione al contratto
in esame di associazioni di imprendit8¥i Tale possibilita & per la verita
ritenuta da altri eccessivamente dilatatoria deppazio applicativo della
nuova disciplina, soprattutto laddove I'associaegi@serciti una funzione
meramente rappresentativa degli imprenditori assipcsenza alcun
esercizio di attivita d'impres&.

La questione si pone in termini diversi con rifegimo ai consorZi®.
Delineando il contratto di rete non come figuranttipica ma quale
nuovo tipo normativo, potrebbe prospettarsi I'aghbilita di tale
strumento contrattuale non solo in imprese in @adtéva al contratto di
consorzio, ma anche da parte del medesimo consaizitini della
costruzione di un rapporto con altre imprese o albm consorzi, quale
forma di aggregazione di secondo grafio

Una siffatta possibilita dipende dal riconoscimemtoconsorzio della
natura di imprenditore, questione quest'ultima poeké pacifica per i
consorzi con attivita esterna, cui la dottrina piemte ritiene sia
attribuibile la qualifica di imprenditore commengaquanto meno ai sensi
dell'art. 2195, n. 5, c.c., in qualita di soggettbe svolge un’impresa
ausiliarid®”.

Ci si chiede poi se possano partecipare al coatwdittrete anche non

imprenditori. Sulla base di un argomento di nat@minentemente

18 Cfr. DI SAPIO,0p. cit, p. 211

187 Cfr. CAFAGGI, Il contratto di rete nella prassi. Prime riflessii, in | contratti, 2011,
5, p. 505.

188 Cfr. MALTONI, Il contratto di rete, prime considerazioni alla li@ella novella di
cui alla l. n.122/2010, cit p. 70; nonché TRIPPUT®p. cit, p. 60.

189 Cfr. Si veda linterpretazione data dalla giunisfenza in merito alle finalita del
consorzio a seguito della riforma del 1976 in Ga8sluglio 1993, n. 7567, iiust.
iv.Mass 1993, p. 1144. Nello stesso senso Cass., 18 M&2%, n. 3163, iRiv. dir.ciy,
1997, Il, p. 161, con nota di S. D'Urso.

190 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit.,p. 60.

1 Cfr. TRIPPUTI op. cit, p. 78
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testuale, non ci sarebbero ragioni per escludéetatecipazione, purché
funzionalmente giustificat&.

Un’associazione di consumatori potrebbe essereidblo, aggregandola
alla rete, per spingere la distribuzione dei suodptti o servizi.

Un ente pubblico potrebbe essere il destinataiidl@giato di un’attivita
di rete.

Tale interpretazione e confortata da un dato téstunellalettera a)del
nuovo art. 4ter, infatti, si affianca il iomé, proprio di non imprenditori,
alla “ditta, ragione, denominazione sociatkei partecipant’

In realta l'interpretazione letterale o dichiaratimon € risolutiva e del
tutto soddisfacente. Infatti nulla esclude che entsoggetti esterni si
leghino alla rete ma come interlocutori legati dalcolo interno di rete e,
'argomento decisivo in questo senso, € l'evideiteo necessaria
estraneita ai benefici e I'evidente assurdita disg fossero partecipanti a
pieno titold®*

Con essa dunque la rete stipulera, se del casocaiatti, ove essa
agisce come collettivita, ma fruendo nel suo cosgde delle loro
prestaziorii>.

D’altra parte, I'assenza della qualifica imprenddate del partecipante,
laddove si configuri come essenziale in relazidhiadesione al contratto
di rete, comportera la nullita della singola pdpazione ed
eventualmente dell'intero contratto, qualora latgapazione viziata

debba reputarsi essenziale, in applicazione dell420 c.t%.

192 Cfr. GENTILI, op. cit.p. 623.

193 Cfr. GENTILI, op. cit.

194 Cfr. GENTILI,op. cit nonché CIRIANNI|I contratto di rete in Notariato, 2010, 4, p.
442. Della stessa opinione anche GRANIBHRtontratto di rete: una soluzione in cerca
del problema?in | contratti, 2009, 10, p. 934.

195 Cfr. GENTILI, op. cit. Nello stesso senso si esprime anche BRIGANI,nuova
legge sui contratti di retéra le imprese: osservazioni e spuriti Notariato, 2010, 2, p.
194.

19 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 60.
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D’altra parte, un discorso a parte merita il fenomsocietario. La rete e
aperta sia allimpresa individuale, sia allimpresalettiva e quindi alle
societa di persone e di capitali, ma anche allpeative®”.

L’originaria formulazione della disciplina conterzea tal proposito alcune
espressioni ambigue che avrebbero potuto far pdgyen per una
limitazione del contratto di rete alle sole impresecietarie. Infatti
l'indicazione della “denominazione sociale dellepmese aderenti alla
rete” richiesta dalla lettera a) della previgereesione del comma 4er e

il riferimento all’oggetto sociale avevano fattorgere il dubbio che il
contratto di rete potesse essere stipulato sokortd®.

Tuttavia l'attuale formulazione della disposizionea seguito
dell'intervento correttivo avvenuto con la I. 990®0e confermato dalla .
122/2010, prescrive alla lettera a) I'indicazioredlal ditta, del nome, della
ragione o della denominazione sociale, fugando oggii dubbio al
riguardo e inducendo a concludere che il contriattesame sia strumento
fruibile da tutti i soggetti cui possa attribuitaiqualifica di imprenditore,
indipendentemente dalla veste giuridica adottata

Analogamente, nel caso di partecipazione al cdotrali imprese
societarie, deve reputarsi irrilevante il perseagnto da parte delle
medesime di uno scopo di lucro, dovendosi ritenamemissibile la
partecipazione al contratto di rete anche di quellerese in cui lo scopo
lucrativo difetti come nelle societa cooperativepage nelle imprese
sociali disciplinate dalla I. 155/20¢8.

Appare utile qualche precisazione in piu con nfemto alla societa per
azioni.

In linea generale, deve ritenersi che I'assunzideiéa relativa decisione

rientri nella competenza gestoria dell'organo amstiativo, alla luce del

197 Cfr. Di SAPIO,o0p. cit.

198 Cfr. MAUGERI, Reti di impresa e contratto di retim | contratti, 2009, fasc. 10, p.960.
199 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 59.

20 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit..
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generale principio sancito dall’art. 23B c.c., nell’'ambito del sistema di
amministrazione e controllo prescelto dalla sogietaazioni.

Né sembrerebbe applicabile I'art. 2361 c.c., con&nd quale prevede
'intervento  autorizzativo dellassemblea per laszsione di
partecipazioni in altre imprese comportanti ungpoesabilita illimitata.
Sul punto si fronteggiano due contrapposti indiriaterpretativi.

Da un lato vi € chi sostiene una lettura restattilella norma, dall’ altro si
segnala I'orientamento di chi ritiene sempre nearésd’autorizzazione
assembleare per la partecipazione a tutti queiraino rapporti che
comunque comportino I'esposizione ad una respolisahllimitata.
Tuttavia, pur volendo accedere a questa secondangpinterpretativa, si
deve escludere l'applicazione dell’'art. 2361 canmma 2, al caso del
contratto di rete, poiché presupposto della suaabipéa, secondo la
posizione unanime della dottrina, €& che I'assumzidella responsabilita
illimitata sia inerente e connaturata all’assuneiatella partecipazione,
avendo riguardo al solo profilo fisiologico, e nanche a quello
patologicG®™.

Ora, la stipulazione del contratto di rete non cortg fisiologicamente
I'assunzione di alcuna responsabilita illimitatarseei terzi e, pertanto,

non giustifica un’applicazione analogica della nafff.

6. La causa del contratto di rete

Peculiare importanza assume la funzione econonaiciale sottostante al

contratto di rete.

201 Cfr TRIPPUTI,0p. cit, p. 61.
292 Cfr M. E. TRIPPUTI0p.cit, p. 70
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Con il contratto di rete, ai sensi del commatet, gli imprenditori
“perseguono lo scopo di accrescere, individualmentellettivamente, la
propria capacita innovativa e la propria competitéavsul mercatb.

Centrali appaiono dunque l'innovazione e la contpéf del'impresa.,
intesa come [lattitudine dellimpresa di superark gvversari nel
raggiungimento del proprio obiettivo primario, owwda redditivita ed il
massimo profitto. Al contempo, essa richiama laac#p distintiva
dell'impresa di presidiare, sviluppare e difendera capacita dnarket
driving o una risorsa critica che possono divenire fatmtici di
successd”,

Occorre, preliminarmente, prendere posizione cil@anecessaria o
eventuale proporzione tra costi e benefici della.re

Posto che appare irrilevante che la rete funziari @incipio del
perseguimento del lucro o invece sul carattere alisticd™®, & necessario
sottolineare come la legge si limiti in realta gomre che il programma
rechi i criteri di valutazione dei conferimenti.

Un certo equilibrio pud essere garantito da unaetiar interpretazione,
condotta a partire dai dati legali. E’ testuale docopo di accrescere
individualmente e collettivamente la competitivi@o significa che ogni
partecipante deve ricavare benefici dalla rete antpualla misura del
beneficid®”. Ne segue che il beneficio individuale deve essere
proporzionale al costo o apporto, perché un diversrto richiederebbe
una giustificazione che non si vede in cosa possiaderé®. Se la
proporzione del contratto non € rispettata, € cete il caso non

corrisponda alla fattispecie legalmente previstaéaarobabile la nullita

293 Cfr GRANT, op. cit p.123 ss.

204 Crf. CAFAGGI, Il nuovo contratto di rete: learning by doingi | contratti, 2010,
fasc. 12, p. 1145.

295 Cfr. GENTILI, op. loc. cit; nonché nello stesso senso M. MALTOMp. cit, p. 68.
2% Cfr. GENTILI, op. cit, p. 63.
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per mancanza di causa, quanto meno relativamentpadécipante
pregiudicaté®’.

Si noti, a questo punto, I'emersione dello scoposgguito dalle parti
contraenti.

In proposito, parte della dottriffd ha prospettato un’incidenza dello
scopo richiesto dal legislatore sullo stesso pyafdusale del contratto di
rete.

A fronte di tale interpretazione, vi € pure chi hdimensionato la
questione, parlando di formula generica o merameletrittiva’®, o
addirittura di formula propagandistfc§ utile soltanto ad imbellettare il
fenomeno per renderlo immune ai rigori della disegantitrust*.

Non puo escludersi a priori che la formula utilizzadal legislatore
configuri una veraxpressio causaeolta ad individuare la funzione che
il contratto di rete deve realizz&té

Secondo una parte della dottrina, la valutazioriendglioramento della
competitivita e della capacita innovativa non seantpuestione che possa
essere rimessa né al notaio in sede di stipulazieheontratto di rete, né
al giudice a cui sia richiesto di verificare la m@rolezza degli interessi
perseguiti con il contratto, poiché valutazione tmahcerta e implicante
indagini e considerazioni di natura econorita

Secondo un’ altra parte della dottrina si trattbeetdi un’intensa irruzione
del legislatore nel campo dell’autonomia contrddpaconsiderata da
sempre non solo insindacabile ed incensurabileantae intangibile dal

punto di vista normativo.

297 Cfr. GENTILI, op. loc. cit.

298 Cfr. CAMARDI, Dalle reti di imprese al contratto di rete nellacente prospettiva
legislativa in | contratti, 2009, fasc. 10, p. 930 e nello stesso senso d&BENTILI, Il
contratto di rete dopo la I. 12@el 2010Qcit., pp. 617-628.

299 Cfr. IAMICELLI, Il contratto di rete tra percorsi di crescita egspettive di
finanziamentgin | contratti, 2009, fasc. 10, p. 943.

210 Cfr. GRANIERI, Il contratto di rete: una soluzione in cerca debptema?, citp. 937.
2L Cfr. MAUGERI, Reti di imprese e contratto di rete | contratti, 2009, fasc. 10, p.960.
212 Cfr. TRIPPUTI0p. cit.,, p. 78 ss.

213 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit., p. 80
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Per tale via si comprimerebbe infatti la portataegale dall’art. 1322 c.c.,
ponendo ulteriori vincoli e condizioni alla meritdgzza degli interessi
perseguiti dalle imprese contraélfecondo I'ordinamento giuridico.
Una simile limitazione potrebbe essere forse ricmitalle a quel concetto
di utilita sociale enunciato dall’art. 41 della @tbsione che, con
riferimento ai contratti d’impresa, non si ponecontrapposizione con la
meritevolezza di cui all’art. 1322 c.c. né impedist libero esplicarsi
dell’autonomia negoziale, ma penetra nella funzideé contratto e lo
qualifica ed arricchisé&®. E per utilitd sociale potrebbe intendersi anche
I'interesse generale al potenziamento della corniyigdi e capacita
innovativa delle impres&®. Esiste perd anche una terza via.

Secondo un'ulteriore e diversa lettura, gli obwettdi accrescere la
capacita innovativa e la competitivita, persegein il contratto di rete,
assumerebbero rilevanza non gia sul piano dellaagéhensi sul diverso
piano dell’autorizzazione ministeriale per lI'amnisge ai benefici
previsti dalla legge.

A sostegno di questa tesi si segnala che il comite, 4lla lettera b),
richiedesse nella previgente versione I'enucleazioel contratto degli
obiettivi strategici e delle attivita comuni detlgte che ne dimostrassero |l
miglioramento della capacita innovativa e della petitivita sul mercato.
La lettera b) della disposizione in esame é stai@avia, interamente
sostituita, prescrivendo ora, I'indicazione degli obiettivi strategici di
innovazione e di innalzamento della capacita coitipatdei partecipanti
e le modalita concordate tra gli stessi per miseriavanzamento verso

tali obiettivi".

214 Cfr. SCOGNAMIGLIO, Il contratto di rete: il problema della causin | contratti, 2009,
10, p. 964.

2151n tal senso si esprime sempre SCOGNAMIGLYQ, cit, p. 970

218 Cfr. SCOGNAMIGLIO,opcit.
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Si ritiene si sia, in tal modo, opportunamente atista un’indicazione
dimostrativa a un’indicazione meramente programeceiti

Quindi al contratto di rete, se idoneo a detern@nan miglioramento
della capacita innovativa e della competitivitalelénprese sul mercato,
sara possibile estendere, attraverso un controhdividuale di
meritevolezza delle autorita amministrative, le vad@zioni e i benefici
gia previsti per i distretti; mentre al contratiaete in quanto tale si potra
riconoscere, piu in generale, la funzione di stmitmedi cooperazione o
coordinamento tra imprenditori, per il raggiungirteerdi uno scopo
comuné'®

La causa del contratto di rete sembrerebbe, pertadsere costituita
dall'instaurazione di forma di collaborazione ecdiordinamento tra piu
imprenditori, sia volte alla realizzazione di servie attivita
complementari e ausiliari agli imprenditori adererdia dirette allo
svolgimento di nuove attivita economiéhie

Si potrebbe adoperare in questo senso, in via gkendéespressione causa
di rete, poiché attraverso il reciproco collegarmemtalizzato con |l
contratto in esame gli imprenditori partecipantispano ambire al
raggiungimento di risultati altrimenti loro precius realizzare vantaggi
sinergici altrimenti impossibfif°.

Con riferimento al profilo causale, inoltre, nonmd®a corretto assegnare
al contratto di rete una finalita esclusivamentdualistica, presentandosi
il contratto in esame quale struttura neutra eloreoil cui scopo sara in
concreto determinato dalle paffj con conseguente astratta idoneita del
modello negoziale a perseguire sia una finalitaualigtica in senso lato,
laddove esso sia utilizzato per I'ottenimento diheneficio economico

27 Cfr. SCOGNAMIGLIO,op. cit p. 964.

28 Cfr, TRIPPUTI,0p. cit, p. 63.

219 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit., p. 63 ss.

220 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 64 ss.

2L Cfr. IAMICELI, Dalle reti di imprese al contratto di retén IAMICELI (a cura di),Le reti
di imprese e i contratti di refeSiappichelli, Torino, 2009, p. 22 ss.
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appunto di tipo mutualistico, sia una finalita lativa, anch’essa da
intendere in senso lato, consistente nella reaiapa di un incremento
patrimoniale immediato dei partecip&hti

Quale che sia ‘interpretazione piu corrett@jd iuris se per fatti non
imputabili ai partecipanti il programma non possalizzarsi? A tale
quesito la dottrind** ha dato risposte non univoche.

Atteso che si tratti di alterazione funzionale deiaus®’ occorre
distinguere. Se tale impossibilita sopravviene iwdm definitivo ed
integrale € certa la risoluzioes nunc.

Se investe solo singole imprese, si puo riteneterhéni lo scioglimento
del contratto relativamente a quelle, a meno cherd apporto divenuto
impossibile fosse essenziale alla competitivitr@ovazione, ma non se
I'ingresso di nuove imprese supplisca.

Se invece l'impossibilita & parziale, occorre vedee lo scopo, magari in
misura piu contenuta, sia ancora in parte ragghilegi Si ritiene
comunque applicabile il criterio dell'interesse dwkditore codificato
all'art. 1256 c.c. Se, infine, & solo temporareaeffetti sospensita”.

Tale disciplina e evidente ispirata al fondamentggncipio di

conservazione dl contratto di cui all'art. 1367.c.c
7. L'oggetto del contratto di rete
Proseguendo nell'analisi del contratto e dei suegursiti, secondo

I'ordine previsto dall’art. 1325 c.c., occorre pdere in considerazione
‘oggetto dello stesso, inteso come prestazionettedocontratto.

222 Cfr, TRIPPUTI,0p. cit, p. 64.

223 Cfr. GENTILI, op. cit, p. 623.

224 Cfr. la fondamentale distinzione tra alterazioeeetica della causa che comporta nullita
del contratto ex art. 1418 c.c. e alterazione fomalie della causa, che comporta risoluzione
del contratto ex artt. 1453 c.c. e ss. GALGANIjtto civile e commercialePadova, 2004

%5 Cfr. GENTILI, op.. cit, p. 65
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Si ricorda che I'oggetto del contratto deve essaresensi dell’art. 1346
c.c., possibile - sia dal punto di vista materialee giuridico- lecito,
nonché determinato ovvero determinabile.

La I. 122 del 2010, la quale prevede che attraveede strumento
negoziale gli imprenditori possano obbligarsi alafmbrare in forme e
ambiti predeterminati, oppure a scambiarsi inforim@ize prestazioni di
natura industriale, commerciale, tecnica o tecriofygoppure ancora a
esercitare in comune una o piul attivitd econonff¢he

Con cio il legislatore ha inteso rimarcare, cosuib piu recente intervento,
I'attitudine del contratto di rete a ricomprendergestire numerose forme
di collaborazione inter-imprenditoriale, da quetlensistenti nel mero
scambio di informazioni e prestazioni fino a queltbrette allo
svolgimento in comune di nuove attivita e iniziateconomichg".

Nel previgente testo, la rete era definita comeoaitratto con cui le
imprese si obbligano ad esercitare in comune ungilo attivita
economiche rientranti nei rispettivi oggetti Socfal

Pertanto, alla stregua di quella disposizione, d&itp del contratto in
esame consisteva precipuamente nello svolgimentocamune di
un’attivita di natura economica.

Si era peraltro osservato che il contratto di rete/ersamente dal
consorzio, poteva dar luogo ad un’attivita econ@ddretta, distinta da
guella delle imprese aderenti, pur rientrante neglgetti sociali delle
partecipanti, oppure avrebbe potuto prestarsi, ogaahente a quanto

avviene per il consorzio, allo svolgimento di atéivstrettamente connessa

226 Cfr. TRIPPUTI,Ivi; nonché dello stesso parere< TRIPODI-RONDINELdy, cit, pp. 35-
39.

227 Cfr. TRIPPUT| op. cit..

228 Cfr. CIRIANNI, Il contratto di rete in Notariato, 2010, fasc. 4, pp. 442-448.

229 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit.,p. 61.

196



a quella delle stesse imprese, nelle diverse fateheoordinamento, della
strumentalita e anche della complementafiéta

Una simile interpretazione dell'oggetto era staiegdmente condivisa,
schiudendo al contratto di rete un maggior ambitopetrativita, in parte
sovrapponendolo a quello del consorzio per lo sewgto di attivita di
natura ausiliaria e in parte ponendosi come nuotrame&nto per
I'esercizio di attivita autonoma rispetto a quedi@ svolte dalle imprese
partecipant’

La previgente versione del commatdr faceva esclusivo riferimento agli
oggetti sociali delle imprese partecipanti.

Cio rendeva problematica, dal punto di vista intetgtivo, I'ipotesi di
partecipazione al contratto di un imprenditore widliale, dal momento
che di oggetto sociale si pud propriamente padate con riguardo alle
imprese di forma societaria.

Si poteva ritenere che il limite anzidetto inteess® unicamente le
societa, liberi quindi gli imprenditori individuatli aderire a un contratto
di rete avente ad oggetto un’attivitd economicdodiie da quella dai
medesimi esercitata; oppure, in consideraziona dailo antielusiva della
disposizione, volta ad evitare I'accesso pretestuale agevolazioni, Si
poteva ritenere necessario anche in tale ipotesicallegamento tra
I'attivita della rete e I'attivita in concreto syaldall’imprenditore.

In quest’ultima direzione pare muoversi in effdttegislatore, laddove fa
riferimento non solo all’oggetto sociale, ma pitngecamente agli ambiti
attinenti all'esercizio di ciascuna impré¥a

In relazione all’oggetto possono distinguersi doenie di rete, delle quali
una piu forte, I'altra piu debole.

230 Cfr. CAFAGGI, Il contratto di rete e il diritto dei contratti, ti nonché VETTORI,
Contratto di rete esviluppo dell'impresain Obbligazionie contrattj 2009, fasc. 5, p. 392.
3L Cfr. TRIPPUTI,0p. cit..

232 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit.
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Si da, innanzitutto, una forma di rete piu interssgente oggetto di
collaborazione. Sul piano delle finalitd la collaedmione identifica
certamente un elemento dello scopo comune ai @atec ma differisce
dall’'esercizio in comune perché mantiene un livelilandipendenza delle
singole attivitd d'impresa assai elevato, pure 'ambito della
collaborazione. Una funzione riconducibile allalabbrazione e certo
quella del coordinamento tra attivita complemendrette a un risultato
finale unitario, come la produzione di uno o pitnibénali. In questa
ipotesi la collaborazione puod comprendere ancheitatdi scambio che
risultano strumentali al conseguimento dell’'obttifinale. L'elemento
collaborativo dunque prevale, senza eliminare quadlllo scambio, tra i
partecipanti della rete. Altro esempio € quelloladaireazione di un
marchio comune per attivita svolte individualmedidie impres&
Riguardo all'incertezza sul risultato finale, laffeienza principale
riguarda il contratto di rete avente causa di tafazione rispetto a quello
avente causa di scambio, sia di informazioni cherestazioni.

La formula del contratto di collaborazione va, piragilmente, impiegata
per quelle ipotesi in cui il contenuto delle pregtai dei partecipanti alla
rete non siaex ante perfettamente definibile perché le parti devono
collaborare per definire le caratteristiche di uoovo prodotto da
immettere sul mercato o di un nuovo processo clesgaonferire loro
maggiore competitivitd. L’esempio migliore e rapgeetato dall’attivita
di ricerca svolta direttamente o affidata outsourcing a soggetti
specializzaf®.

Nel contratto di collaborazione le prestazioni @iscuno o, almeno, di
alcuni partecipanti alla rete, non sono defirg@tieante determinabili ma
non determinate, e specificate sulla base deitaiswonseguiti grazie alla

collaborazione. Le pari decidono di collaborare peydurre un bene o

233 Cfr. CAFAGGI, op. cit.
23 sj veda sempre 'opinione di CAFAG@Gip. cit.
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servizio dai contenuti innovativi di cui al momenttell'inizio della
collaborazione conoscono solo alcuni tratti. Ldadmdrazione ha appunto
la funzione di definire il progetto grazie all’appm di tutti i partecipanti.
Ovviamente impiegare il contratto per definire @laborazione assicura
un livello di protezione degli investimenti specife delle risorse critiche
assai maggiore di cio che potrebbe avvenire sedmbio di conoscenze
avvenisse nella fase precontrattdale

Sotto il profilo del programma di rete e degli aghl di ciascun
partecipante, sono evidenti le differenze rispelt@ontratto di scambio
precedentemente esaminato. Si trattera di presiegpesso dal contenuto
meno definito in sede di redazione del programneaprksuppongono una
governanceed un monitoraggio dell’esecuzione diverso da quelil
contratto di scambio con il presumibile maggioreineolgimento
dall’organo comune, ove istituito, anche al find dempletamento del

contratto e della sua attuaziérfe

In secondo luogo, si puod ravvisare una forma leggerete, diretta allo
scambio di informazioni o prestazioni.

Si tratta della tipizzazione di un contratto platdrale di scambio che
trova dunque diretto riconoscimento legislaff/o 1l contratto
plurilaterale di scambio in tal caso puo avere ggetto le informazioni e,
pil in generale, la conoscenza ovvero, in aggiutda,scambio di
prestaziorf*®. Nel primo caso la rete consente di condividefermazioni
dirette, ad esempio, alla produzione di innovaziomeelazioni con terzi

tenuti a svolgere la prestazione princifile Questo pud accadere

235 Cfr. CAFAGGI, op. cit, p. 1149.

236 Cfr. CAFAGGI, IAMICELI, La governance del contratto di rete P. IAMICELI (a cura
di), Torino, 2009, p. 45.

237 Cfr. CAFAGGI, Il nuovo contratto di retr: learnig by doing® | contratti, 2010, fasc. 12,
p. 1147.

238 Cfr. VILLA, Reti di imprese e contratto plurilaterali Giurisprudenza commercigle
2010, fasc. 6. pp. 944-967.

239 Cfr. CAFAGGI, op. cit, p. 1147.
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nell'ipotesi in cui piu imprese, costituite in retaffidino un’attivita di
ricerca a una singola impresa o a un consorzieiaa e definiscano nel
contratto le modalita di scambio di informaziora imprese committenti
nella gestione del contratto con la societa dircae Scambio di
informazioni puo avvenire altresi nell’ambito dipnese appartenenti allo
stesso settore che condividano la ricerca precotivaeton la produzione
di newslettero altri strumenti di diffusione della conoscenza fr
partecipanti alla rete. Una terza modalita si sfeg allo scambio di
informazioni commerciali aventi ad oggetto, ad egsemn clienti
commerciali che possano avere interessa allaaguisi beni
complementari. Con la nuova disciplina € possibiehe impiegare il
contratto plurilaterale di scambio, ampliando dasgamma di strumenti
disponibil#*°.

Nel secondo caso la rete consente di scambiardapi@s oltre ad
informazioni. La possibilita di definire un sistendi scambio non
puramente bilaterale, in cui ciascun contraentisgpra favore della
collettivita non soggettivizzata dei parteciparta aete, ha un significato
molto rilevante. Il contratto di rete infatti comée in tal modo di
governare segmenti della filiera attraverso scadibprestazioni diretti
alla fornitura di componenti al produttore finaleegpossono comprendere
anche scambi tra subfornitori di diverso livéffo

In realta, accanto a queste due ipotesi operawale ravvisa una terza,
che si riferisce all'esercizio in comune di at@évila parte delle imprese
partecipanti alla rete. Il contratto per I'eserciazn comune di attivita
costituisce indubbiamente la formula che preseraggiori affinitd con
quella societaria. La locuzione “esercizio in comutell’attivita” deve
avere un’estensione maggiore di quella generalmeattebuita alla

medesima espressione in ambito societario, compreladforme miste di

240 gj veda CAFAGGI|bid.
41| tal senso CAFAGGIop. cit.,p. 1148.
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coordinamento e svolgimento in comune di attivilinplementari, come
la ricerca o la gestione in comune di logisticaed telematiche. I
contratto di rete trova applicazione in relaziole svolgimento di attivita
dirette a migliorare la qualita di prodotti e seivjrazie all'adozione di
disciplinari comuni e di attivita di ricerca ad essnnessi*%.

Altre possibili applicazioni riguardano I'organizzane di micro- mercati.
Tipicamente piu imprese che vogliano costituire vete per I'offerta di
servizi ovvero un vero e proprio mercato telemaititdoeni o servizi,
dovranno fare riferimento all’esercizio in comunetivita economica. Si
pud immaginare anche il caso in cui vi sono imprese domandano un
servizio, ad esempio la gestione amministrativediriaria inoutsourcing
ed altre imprese che offrono tali servizi. E’ ipga@bile che tramite un
solo contratto di rete si definiscano rapportidcananda e offerta in uno
specifico mercato, ovvero si costituisca una retelg fornitura, una per
I'acquisto dei servizi ed i rapporti tra le due retngano disciplinati da un
contratto che potrebbe anch’esso impiegare il ¢cpatratto di rete ovvero
un semplice contratto di durata. Tutte queste gateno poi cumulabili
nel senso che un contratto di rete pud avere laidae di promuovere la
collaborazione tra alcune imprese per favoriredansbio di prestazioni
con altre imprese. La prassi sta poi mostrandonupiggo diffuso del
contratto di rete concernente la regolazione dglialita e sicurezza del
prodotto e del processo lungo la filiera con o sel& gestione di un
marchio collettivé*®

La disciplina in esame pone, pero, un limite seimg alle imprese per la
partecipazione al contratto: [lattivita svolta, diatura ausiliaria o
autonoma, deve rientrare negli oggetti delle ribpet imprese o

comunque risultare attinente all’'esercizio delledesme. Siffatta scelta

242 Cfr, CAFAGGI, op. cit, p. 1149.
243 Cfr. CAFAGGI, op. cit.
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restrittiva non & andata esente da criti¢heappresentando un’indubbia
limitazione dell’ambito di utilizzabilita dell’istuto, anche in contrasto
con la sua stessa finalita di incentivare la caltakione tra imprese e di
offrirsi quale veste giuridica per quelle forme chllaborazione non

strettamente connesse all'attivita principale suoltCodesta scelta
risponde probabilmente ad una finalita di politiesyislativa volta a

prevenire elusioni alla nuova disciplina in consa@ne dei vantaggi ad

essa riconne<Sr.

8. Il programma di rete

Consequenziale rispetto alla tematica dell’oggétb contratto risulta il
contenuto dello stesso, inteso come insieme d&llesale contenute nel
c.d. regolamento contrattuale, destinato a regdlassetto degli interessi
delle parti.

Tra i requisiti che pure la dottriff&itiene essenziali, si rinviene, in prima
battuta, il programma di rete.

Questo deve prevederEehunciazione dei diritti e degli obblighi assunti
da ciascun partecipante intesi come determinazione precisa delle
posizioni soggettive attive e passive inerentngsii partecipanti. D’altra

parte, deve contenere purée “modalita di realizzazione dello scopo

244 Cfr. GRANIERI, Il contratto di rete: una soluzione in cerca debptema?,in | contratti,
2009, 10, p. 937.

245 Cfr. TRIPPUTI,0p.. cit.

246 Cfr. MACARIO, Il “contratto” e la “rete”: brevi note sul riduziorismolegislativo,in |
contratti, 2009, fasc. 10, pp. 951-956.
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comung, inteso come obiettivo strategico alla luce deblg le imprese
hanno stipulato il contratto il refe.

La redazione del programma comune € parte integrdat contenuto
obbligatorio del contratto.

La sua mancanza, rendendo oggettivamente indetaonihrapporto di
rete, rende nullo il contratto ai sensi del’'a®46 c.c>*® che tra i requisiti
delloggetto a pena di nullitd radicale del corttratannovera la
determinatezza o quantomeno determinabilita dédiess.

D’altra parte la sua insufficienza, o insufficieteterminatezza, rendendo
il programma incompleto, o generico rispetto abenfe e agli ambiti,
impedisce comunque di ricondurre il concreto cdtdralla fattispecie
legalmente prevista con la conseguente inapplitabiei benefici di
legge.

Tale programma pud regolare differenti assetti wfieriessi, ed in
particolare,

in primo luogo, una forma di collaborazione in fane in ambiti
predeterminati attinenti all’esercizio delle impre®vvero I'esercizio in
comune di una o piu attivita. Da ultimo potrebbegasi ad uno scambio
di informazioni o prestazioni tra imprese.

La dottrina si e interrogata, d'altra parte, sutissativita di tale
elencazione, nonché sulla possibilita che un ctiotdi rete possa essere
concluso con un diverso tipo di programma.

Il programma ha un contenuto minimo necessariora@@toexlege E’
infatti testualmente richiesto dalla legge cherdgramma, in tutti i casi,
esprima in modo chiaro e dettagliato: I'enunciaeiatei diritti e degli
obblighi assunti da ciascun partecipante, le nitzdali realizzazione

dello scopo comune, la misura e i criteri di vatudae dei conferimenti

247 Cfr. MALTONI, op. cit.
248 Cfr. GENTILI, Ibid.; nonché TRIPPUTIgp. cit.
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iniziali e degli eventuali contributi successivimuheé le regole di gestione
del fondo comune.

Gli obblighi a cui gli imprenditori convengono doggiacere possono
essere di vario contenuto, sia negativo, consistémdinnon facere sia
positivo, in coerenza con il concreto assetto thregssi che sta alla base
della creazione della rete. Inoltre essi, nel tigpdei principi generali,
devono essere quantomeno determinabili, anche ntedi@orso a forme
di arbitraggio ex art. 1349 c.c., in funzione delladeguamento del
contenuto degli obblighi medesimi al mutamento alekcenario
economico nel quale la rete & chiamata a op&rare

In secondo luogo, il programma deve indicare imiee di durata del
contratto. La rete si configura infatti un contvatad esecuzione
continuata. Trattandosi di un contratto di durdéalegge ne impone la
predeterminazione negoziale.

L’elemento temporale pu0 certamente variare a skrotei diversi
obiettivi delle imprese aderenti, potendosi esauirir un arco temporale
pill 0 meno ampio.

Tale scelta appare perfettamente in linea comklifa dell'istituto, infatti

il perseguimento di un obiettivo che deve averainaastrategica e quindi
impatto significativo, almeno potenzialmente, sulbeonomie delle
imprese associate, richiede tempo e non puo esaumirun’attivita di
breve respiro o istantarféd

E’ poi necessaria I' individuazione degli obiettstrategici di innovazione
e di innalzamento delle capacita competitive deigegpanti.

Si assiste pertanto ad una emersione e codificaziegli scopi perseguiti
dalle parti, intesi come il presupposto di fatteedh parti hanno avuto

bene presente al momento della conclusione delrattmt accanto

249 Cfr. MALTONI, op. cit.
20 5j veda MALTONI e, nello stesso senso, TRIPPWL cit, p. 83.
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all'individuazione delle modalita concordate persorare I'avanzamento
gli obiettivi strategici

Appare pure coessenziale al programma di rete terrdaazione delle
regole per I'adozione delle decisioni dei partestpgdu ogni materia o
aspetto di interesse comuni che non rientri, quaddiato istituito un
organo comune, nei poteri di gestione conferitila brgano.

D’altra parte, se il contratto prevede la modifititdh a maggioranza del
programma di rete, saranno indicatele regole raatille modalita di
assunzione delle decisioni di modifica del programmedesimo.

Cio a sottolineare I'essenzialita del programmaetié sia sotto il profilo
statico che dinamico.

Occorre al riguardo esaminare due profili.

Il primo attiene alle decisioni inerenti all' atkiane, esecuzione e
gestione.

La genericita e l'ampiezza del dettato normativorepaonsentire
un’articolazione libera del rapporto fra contragntmpresa la possibilita
di prevedere I'assunzione di decisioni a maggicaanz

Rimane l'unico limite di non invadere la sfera dingpetenza assegnata
contrattualmente all’organo gestionale, qualoravipte, in quanto
detentore qualificato di tale potere.

Il secondo profilo attiene alle modifiche del catto di rete.

La norma sembra consentire la modificabilita a n@ggza del solo
programma di rete, restando ogni altra regola eatiile deferita al
consenso unanime dei partecipanti al contratto.

Il programma di rete contiene anche I'enunciazicee diritti e degli
obblighi di ogni aderente, facendo cosi sembrar@a palese
contraddizione il fatto di consentire la modifid&hi a maggioranza del
programma, ovvero dei diritti e obblighi degli aeleti, ritenendo al
contempo vietata la medesima modificabilitd rispesid altre regole
organizzative del contratto. Per consentire la ficabilita a maggioranza
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del programma di rete € necessaria un’espressasiom contrattuale,
poiché nel silenzio vale il principio dell'unanirit Allorquando si
stabilisca la regola della maggioranza, questa dspettare il principio di
collegialita e del contraddittorio, da intendersbn®e necessaria
informazione di tutti i partecipanti in ordine alitivazione della fase
decisionale. La legittimita della decisione magiggora modificativa dei
diritti e degli obblighi degli aderenti € condizeta al rispetto del
principio di parita di trattamento, soluzione pbfsi se detti diritti e
obblighi sono omogenei.

Occorre notare come la modifica del contratto pugeetradursi in un
aggravamento delle posizioni soggettive individuali

Infatti 'omogeneita di diritti e obblighi non € me come vedremo,
necessaria sotto il profilo tipologico, pertantatiiazione del programma
puo avvenire attraverso la previsione di obblighiiritti specifici in capo
a singoli partecipanti, coerenti con il ruolo chgnono di essi gioca
nell’ambito della squadra dei soggetti componenteke.

Si ritiene conseguenza di tale postulato che lalaegiaggioritaria, per
essere in questi casi ammissibile, debba essesssmtamente abbinata

al riconoscimento del diritto di recesso dell’agdesnon consenzierfte.

8.1 Asseverazione del programma di rete

II programma di rete deve esser@réventivamente asseverato da
organismi espressione dell’associazionismo imptendile muniti dei
requisiti previsti con decreto del Ministro dell@momia e delle finanze,
ovvero, in via sussidiaria, da organismi pubbligidividuati con il

medesimo decreto

51 Cfr. MALTONI, op. cit.
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Tale requisito risulta necessario per fruire dedigevolazioni fiscali
previste dal legislatore in favore delle reti.

La legge fa riferimento ad un emanando decretostariale. Tale decreto
del Ministro del’lEconomia e delle finanze é st@imanato in data 25
febbraio 201%°? e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 74 delr8arzo
2011.

Tale provvedimento. dopo aver chiarito all’ art.che per organismi di
asseverazione si intendongli“organismi di diritto privato espressione
dell’associazionismo imprenditoriale, abilitati all valutazione del
programma di reté ha definito i requisiti per accedervi.
L’asseverazione del programma di rete, ai sensddel del 15 febbraio
2011, comporta la verifica preventiva, da partelideganismi abilitati,
della sussistenza degli elementi propri del coturdt rete e dei relativi
requisiti di partecipazione in capo alle imprese hhanno sottoscritto ai
sensi del comma 4er dell’art. 3 del d.I. 5/2009.

A tal fine gli organismi di asseverazione possomgakersi anche degli
Organismi di certificazione, di Istituti Universitadi professionisti ed
esperti del settore iscritti in appositi albi oreda?>2

L’asseverazione e attestata entro 30 giorni datthiesta di rilascio
dell’organo comune per I'esecuzione del contrattetd di cui alla lettera
e) dell’art. 4-ter d.I. 5/2009, ovvero del rappresentante della istdtante
dalla stipula del contratto stesso.

Il decreto stabilisce sono abilitati a rilasciare l'asseverazione del
programma gli organismi espressi dalle Confedenazio di
rappresentanza datoriale rappresentative a livelazionale, presenti nel
Consiglio Nazionale dellEconomia e del Lavoro a&nsi della I. 30

22| decreto del Ministro dell’'Economia e delle fimze & consultabile nella sua versione
integrale al link: _http://www.gazzettaufficiale.atti/2011/20110046/11A02551.htm
consultato per questa trattazione in data 15 gerz@i1.

233 Questa possibilita & testualmente sancita dekteeninisteriale del 15 febbraio 2011,
all'art. 4 comma 2.
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dicembre 1986, n. 836, espressione di interessemgdindi una pluralita
di categorie e territofi.( art. 3, comma 1)

Si noti come il riferimento vada sia al compartaiteriale che categoriale
e /o merceologico.

Le Confederazioni di rappresentanza cosi indivielutvono presentare
al’Agenzia delle Entrate la comunicazione conteéadfelenco e i dati
degli organismi, espressione delle Confederazidessg, abilitati a
rilasciare I'asseveraziofié (art. 2 co. 2).

Tale comunicazione €& anche funzionale a conseatii&genzia delle
Entrate di pubblicare, sul proprio sito intefi&tl'elenco degli organismi
abilitati.

L’asseverazione rilasciata secondo le modalitaiptewval provvedimento
costituisce condizione necessaria e sufficiente lperdimostrazione
dell’'esistenza dei requisiti richiesti per la frioize dell'incentivo fiscale
Ad interpretazione autentica della norma soprataitono intervenute
alcune circolari che I'Agenzia delle Entrate ha taveura di emanare
nell'esercizio del proprio potere di indirizzo.

In particolare, la circolare 15/E dell’Agenzia @ekEntrate emanata il 14
aprile 2011, chiarisce come l'art. 1 comma 2 delbbendersi riferito alla

dimostrazione dell'esistenza degli elementi pragel contratto di rete,

%4 Con il provvedimento del Direttore dell’AgenzialléeEntrate, prot. n. 2011/34839 del
14 aprile 2011, é stata approvato il modello dmuaaicazione del possesso dei requisiti
per il rilascio dell’asseverazione del programmaedé da parte degli organismi espressi
dalle Confederazioni di rappresentanza datoriafgpresentative a livello nazionale
presenti nel Consiglio Nazionale del’Economia éldavoro.

La comunicazione contiene i dati relativi alla Gedadrazione e, di seguito, i dati degli
organismi, espressione della Confederazione, atbilg rilasciare I'asseverazione. La
comunicazione deve essere 0 consegnata o spediiant@raccomandata e sulla busta
deve essere apposta la dicitura “Comunicazionevassgone reti di impresa” o pud
anche essere anche inviata tramite posta elettraredificata. Il medesimo modello é
utilizzato anche per modificare i dati comunicatper comunicare nuovi organismi in
possesso dei requisiti per il rilascio dell'assez@ne. Invece per eliminare uno o piu
organismi presenti in una comunicazione gia inyidéa Confederazione invia una
comunicazione in forma libera, contente i propritida quelli dellorganismo da
eliminare.

%5 'elenco degli organismi abilitati al’asseverazéé quindi oggi disponibile
all'indirizzo www.agenziaentrate.gov.it
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nonché dei relativi requisiti di partecipazione dapo ai sottoscrittori,
oggetto di verifica preventiva da parte degli oigan preposti
all'asseveraziorfé®

Gli organismi abilitati sono tenuti a comunicarawenuta asseverazione
all’Agenzia delle Entrate, trasmettendo i dati tiglaalle imprese aderenti
alla rete, il cui programma comune ha ottenutcskasrazion@’.

Tali meccanismi dovrebbero consentire un opportisaambio di

informazioni e dati tra la rete e la P.A.

9. La forma del contratto di rete

In deroga al generale principio di liberta dellenfie, il contratto di rete si
presenta quale contratto formale, dovendo rivedardorma dell'atto
pubblico o della scrittura privata autenticata.

Si rileva come la forma solenne costituisca un oliocper le parti,
quantomeno sotto il profilo della procedimentalzpae dell’autonomia
contrattuale.

La previsione della forma dell’ atto pubblico ovweatella scrittura privata
autenticata si inserisce in quella ormai consadidahdenza del legislatore

%% Tale precisazione & prevista al paragrafo 2.3lad@ircolare dell’Agenzia delle
Entrate n. 15/E del 14 aprile 2011.

7 Le specifiche tecniche per la trasmissione dei digite imprese nei cui confronti &
stata rilasciata 'asseverazione sono state apfosan provvedimento del Direttore
dell’Agenzia delle Entrate prot. n. 2011/54949 tiélaprile 2011.
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a richiedere la forma scritta nei contratti conclas imprenditori,
guantunque non a pena di nullita.

D’altra parte, non potrebbe neanche in astratt@eemarsi tale invalidita
tra le c.d. nullita di protezione.

Il riferimento non pud che andare alla disciplirgla subfornitura e del
franchising, i cui profili di inerenza saranno pebsieguo indagati.

La necessaria adozione della forma scritta peornitratto di subfornitura o
di franchisingassolve infatti ad una funzione di tutela del caente piu
debole, al fine di eliminare possibili incertezzayl contenuto del
contratto, di cui possa approfittare la parte fdeerapporto contrattuale.
Diversamente nel contratto di rete, pur essendizgabile un’asimmetria
fra le parti contrattuaif®, il vincolo formale non ha quale finalita il
riequilibrio delle posizioni dei contraenti, ma da& orientato ad altre

finalita?

*%di ordine pubblico, secondo la dottrina.

L'utilita di tale prescrizione, oltre che nell’esigza di pubblicita
attraverso il registro delle imprese, di cui al coan4 quater, come
espressamente indicato dal legislatore, risiederebbche nella sua
funzionalita al regime autorizzativo per 'ammissoai benefici e alle
agevolazioni di cui al commadguinquies.

Cio d'altronde troverebbe conferma nella previsiteggslativa non di una
mera forma scritta ma di una forma aggravata, eggmtata dall’atto
pubblico o dalla scrittura privata autentiéita

Mentre nella previgente versione della disciplihdaenore letterale della
disposizione poteva lasciar intendere che si 8s#tadi un requisito
formale prescrittoad substantiampur non essendo espressamente
comminata la sanzione della nullita per la suasansnza, l'attuale testo
legislativo prescrive l'adozione della forma seittai fini degli

adempimenti pubblicitari di cui al comma 4 quater”

28 5j veda a tal proposito CAMARD®p. cit
259 Cfr. GRANIERI, op. cit
0 5j vedano a sostegno di questa tesi sia TRIPRTit, p. 67; MALTONI, op.. cit
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In verita, al di la del dato testuale, non puo msigehe la forma solenne
possa rivestire una funzione di garanzia e ceriequantomeno sotto il
profilo dellonere probatorio per far valere l'eveale responsabilita
dell'imprenditore aderente.

Sul punto, si rimanda a quanto detto a suo luogo.

10. Elementi accidentali del contratto di rete

Al contenuto legale necessario del contratto de ret aggiunge un
ulteriore contenuto eventuale.

| requisiti accidentali del contratto possono indizarsi:

[) La definizione delle modalita di adesione dirialmprenditori, che
devono specificare non solo come si possa ade@arénrprimo luogo chi
possa aderire, cioé i requisiti che deve possedsgel'adesione é
subordinata o0 meno a gradimenti, accettazioni d@igila parte dei primi
partecipanti;

II) L'individuazione del soggetto o della pluralith soggetti prescelti per
'organo comune, i poteri di gestione loro riconiasice eventualmente
anche di rappresentanza e il modo della loro sasbihe.

[l) Lindicazione delle eventuali regole per la dificazione a
maggioranza del programma di rete;

IV) Lindicazione delle cause di recesso anticipade condizioni e
modalita di esercizio;

V) Listituzione di un fondo patrimoniale comune,ali di conseguenza
dovranno essere specificati: la misura, 1 criteri v@lutazione dei
conferimenti iniziali e degli eventuali contribuguccessivi che ciascun
partecipante si obbliga a versare al fondo nonehédole di gestione del
fondo medesimo.

Di tali aspetti si dara opportunamente conto ne#laione dedicata agli

strumenti della rete.
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11. Natura giuridica del contratto di rete

A questo punto della trattazione si ritiene oppootue doveroso
soffermarsi sulla controversa natura del contrditoete, quantomeno in
prospettiva della critica contenuta al capitol@(,si rinvia.

Tale ricostruzione si operera in negativo, al greci scopo di eliminare
dal piano di lavoro le ipotesi interpretative presgate dalla dottrina che,
pur degne di menzione, non si ritengono condiMisibi

La questione appare controversa. Sul punto si &agmé&e orientamenti.
Secondo un primo orientamento la previgente noxaaton introduceva
un nuovo tipo contrattuale ma costituiva lo schetan contratto trans-
tipico destinato ad essere sfruttato per funzionierde, singole o
combinaté®.

La normativa appariva suscettibile di applicazitedove si intendesse
creare un coordinamento fra attivita di due o pipriese, attuando nuove
modalita di collaboraziof&’.

Nella definizione della fattispecie concreta letppotessero optare per la
creazione di un soggetto di diritto a rilevanzaeest, quindi di un
autonomo centro di imputazione di situazione sdggetttive e passive,
oppure per la stipulazione di un accordo a mermagffa interna, con
inevitabili ricadute sul piano della disciplina dapporti con i terzi e della
responsabilita, anche patrimoniale, dei partecipiat reté®,

261 Cfr CAFAGGI, Il contratto di rete e il diritto dei contrattin | Contratti, 2009, fasc.
10, p. 919.

262 Cfr. IAMICELI, Dalle reti di imprese al contratto di rete: un perso (in)compiuto
in IAMICELI (a cura di),op.cit , p. 29.

%83 1n tal senso si veda sempre IAMICELI (a cura dp, loc. cit.
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Una seconda impostazione propugnava una interpoatazlel contratto
in questione alla stregua di un particolare tipeatisorzié®. Si rilevava
una sostanziale analogia tra la previsione del€rcizio in comune di una
0 piu attivita economiche rientranti nei rispettwgygetti sociali, richiesta
dalla I. 33/2009, che connotava la nozione di @itdr di rete, con
I'esercizio in comune di fasi delle imprese pampeaiti, proprio della
nozione di consorzf6>.

In tale direzione deponeva pure la necessariauzgtihe del fondo
comune, a cui si applicava la disciplina del conmgre dal necessario
affidamento dell’attivita esterna ad un organo la txopo costituito,alla
stregua di quanto previsto dall'art. 2612 c.c. atenia di consorzfG®.
Infine, secondo un terzo orientamento, la reteudliatia 1. 33/2009 non
creava un nuovo gruppo, non costituiva un enterautm, ma piuttosto
una forma di rapporto associativo, intermedia tranero contratto di
collaborazione e I'organizzazione societ&iaSi sarebbe quindi trattato
di un contratto plurilaterale a rilevanza interda, cui potevano nascere
delicate questioni di tutela dei terzi e anche edathedesime parti
contrattuafi®®

La rinnovata formulazione del commatér dell’art. 3, I. 33/2009, marca
con piu evidenza il contratto di rete sia dal putitwista funzionale sia da
quello strutturale, tanto che €& possibile assdiinéroduzione di una
fattispecie contrattuale originale, non sovrappibaiad altrd®®.

Emerge, come gia si & sottolineato, la causa detaitbo.

264 Cfr. CORAPI, Dal consorzio al contratto di retén Rivista del diritto commerciale e
del diritto generale delle obbligazion2010, 3, pp. 795-804.

265 Cfr. MUSSO, Reti contrattuali tra imprese e conoscenza innatationché Villa,
Coordinamento econtratto plurilaterale in Le reti di imprese e i contratti di rete
IAMICELI (a cura di),Torino, 2009.

26 A tal proposito si veda sempre MALTOMIp. cit.

267 Cfr. BRIGANTI, La nuova legge sui “contratti di rete” tra impresesservazioni e
spuntj in Notariato, 2010, fasc. 2, p.195.

28 Cfr. BRIGANTI, op. ult. cit, p. 194

89 5j veda a tal proposito MALTONap. cit, p. 68.
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La lettera b) del terzo periodo dell'art. 42 |. 122210, laddove é richiesta
la puntuale indicazione delle “modalita concorddita le parti per
misurare l'avanzamento verso gli obiettivi” di mayamento della
capacita e innovativa individuale e collettiva indwa tali considerazioni.
Tale necessita marca funzionalmente la differeigaetto ad ogni altro
contratto anche associativo, come il consorzio assbciazione
temporanea di imprese, nei quali la volonta di escere la propria
competitivita sul mercato € senza dubbio preserderimane relegata
nell’area dei motivi, non si erge a causa negozialguindi non deve
essere misurata e consegtlita

In seconda battuta, tramite I'inserzione degli alkvéindividualmente e
collettivamenté si prevede, dal punto di vista qualitativo, che
I'accrescimento della capacita competitiva deveeresgroprio non solo
della singola impresa partecipante ma di tuttaupgo di imprese: quindi
miglioramento delleperformanceda misurare siaiti singuli, sia quale
aggregatd’™.

Si rende elemento funzionale tipologico la necagdiitcollaborare, di non
prevaricazione di un’impresa in rete sulle altre. t8tte le imprese non
migliorano il contratto non ha raggiunto lo scomsiccome se a priori €
costituita in maniera tale che la rete sia idon@aogurare vantaggio solo
a un’impresa e non a tutte, il contratto € carsotéo il profilo causale e
quindi passibile di nullita per difetto di causeart. 1418 c.é’?

La previsione dell'eventualita, e non della nedéssia del fondo comune
sia dell’organi gestionale, esclude ogni poss#itii sovrapposizione ed

identificazione con il consorzio.

270 Cfr. MALTONI, op. cit, p. 70.
'L Cfr. MALTONI, op. cit., p.72.
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D’altra parte, pare possibile escludere la figuichiamata da parte della
dottring”® del contratto normativd®, inteso come contratto con il quale
le parti dettano regole cui i contraenti dovranmofarmare il proprio
comportamento negoziale, sia per eventuali fupporti tra le parti, sia
riguardo a rapporti futuri con i tefZr.

Per la verita il contratto di rete certamente nbhnsita a conformare il
futuro comportamento negoziale delle imprese adier@a ha ad oggetto
I'instaurazione di forme di collaborazione tra impditori in senso piu

ampio e generafé®.

Sezione IllI- Organizzazione e tutela giuridica detontratto di

rete

12. L’organo comune

Il contratto di rete puo prevedere, o anche noweautere, l'istituzione di

organo comune, che non € elemento necessario manTaee

273 Cfr, D’AURIA, Dal concetto di rete di imprese al contratto digein Il Corriere del
Merito, 2010, fasc. S1, p. 21.

24 Cfr. GALGANO, Diritto civile e commercialePadova, 2004, p. 176.

25 Cfr. TRIPPUT| op. cit p. 65.

2% 5j veda TRIPPUTIpp. cit.
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facoltativd’’. Il contratto di rete pud anche prevedere la nandnun
organo comune incaricato di gestire, in nome ecpato dei partecipanti,
I'esecuzione del contratto o di singole parti a thlo stesso.
Diversamente, nell’ originario dettato della 33/200revedeva I'organo
comune come elemento necessario del contrattatali aepena di nullita
del contratto. La sua funzione era quella di esegilicontratto agendo,
salvo deroga espressa, in rappresentanza dellesmmecondo il modello
previsto dagli artt. 1387 ss c.c.

E’ tutto rimesso all’autonomia contrattuale deléatp

Nel caso in cui venga nominato un organo comunamggese contraenti
devono indicare il nome o ditta o ragione o den@xione sociale del
soggetto prescelto, i poteri di gestione e di avaet rappresentanza ad
esso attribuiti.

Quanto alla struttura e composizione dell’organangoe, l'incarico
potrebbe essere assunto da soggetti proveniemi idgbrese aderenti, o
da soggetti esterni cui i partecipanti vogliano aitare I'esecuzione del
contratto, in considerazioni di particolari compete tecniche e
professionali da questi possedute o, piu semplinémén considerazione
di una particolare fiducia nei medesimi ripé&ta

La lettera e) del commatér con la dizione $oggetto presceltocsembra
considerare unicamente l'ipotesi di organo mond@yatcostituito ma la
dottrina & concorde nel ammettere che le impresssgmm affidare
l'incarico di eseguire il programma di rete anchd an organo
plurisoggettivo, rappresentato da una pluralittndimbrf’®.

L’organo comune pud essere composto sia da pefsiciee sia da enti o
soggetti giuridici diversi quali, ad esempio, lesste societa partecipanti.

277 Cfr. DI SAPIO,op. cit,, p. 76

2’8 Cfr. CAFAGGI, Il nuovo contratto di rete: learning by doinggit.

219 sj vedano a tal proposito le opinioni, tutte canigodi CAFAGGI, Il contrattodi rete
nella prassi. Prime riflessionicit.; GENTILI, op. loc. cit, nonché DI SAPIOgp. cit, p.
209.
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L’organo comune é titolare di un potere di rappnémeza e di attuazione
ed esecuzione del contratto di rete.

L’ organo ha la a rappresentanza della rete in tguiate, sia in caso di
reti a rilevanza esterna, sia in caso di reti mergminterne.

In questo ultimo caso € infatti comunque ammissibiie I'organo diventi
interlocutore, in qualita di rappresentante, nemfmti della pubblica
amministrazione e degli enti locali e regionali, llale rete
complessivamente intesa. In questo caso l'organfa giromotore del
progetto comune per il quale si richiede il sostednsoggetti pubblici o
privati, che non e diretto a singoli imprenditon gquanto tali ma alle
imprese organizzate in forma di réfe

Quanto alla rappresentanza della rete avente niavasterna, 'organo
comune agira in nome e per conto della rete, carotseguenze di cui
agli articoli 2614 e 2615 c.c. tra cui 'incombersad fondo comune delle
obbligazioni assunte in nome della rete dalle persche ne hanno la
rappresentanz¥.

Il legislatore infatti utilizza il termine drgano comuneche in qualche
modo sembra evocare la nozione di immedesimaziagyanica e la figura
del soggetto di diritto che agisce attraverso i sugani.

Ciononostante l'attuale formulazione della lettejadel comma 4er
chiarisce inequivocabilmente che i poteri di ragpréanza sono attribuiti
a tale soggetto quale mandatario comune. In atmini, il soggetto
incaricato dell’attuazione del programma non € tgano attraverso cui la
rete-soggetto agisce, ma riveste la qualifica diomeandatario comune

delle imprese aderenti, al quale pud essere attillupotere di agire,

80 Cfr. CAMARDI, Dalle reti di imprese al contratto di rete nellacenteprospettiva
legislativa, cit, p. 931.
L g5j veda MARASA',0p. cit
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oltre che per conto, anche in nome dei partecipaatital fine
conferendogli il potere di rappresentafiza

La rete non diventa un soggetto neppure quandtuigste un organo
comune, che opera secondo le regole del mandato.

Un cenno a parte merita la rappresentanza delileinmprese.

Dal rinvio operato dalla legge 33/2009 al commadinquies,al comma
368 lettera b) della legge finanziaria 2006, chasenmte all'organo
comune di stipulare negozi di diritto privato pevnto delle singole
imprese in qualita di mandatario delle medesimeicava che all'organo
comune il potere di agire per conto di ciascun exteralla rete.

Per le ipotesi di cui alla lettera e) |. 122/20tmé “ nelle procedure di
programmazione negoziata con le pubbliche ammeusbni, nelle
procedure inerenti ad interventi di garanzia pesdtesso al credito e in
guelle inerenti allo sviluppo del sistema imprenddle nei processi di
internazionalizzazione e di innovazione previsti’dalinamento nonché
all'utilizzazione di strumenti di promozione e fateei prodotti e marchi
di qualita o di cui sia adeguatamente garantita dgenuinita della
provenienzg al rapporto di mandato si affiancheex legeil potere di
rappresentanza dell’'organo comune.

L’organo comune agisce quale mandatario delle isgreventualmente
spendendone il nome se al medesimo sono conferdnea poteri di
rappresentanza, o con l'obbligo di ritrasferire mmhndante gli effetti
giuridici degli atti compiuti, qualora non vi sifcana procur®™,

Nel caso di rete con rilevanza esterna risulterarmmopatibili e applicabili
gli articoli 2614 e 2615 c.c.

In tale prospettiva si profilerd una responsabib@lidale del fondo

consortile e del singolo consorziato per le obldigai assunte per conto

282 g1 questa opinione si esprimono concordement8EMTILI, op. cit che TRIPPUTI,
op.cit.
283 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 81.
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di questo dagli organi del consorzio, in deroga ragjime della
rappresentanza.

L’'organo comune assume obbligazioni per conto deisorziati non si
applica la disciplina del mandato, ma sormge lege un’obbligazione
solidale tra singoli consorziati e fondo comtifie

Tale disposizione deve ritenersi applicabile anclad’ipotesi
dell'obbligazione assunta dall’organo comune de#le per conto delle
singole imprese aderenti, ogniqualvolta la reteiabdissunto quella
rilevanza esterna tale da giustificare il superametel giudizio di
compatibilita in merito agli articoli 2614 e 261%c

Tali previsioni consentono di modulare l'assett@ldénteressi e delle
esigenze delle imprese, in funzione della efficeeazsemplificazione delle
relazioni, tanto nei reciproci rapporti, quanto ragporti con la P.A. .

Da ultimo, il generale potere-dovere di attuareoihtratto di rete consiste
nel dare esecuzione al programma. Tale potereljjmdressere anche solo
parziale, riguardando anche solo alcune parti iodielgorogramma.
Quanto ai contenuti, potrebbe in astratto configginan potere normativo
e regolamentare di cui le imprese aderenti investmwrgano comune,
attribuendogli il compito di adottare regole cui [garti debbano
conformarsi nell’esercizio della propria impresa.

Alcuni autori prospettano la possibilita di attiiteuuna funzione in tal
senso di garanzia e di controllo sul rispetto degofamenti o dei
protocolli definiti dall’lorgano comune medesimo.

Cio sia attraverso il riconoscimento di una diffusageneralizzata
rappresentanza processuale attiva che autorizgaim ad agire contro
'impresa inadempiente per conto delle singole mspr sia attraverso un
potere di mediazione e conciliazione in caso di trowersie

sull'argoment8®.

84 Cfr. MARASA', op. cit.
285 Cosi CAFAGGI op. ult. cit.
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Il potere di dare attuazione al contratto compredaddi regola, anche la
gestione del fondo comune costituito dalle imprégs.caso di rete che le
imprese abbiano munito di un fondo comune, costitdai conferimenti
iniziali ed eventualmente da ulteriori contribuérsati dalle imprese e dai
loro successivi incrementi, all'organo comune séatianche il potere di
gestire tale fondo, sia pur nel rispetto delle kege delle modalita
predeterminate dalle parti.

Se, invece, si sono costituiti piu patrimoni desfiinallora la dottrina e
divisa tra chi concepisce l'incarico allorgano aame con portata
generalé®® e chi invece ritiene non sia possibile attribuiiéo stesso
soggetto un cosi ampio potere di gestione, postola&muova disciplina
non potrebbe contemplare una deroga ai princi@vebili dal diritto
societario che prevede che la gestione dei patiirs@n affidata agli
amministratori di ciascuna sociéta

Queste ultime precisazioni introducono Il'argomentmgetto del
successivo paragrafo, in materia di dotazione rpatriale della rete,

costituendo utile raccordo a tal fine.

13. Il patrimonio della rete

La dotazione patrimoniale della rete rappresenta elamento solo
eventuale del contratto di rete, a differenza damga previsto nella

precedente disciplina, in relazione alla qualedatione del programma

28 Dj questa prima corrente di pensiero & CAFAGAHp, cit.
87 Sj veda in tal senso TRIPPUDp. cit, p. 80.
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di rete non poteva prescindere da una dotaziormamuatiale della rete

medesim&®,

La dotazione patrimoniale dipende dalla volontadledglart e da una

specifica previsione in mateff4

La precedente disciplina prevedeva, quanto allmoche tale dotazione

patrimoniale puo assumere, [listituzione del fondomune e la

costituzione di piu patrimoni destinati da parte ailascuna impresa

aderente come due ipotesi tra loro alternative.

Ogqi i casi ipotizzabili sono essenzialmente tre:

1) Reti senza patrimonio;

2) Reti con fondo consortile, cui si ritiene applidalda disciplina di cui
all'art. 2614 c.c;

3) Reti dotate di un patrimonio reticolare, nella farndi patrimoni
destinati ex art. 2447 bis.

Tralasciando l'ipotesi di cui al numero 1), chegiuresta sede non si ritiene

rilevante, conviene soffermarsi sull’'ipotesi di @llinumero 3).

La realizzazione dello scopo comune puo essereegéita mediante

ricorso alla costituzione di un patrimonio destinatl’affare ai sensi

dell'art. 2447bis lettera a) c.c., da parte di ciascuna impresaeater

La costituzione del patrimonio destinato integraa umodalita di

esecuzione del conferimento realizzabile in presedz un’espressa

previsione del programrfi&

In primo luogo va segnalato che il rinvio contenuiella lettera c) del

comma 4ter e solo alla figura del patrimonio destinato di alla lettera

a) dell’art. 2447bis c.c., non anche alla lettera b) della medesima

disposizione, concernente i finanziamenti cosiddetestinati, che

88 5j vedano in tal senso CAMARDAp. loc. cit.;nonché MAZZEO/ 'osservatorio
legislativo. Nasce il contratto di reteén Obbligazioni e contratfi2009, fasc. 6, pp. 567-
569.

289 gylla facoltativita della dotazione patrimonialesda GENTILI,op. loc. cit

29 sj vedano a tal proposito TRIPODI e RONDINELLEontratti di rete:le prospettive
di un nuovo strumento imprenditorial@ Disciplina del commercio éei servizj 2010,
fasc. 4, pp. 27-48.
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sembrerebbero quindi preclusi alle parti quale #orda sostentamento
della rete.

Inoltre, in considerazione della formula generalettata dal legislatore, si
pone il problema di accertare se la facolta diitost patrimoni destinati
all'affare resti relegata ai soli casi in cui legrase aderenti siano societa
per azioni o0 se, in realta, la disposizione abloiaite dilatare I'ambito di
applicazione dell’istituto, ove strumentale alleeazione di una rete,
prescindendo dalla veste giuridica adottata dailerésé®.

In realta la figura dei patrimoni destinati sidiaabile solo nell'ipotesi in
cui il legislatore l'abbia espressamente ammessprexista, ovvero
nell’ambito di attivita di impresa svolta da unaigta per azioni, nonché
nel rispetto del rispetto dal medesimo dettateiratl 244 7bis ss. c.c.
Pertanto una societa per azioni aderente alla petea deliberare la
costituzione del patrimonio destinato, se prevaddb programma, per un
valore complessivamente non superiore al diecicpato del patrimonio
netto, indicando in modo preciso e dettagliatofdled cui il patrimonio e
destinato, i beni che ne fanno parte, il piano eodno finanziario e gli
altri elementi richiesti dall'art. 244tér c.c.

In senso contrario parte della dottrina, partendd kiconoscimento
dell'art. 2645ter c.c. quale norma di carattere generale in tema di
opponibilita di vincoli di destinazione, ha ammedaocostituzione di
vincoli di destinazione atipici, anche per le stxi@a responsabilita
limitata o per 'imprenditore individuaf&’.

Cio a partire dal dato testuale della norma, camattato da estrema
genericita.

Ma I'ambito applicativo dell’'art. 264%er c.c. non e di certa definizione,
poiché la medesima norma subordina la costituzexh@pponibilita del

vincolo “alla realizzazione di interessi meritevoli di twtetiferibili a

21 3j legga a tal proposito I'intervento di GENTIIUna prospettiva analitica steti di
imprese e contratti di retén Obbligazioni e contratfi2010, fasc. 2, pp.87-90.
292 Riporta questa tesi, nel suo contributo, TRIPPWI,cit.,p. 77, nota 110.
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persone con disabilita, a pubbliche amministraziomiad altri enti o
persone fisiche ai sensi dell'art. 1322 c.c., consaeondt

Parte della dottrina ritiene che il riferimento iagiteressi di disabili e
pubbliche amministrazioni sia meramente esemptifioa

Sulla scorta di tali considerazioni, ritiene poiechart. 2645ter c.c.
rappresenti un valido strumento per un qualsiasr@sse meritevole ex
art. 1322 c.c..

Su altro versante si colloca invece la dottrina sbstiene, a partire dalla
lettera di tale norma, la possibilita di derogaliénéeresse generale dei
creditori tutelato dall'art. 2740 c.c. solo in peega di interessi
costituzionalmente rilevanti, di natura pubbligsati o, comunque,
sopraordinati agli interessi dei privafi

Sulla questione, si segnala, vi & stata finora preauncia di merito’”,
che ha sottolineato la necessita di usare caugtfaimvocare e applicare
I'art. 2645ter c.c., anche in considerazione del fatto che tapadito non
pare aver assunto valenza generale nel nostroaonéinto. Occorre infatti
fare i conti con il principio, tuttora operante,base al quale le limitazioni
di tale responsabilita sono ammesse solo nei casigi dalla legge, ai
sensi del comma secondo, art. 2748%.c

La disciplina dei patrimoni destinati inoltre nulhspone con riguardo
alla gestione degli stessi, limitandosi a prevedaleune regole di
rendicontazione contabile separata agli artt. 2gleXiese septiesc.c La
gestione del singolo patrimonio destinato e quiaffidata all’organo
amministrativo.

L’esternalizzazione della gestione dei singoli ipabni all’'organo
comune va escluso , in quanto soggetto terzo ednest rispetto alle

293 Tra gli autori che sostengono questa tesi TRIPROTIcit, p. 76; nonché DI SAPIO,
op. loc. cit.

29 Cfr. Tribunale di Trieste 19 settembre 2007,Nbtariato, 2008 ove si accoglie
I'opinione di quella parte della dottrina che nitee necessaria una selezione di valori
meritevoli ai fini dell'applicazione dell'art.264&r c.c.

29 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, nonché MALTONI op. cit.
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societa poiché i patrimoni destinati, pur realizmnuna finalita di
articolazione del rischio imprenditoriale, continoaad essere gestiti dagli
stessi amministratori della societa istituentanktelo di destinazione.
D’altro canto un’efficace utilizzazione di tale winento per I'attuazione
del programma di rete richiede altresi un coordmatm nella
amministrazione dei vari compendi patrimoniali,uligndo altrimenti
inutile il ricordo ai medesimi®.

Sara in concreto utilizzabile una delega a unalcapaministratori, per cio
che concerne le societa, affiancato dal conferimeitun mandato con
rappresentanza o di una procura institoria all'nogaomune. Entrambi
questi strumenti permetterebbero infatti un’adeguedmposizione del
principio di competenza esclusiva degli amminisitiat i quali
resterebbero responsabili nei confronti dei terzidedla societa per
un’abusiva gestione del patrimonio, e della net&sdi garantire una
gestione del patrimonio medesimo funzionale agktivi della rete.

La costituzione di piu patrimoni destinati per Ertecipazione ad una rete
richiede da parte delle societa coinvolte un neresgollegamento tra le
delibere istitutive, sia con riferimento all'indduazione dello specifico
affare, sia per cio che concerne il regime dellgaszione patrimoniale
nei confronti dei terzi.

Sotto il primo profilo si rendera opportuno un eghmento tra il
programma di rete e lo scopo comune, da un lata,definizione dello
specifico affare cui il patrimonio & destinato,ddtro>°’.

La dottrin&™® ritiene che il requisito di specificita dell’affarandrebbe
assicurato con riferimento al patrimonio generagdladsocieta, sia in

senso orizzontale rispetto al fondo comune e arirpahi destinati

2% gj veda TRIPPUTIpp. cit, p.79.

297 Cfr. SCARPA Integrazione di imprese e destinazione patrimienia Contratto e
impresa 2010, fasc. 1, pp.167-205.

2% gj veda TRIPPUTIpp. cit, p. 77.
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eventualmente costituiti dalle altre societa ad&rerosicché a ciascun
patrimonio corrisponda una specifica area di rischstinta dalle altre.
In ogni caso, se l'effetto legale che consegue eflatituzione di un
patrimonio destinato € quello della separazioneimpanhiale perfetta, in
cui da un lato, i creditori sociali non possono ragge il patrimonio
dedicato e dall'altro, la societa risponde per Ibligazioni contratte in
relazione all'affare unicamente nei limiti del patonio ad esso destinato,
la delibera costitutiva puo disporre diversamente.
Ai sensi del comma ter, lettera c), il perseguimento dello scopo comune
pud avvenire attraverso listituzione di un fondomune, cui si ritiene
applicabile I'art. 2614 c.c. .
Al fondo patrimoniale cosi formato le disposiziahettate in tema di
consorzi, si pud ritenere ché
> | creditori particolari dei partecipanti non possodfar valere i loro
diritti sul fondo medesimo;
> per le obbligazioni assunte in nome della retealaro che ne hanno
la rappresentanza i terzi possono far valere i Idfwitti
esclusivamente sul fondo patrimoniale comune;
> per le obbligazioni assunte dall’organo gestoriladeete per conto
dei singoli contraenti questi ultimi rispondo salichente con il
fondo. In caso di insolvenza nei rapporti tra caetti il debito
dell'insolvente si ripartisce fra tutti in propoonie delle quote.
» non e possibile richiedere la divisione del fondo foitta la durata del
contratto;
L'ultima parte della norma di cui alla lettera @nsisce che al fondo
comune si applicano, in quanto compatibili, glicoti 2614 e 2615 c.c.

Questa precisazione ha quale effetto di riconosakcentratto di rete un

299 Cfr. CIRIANNI, La costituzione del contratto di rete: aspetti ogténi, in Il Corriere del
Merito, 2010, suppl. 1, pp. 25-30.
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regime di autonomia patrimoniale analogo a quelfzerante per il
consorzio con attivita esterna.

Tale effetto di autonomia patrimoniale &€ subordindal legislatore al
superamento di un giudizio di compatibilita non treedefinito e rimesso,
quindi, all'interpretazione della dottrina. Taleudizio di compatibilita e
stato dai primi commentatori variamente int88o

Una terza prospettiva, quella a cui la maggiorateléa dottrina attuale
appare piu inclin®?, ritiene infine che il riferimento alla compatilal
potrebbe spiegarsi in considerazione del fattoichegislatore opera un
richiamo ad una disciplina dettata per un tipo tiale, il consorzio,
che si suppone diverso dal contratto di rete. laateve rilevarsi che gli
articoli 2614 e 2615 c.c. costituiscono momentdidciplina dei consorzi
con attivita esterna e, di conseguenza, presupoiaie loro operativita &
lo svolgimento di un’attivitd economica destinalieaterno dell'area del
contratto e delle parti e dalla quale derivi I'estazione di rapporti con i
terzi. Pertanto potrebbe ritenersi che il medesimesupposto debba
sussistere anche con riferimento al contrattotei, isicché le richiamate
disposizioni supereranno il vaglio di compatibil@gniqualvolta la rete
abbia una rilevanza esterna, con esclusione digyipaltesi in cui la rete
non dia luogo ad alcuna attivita rilevante con rziteessendo diretta
unicamente alle imprese aderenti.

La distinzione tra contratto di rete a rilevanzeess e contratto di rete a
nel senso che qualsivoglia attivita con i terzcfaassumere alla rete una
rilevanza esterna e giustifichi l'applicazione dellimitazione di
responsabilita.

In accordo con una seconda minoritaria ricostruzida compatibilita

degli articoli 2614 e 2614 c.c. sarebbe piena @sbcdi rete dotata di

%0 per una prospettiva delle tre correnti interpie¢assi veda MALTONI op. cit, p. 80.
301 Aderiscono a questa tesi, tra gli altri, TRPPWH, cit, p. 75, nonché MARASA'
Contratti di rete e consorzin Il Corriere del Meritq 2010, suppl. 1, pp. 9-12.
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soggettivita e di un’organizzazione di tipo corgiv@ mentre non
sarebbe ravvisabile per quelle reti che siano pdiven’organizzazione
complessa, dotata di autonomia funzionale e operaticio prescindendo
dall'instaurazione di rapporti con tef%

In un’ ultima prospettiva I'applicabilita dei sudtlarticoli e stata valutata
con riferimento all’art. 2615 c.c., comma secondel, senso di una sua
piena compatibilita con le reti non “assimilatet] mcompatibilita con le
reti “assimilate”, ossia quelle reti equiparate digtretti, ove I'organo
comune agisce unicamente quale mandatario delleesgf’.

La determinazione dei criteri di valutazione deinfesimenti, sia
l'individuazione delle modalita di gestione dehfto sono interamente
demandati all’'autonomia delle parti.

Oggetto di conferimento potra essere il bene fulgidbenaro, ma anche
beni immobili o mobili e crediti. Si fa riferimenta qualsiasi bene o
servizio suscettibile di valutazione economica ex 4174, 810 e 814
c.c..

Potrebbe costituire oggetto di conferimento unawgaa reale o personale
ovvero la prestazione di un’opera o di un serviz@oparte delle imprese
aderenti.

Vengono in rilievo sicuramente anche diritti di prieta industriale o
know-how

La valutazione dei conferimenti stessi potrebberesaffidata a un terzo,
anche nella persona dell’organo comune, ovvero @sperto attraverso la
redazione di una perizia di stima, cosi come msalibe pienamente
ammissibile una valutazione effettuata dalle stesgpeese partecipanti al
momento della stipulazione del contraffo

%92 j tale opinione & IAMICEL| op. cit

93 5j veda MALTONI,0p. cit.

%94 Sj veda in proposito IAMICELI (a cura di)e reti di imprese e i contratti dete, Torino,
2009, 7.

227



Tale valutazione potrebbe risultare funzionale aflartizione dei benefici
e delle perdite derivanti dall’attivita della retmsi come all’attribuzione
di diritti e obblighi delle imprese contraenti.

Pare ipotesi da escludere che la valutazione shaegta dal legislatore
allo scopo di tutelare i terzi che entrino a cdotabn la rete.

Cio in considerazione del fatto che la valutazidlegli stessi € rimessa
all’'autonomia dei contraenti, anche se, in via galee i terzi potrebbero
avere interesse a conoscere tale originaria cengiat”.

Ci si chiede da ultimo se l'istituzione del fondantune postuli o meno la
necessaria nomina di un organo comune.

In effetti dal testo legislativo sembrerebbe emergaina piena
facoltativita e indipendenza sia della previsiom#i’drgano comune che
della creazione del fondo patrimoniale

Tuttavia il soggetto incaricato della gestione ttmdo e naturalmente
individuabile nell’organo comune.

Alcuni autor® hanno ipotizzato I'eventualita di un affidamentelld
gestione del fondo anche ad un soggetto esternersdi dall’organo
comune. Secondo questa impostazione sarebbe pessskernalizzare la
gestione del patrimonio, ancpeo parte attraverso il conferimento di un
mandato da parte delle imprese.

Secondo altra parte della dottrfia dal combinato disposto delle lettere
c) ed e) sembrerebbe emergere che soggetto incamtaeseguire il
programma e quindi di assicurare la realizzazioekodscopo, anche
attraverso la gestione del fondo, possa esserd’smano comune.
L’amministrazione del patrimonio comune puo realizt sia attraverso

I'attribuzione all’organo comune di una competepzalusiva e generale,

395 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 73.
3% Tra questi autori, IAMICELIpp. ult. cit, p. 75.
%97 |n questo senso, TRIPPUTp. cit, p.76.
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sia attraverso una piu dettagliata regolamentaztoaeche volendo anche
limitazione, dei suoi poteri gestdti.

Inoltre tra le modalita di gestione del fondo det@ate dalle parti
potrebbe certamente includersi la previsione diremdiconto periodico
sulla gestione, ovvero l'indicazione di criteri cla gestione debba
ispirarsi in caso di conflitti di interesse traréde e le imprese partecipanti.
Tale esclusivita si giustificherebbe pure sullagbdslle preoccupazioni in
ordine ai problemi relativi alla responsabilita tdli soggetti terzi che
potrebbero derivare da una diversa soluzione.

Da ultimo, pare opportuno fare cenno al regime dbhicita del
patrimonio della rete, argomento che ci introduaeemel vivo del tema
affrontato nel paragrafo successivo.

In primo luogo, laddove siano stati costituiti @aimprese aderenti alla
rete uno o piu patrimoni destinati, ai sensi degli 2447bis e ss. c.c.,
trovera applicazione la disciplina ad essi relatiampreso l'art. 2447
septiex.c3%.

Diversamente nel caso di istituzione di un fondmuaoe, il legislatore
non ha previsto alcun obbligo di rendicontaziondi’atgvita svolta,
essendosi limitato a rinviare alla regolamentaziopattizia per
I'individuazione delle modalita di gestione del étm Il problema, € bene
ripetere, si pud porre unicamente con riferimerite eeti che svolgono
attivita con i terzi. A tal proposito parte dellatttina sostiene la tesi per
cui, la pubblicita del bilancio deve consideramsauegola dell’attivita di
impresa in regime di responsabilita limitata, secéhda ritenersi cogente
anche laddove non prevista dalla disciplina di stigy°. Se si accoglie

guesta tesi, potrebbe prospettarsi anche per ftattm di rete con attivita

398 Cfr. CAFAGGI, IAMICELI, La governance del contratto di ree IAMICELI (a cura
di), op cit.

%09 art. 2447 septies, al comma secondo, stabilisce che gli amministratevono
redigere un apposito rendiconto da allegare ahbitasecondo quanto previsto dagli art.
2423 ss. c.c., e quindi da depositare pressoisdtreglelle imprese.

%10 5j veda a tal proposito la posizione di TRIPPWH, cit, p. 69.
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esterna, l'obbligo di depositare un rendiconto oa usituazione
patrimoniale, eventualmente attraverso I'applicagi@nalogica dellart.
2615bisc.c.

14. Il regime di pubblicita del contratto di rete

“1I contratto di rete &€ soggetto a iscrizione nedlezione del registro delle
imprese presso cui € iscritto ciascun partecipante precisa che
I'efficacia del contratto iniziera a decorrere deagdo € eseguita l'ultima
delle iscrizioni da parte di ciascuno degli addreriginari.

Vigente la precedente disciplina, doveva attribuiedla pubblicita
efficacia dichiarativa, secondo la regola di cliadl. 2193 c.c., alla quale
e riconosciuta valenza generale in assenza diglivespressa previsione
di legge.

Stante la nuova versione della norma che attribumaggiore rilevanza
all'iscrizione nel registro delle imprese, partdlalalottrina sostiene la
natura costitutivit'di tale pubblicita.

Altra dottrina, pure minoritaria, sostiene invede i tratti comunque di
pubblicita dichiarativa? a fini di mera opponibilita ai terzi.

L’obbligo pubblicitario infatti non assolve soldfiaalita informative per i
terzi, relative all’esistenza della rete e agli @vali poteri di
rappresentanza dell’organo comune, né produce l&difetto tipico di
conoscibilita legale o presunzione assoluta di soepnza di quanto
scritto, ma e condizione della stessa efficaciacdetratto.

E’ da ritenersi che [liscrizione non configuri unlemento di
perfezionamento del contratto, che risulta validai@e stipulato e

perfezionato tra le parti a seguito del formardi’alscordo secondo le

311 sj vedano le opinioni, in questo senso concoidyJALTONI, op.. cit, nonché di
TRIPPUTI,op. cit e, infine di GENTILI,op. cit
312 Cfr. DI SAPIO,0p. cit, p. 214.
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regole generali, ma integri un elemento estern@acalbrdo da cui il
legislatore fa dipendere il verificarsi di effetonformi allo schema
legale.

Sarebbe quindi ammissibile una rete costituita @ahzispetto di tale
forma, alla quale, tuttavia, non potendosi procedad iscrizione nel
registro delle imprese, risulterebbero impeditifreolall’accesso alle
misure agevolative, la stessa applicazione delkiglina relativa al
contratto di rete.

Con riferimento alle modifiche del contratto, pssendo nulla stabilito, la
dottrina € unanime nel ritenere che esse richietlagtessa forma prevista
per il contratto di rete e vadano del pari iscritiel registro delle
impresé™®

Operando un raffronto con la figura del consorzarilevata la differenza
con l'art. 2612 c.c., il quale richiede per il congo con attivita esterna il
deposito dell’estratto del contrattgrésso l'ufficio del registro delle
imprese del luogo dove I'ufficio ha s&d¥.

Non e previsto alcun adempimento pubblicitario par situazione
patrimoniale della rete, diversamente da quantwigiee sempre con
riferimento alla figura del consorzio con attivéaterna, dall’art. 261bis
c.c.

Tali disposizioni sono dettate con riferimento ansorzi che svolgono
attivita esterna e sono destinati ad entrare irtattncon terzi ad essi
estranei, i quali possono in tal modo reperirefptilmente informazioni
sul consorzio e sulla sua situazione patrimoniaiesgo l'ufficio del
registro del luogo in cui si trova l'ufficio deptitaa intrattenere i rapporti

con i terzi.

313 Nello stesso senso si esprimono infatti TRIPPWPI, cit; nonché DI SAPIOgp. cit;
GENTILI, op.. cit e infine MALTONI, op. cit.

814 Cfr. GRANIERI, Il contratto di rete: una soluzione in cerca deloptema? in |
contratti, 2009, 10, p. 938.
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Il contratto di rete, invece, e disciplinato, cafenimento alla pubblicita,
In maniera unitaria, pur essendo possibile, accalf@ocreazione di reti a
rilevanza meramente interna che nessun rappoi@uirgsanno con i terzi,
anche la costituzione di reti a rilevanza esterna.

In tale secondo caso potrebbero quindi rendersoiypipi ulteriori oneri di
informazione.

La dottrind™® considera applicabile in via analogica lart. 26&2.,
comma primo, onde procedere a un’iscrizione detratho di rete anche
presso l'ufficio in cui si trova I'organo comunecaricato di relazionarsi

con i terzi, se diverso da quello in cui hanno dedmprese aderenti.

15. Profili finanziari: 'associazione Retimpresa

Retimpresa nasce il 28 ottobre 2009. Il Presidénfédo Bonomi , Vice
Presidente di Confindustria per i Distretti Indigdir e le Politiche
Territoriali. L’Associazione, nel quadro degli scoigtituzionali della
Confindustria, si pone quale sede di coordinamengwiluppo al servizio
degli associati con particolare riferimento alleéi @ impresa . | soci
effettivi di Retlmpresa sono Organizzazioni confietfiali, quali le
Associazioni territoriali, le Confindustrie regidnale Associazioni
nazionali di categoria e le Federazioni. Possomuiie] inoltre, in qualita
di aggregati, reti di impresa, enti, associaziorarganismi che operano
per la promozione e la tutela di interessi omogeneontigui a quelli di
Retimpresa. A oggi Retimpresa associa 60 sociteif¢89 Associazioni
Territoriali, 10 Confindustrie regionali, 3 Assoziani nazionali di
categoria, 8 Federazioni di settore), e 4 socieggr ( Reti d'Impresa .Gli
obiettivi prioritari sono di : assistere i proprocs sugli interessi da

315 Cfr. TRIPPUTI,0p. cit, p. 68.
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rappresentare presso le sedi istituzionali (inavidi sviluppi sul piano
legislativo relativi a finanziamenti, agevolazion)., organizzare eventi,
convegni e workshop per sensibilizzare gli impréeordi fornire una
formazione specifica ai funzionari del sistema,ci@ndi elaborare studi ,

ricerche e sviluppare progetti specifici sui teminteresse degli associati.

Conclusioni
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Il fenomeno delle reti nasce dall’ economia. Ik teontesto non si puo
prescindere dal considerare il quadro della sitreei anche di crisi-
congiunturale che ha visto coinvolte specialmeatariprese italiane. In
tale prospettiva, € necessario indagare il fenontatia globalizzazione,
con riferimento alle sue origini, caratteristichecenseguenze. Tra i
fenomeni  connessi  alla  globalizzazione  merita  paldre

approfondimento il ruolo dell'evoluzione tecnologisui mutamenti
economici, la globalizzazione finanziaria e finamzzazione
delleconomia, nonché il fondamentale ruolo defbiimazione

nell’attivitd di impresa. D’altra parte, hon puomaoonsiderarsi il ruolo
svolto dal fenomeno della delocalizzazione dellamdpeione e del
decentramento della produzione, anche in consiggr@zdei rilevanti
nessi con la parte della ricerca in cui si apprdisce il ruolo del
collegamento contrattuale nella fase produttivaigridutiva. L'ultima

caratteristica di  mercato rilevante ai presenti i fire I

internazionalizzazione dei mercati stessi, allaebdslla nascita e dello

sviluppo delle reti transnazionali.

Tali reti, presentando elementi di estraneita, s&itano di una disciplina
di diritto internazionale privato. Sul punto, sir&elato d’obbligo il
richiamo allalex mercatoria.

Di fronte ad una realta economica di tal sorta,upae importanza
rivestono i rapporti di fiducia che legano gli irepditori e si fanno
collante delle aggregazioni di cui sopra, anchepiospettiva della
trattazione finale dell’aspetto della responsabiiella rete.

Tra queste, nell’ottica del mercato italiano, pnrmamportanza assume la
guestione deimade in Italy anche con riferimento alla tematica delle
pratiche commerciali scorrette, in particolare ®ott profilo della
ingannevolezza.

Dall’analisi delle reti emerge una eterogenea varidi tipologie di

aggregazioni ravvisabili nel mercato. In particelasi segnalano reti
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sociali, burocratiche, proprietarie, nonché reizzwntali e verticali, a
filiera e a raggiera..

Quanto alla regolamentazione delle stesse, non tpceérsi una forte
influenza delle fonti disoft law, in particolare dei codici di condotta
adottati e riconosciuti vincolanti dagli operatdel settore.

Sulla qualificazione giuridica delle reti non esisinivocita interpretativa.
La prospettiva societaria che inquadra tale fenamen termini di
contratto plurilaterale- sia esso con comunione sdbpo oppure
plurilaterale di scambio- per criticare tale im@zsbne, non € del tutto
soddisfacente , in quanto ritenuta remissiva dntioalla attualevis
espansivalel contratto plurilaterale.

Piu consona ed adeguata appare la prospettivaatioiade, che fa leva
sulla nozione di collegamento contrattuale.

Il collegamento in effetti si atteggia come strumeeper riequilibrare
rapporti connotati da asimmetria. A tali conclusiorduce l'analisi e lo
studio della legislazione, in particolare consustera, in materia di
credito al consumo o multiproprieta turistica,talt esemplificativo.
Attesa la funzione riequilibratrice del collegan@ntin materia
consumeristica, puo declinarsi tale modello pudecoatesto dei rapporti
asimmetrici in essere tra imprenditore forte edrengitore debole.

In questa prospettiva, il collegamento contrattuat®ntra e completa la
teoria del terzo contratto.

Tale contratto si pone come terzo rispetto a qobki postulano due parti
in posizione equiordinata e quelli conclusi cooahsumatore, considerato
contraente debole, vulnerabile, anche e soprattinttaagione delle
asimettrie informative che connotano il sistemascwneristico.

Quindi il contratto terzo, esigente di una quadifimne giuridica, che
emerge in via residuale da quelli che sono gli &nslecupati dal primo e

dal secondo modello contrattuale.
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L'unica distinzione concettuale diffusa efficaceteed quella che puo in-
staurarsi tra dimensione contrattuale individuatineensione contrattuale
di massa, tra"contratti business-to-business contratti business-to-
consumer”( B2B e B2C)

In tale contesto il collegamento si ravvisa sidaise di produzione, che in
fase di distribuzione.

Si rinvengono infatti nella prassi diversi schemi cbllegamento
contrattuale, che la dottrina in materia ha cosfiirtio: schemi a filiera, in

cui contratti si succedono lungo una serie lindaoene nel modello della
subfornitura); schemi a raggiera dove una stessa parte conclude piu
contratti con diverse parti tutti riferibili all’ipresa centrale (come nel
modello del fanchising; schemi misti che combinano entrambe le
soluzioni. In ogni caso, emerge come lo schemaratinéle adottato
rifletta un diverso equilibrio dei poteri decisidnaun diverso circuito dei
canali di comunicazione.

Vengono qui in rilievo, da un lato la subfornitunéesa ai sensi dell’ art. 1
della legge n. 192 del 1998, come insieme di refazicontrattuali
attraverso le qualidn imprenditore si impegna a effettuare per conto d
un'impresa committente lavorazioni su prodotti $awairati o su materie
prime forniti dalla committente medesima, o si igmee a fornire
all'impresa prodotti o servizi destinati ad ess@reorporati 0 comunque
ad essere utilizzati nell'ambito dell'attivita econica del committente o
nella produzione di un bene complesso) in conf@rmiprogetti esecutivi,
conoscenze tecniche e tecnologiche, modelli o ppotoforniti
dall'impresa committense

Dall’altro il franchising , secondo la legge 1290920 ovvero affiliazione
commerciale, che él«contratto, comunque denominato, fra due soggetti
giuridici, economicamente e giuridicamente indipemnti in base al quale
una parte concede la disponibilita all'altra, verswmrrispettivo, di un
insieme di diritti di proprieta industriale o intettuale relativi a marchi,
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denominazioni commerciali, insegne, modelli diitatjldisegni, diritti di
autore, know-how, brevetti, assistenza o0 consuleriganica e
commerciale, inserendo I'affiliato in un sistemattoito da una pluralita
di affiliati distribuiti sul territorio, allo scopo di commercializzare
determinati beni o servizi

Il dibattito sulla qualificazione giuridica soprtatio non & peraltro fine a
se stesso. Dalla risoluzione delle questioni irs@mso piuttosto che in un
altro derivano importanti conseguenze in punto rdputazione della
responsabilita, con particolare riferimento allsp@nsabilita esterna.
Occorre analizzar la questione sotto due profilirdsponsabilita interna
ed esterna.

La prima viene risolta sulla base dell’'affidamen¢giproco maturato da
ogni imprenditore. La seconda viene distinta in poesabilita
extracontrattuale, ricondotta nella fattispecie’adll 2050 c.c., e
contrattuale, risolvendo il problema della impudaz di responsabilita
alla luce della funzione del contratto di reteat €mergere il rapporto tra
committenza e imprenditore in ombra, altrimenti tohe¢o a rimanere
rapporto meramente di fatto. In alternativa puo egoque farsi riferimento
comunque alla clausola generale di buona fedesant®me dovere di
comportamento connotato di autonomia e alla lud¢eaggporto di fiducia
creatosi tra gli imprenditori aderenti, che non puin fare emergere dei
profili di culpa in eligendalei propripartnerscommerciali.

Adottando la prospettiva societaria, il problemansea risolversi sulla
base della responsabilita ex art. 2947 bis ssinciema di attivita di
direzione e coordinamento dei gruppi, in definitiea conseguente
responsabilita della societa controllartelding).

Ben piu articolata e soddisfacente appare la smheziche deriva dalla
seconda impostazione, fondata sull’affidamentotdedi nella rete, che

appare meritevole di tutela secondo I'ordinamemtoidjco.
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In questa prospettiva la questione non pud chdvessi su un piano
contrattuale - ovvero quasi-contrattuale — faceled@a sugli obblighi di
protezione gravanti sul “nodo della rete” e derivalal fatto che i terzi
sono entrati in contatto con la rete stessa, madlorain affidamento in
ordine ai futuri comportamenti della stessa.

Nel solco di tale dibattito, non puo che prendatsy dell'ibrido tentativo
di regolamentazione legislativa della materia, isfiacnella disciplina del
contratto di rete, positivizzato nella legge 12P2{# 0.

Rimane dunque di grande attualita e interesse Wattiio sulla
qualificazione giuridica delle reti, in particolaneella prospettiva di

indagine della imputazione della responsabilitdadeite stessa.
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